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Um grupo com impacto YDUQS
verdadeiramente nacional

> 1,3 milhdao de alunos

) Portfélio com mais de 600 cursos de
graduacgao, pds-graduacgao e preparatorios.
= Estacio

Graduagéo e Pés-graduagh

1 Mais de 8.500 alunos de Medicina.

) Abordagem digital inovadora, com foco nos Ibmec
alunos oriundos do ensino médio publico. den
-l Mais de 100 campi. ® ESTACIO DAMASIO IDOMED
-l Mais de 2.500 polos. S
RR, RS, SC, SE, SP . S DAMK I
O 66 instituigdes de ensino ativas, agrupadas em 10 marcas, 4 ypen oMEs ~— 218
gue reinem 9,6 mil docentes e 8,2 mil colaboradores ® ;U; -\\ ..:”.' =nsineMe
administrativos. PBMEC - ) qconcursos
ﬁHARDWOR
AUMEDICINA

1 100 mil profissionais formados em 2022.
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Revalidamos quem somos e quem

pretendemos ser

Arquitetos do
conhecimentoe hub <
de inteligéncia sobre

aprendizagem

Guardides do
portfdlio de conteudo
académico digital
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Inteligéncia de
Aprendizagem

Conteudo
Digital

Produtos
Digitais

Inovagao e
Tecnologia

Guardides da
experiéncia e da
— entrega de produtos
digitais de ensino,
aprendizagem e
avaliacao

Hub de inovacao e
mobilizadores da

” transformacdo digital

na jornada do aluno

EnsineMe YDUQS

Nosso foco esta na inteligéncia da
aprendizagem:

* Educac¢ao do Futuro

Trabalhabilidade em escala

Jornada do Aprendizado

Academic Sync

Soft Skills em escala

Inteligéncia de dados:

Nossa escala e diversidade, associadas ao
salto digital que demos, nos oferecem hoje
dados abundantes e representativos das
necessidades dos alunos. Isso € a base de
uma estratégia de personalizacdo, que
levard a maior qualidade e engajamento.
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. . . . . . YDUQS
Nossos principais desafios: ajudar o Brasil a “

ampliar acesso e elevar a qualidade do ensino

Temos, como sociedade, um desafio que aumenta ano apds ano,

: - o / O sistema privado tem enorme responsabilidade...
porque formamos mais pessoas no nivel médio do que no superior.

* Dos cerca de 9 milhoes de universitarios que temos hoje

Nivel de escolaridade da populagao brasileira . . O~ o~ .
populac no Brasil, mais de 7 milhOes deles estdo no setor privado.

(%2020 * Em 2021, quase 90% das novas matriculas foram realizadas
i 30 milhoes de brasileiros em instituices particulares.
precisam acessar o
ensino superior. ... € precisa se concentrar na questao da persisténcia e no

Formagiio superior garante sucesso académico dos alunos.

renda até 3x maior.

dq-—-————— == -

* Nacionalmente, dificuldades financeiras e/ou académicas
levam praticamente a metade dos matriculados a
abandonar seus estudos.

Ensino Médio Ensino Superior Temos conseguido articular esses desafios. Mesmo ampliando o acesso,

Fontes: Instituto Semesp e INEP qualidade e renovagao crescem de forma consistente nas IES Ydugs.
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Respondemos a esses desafios YDUQs

com rigor académico...

Presencial: ha um crescimento de 11 p.p. EAD: apenas Ydugs e mais um
nos conceitos satisfatorios das notas Enade player listado com notas Enade 4
dos cursos Yduqs em 2021 versus 2017. e 5 no ciclo 2021.

Alunos YDUQS
*56% negros e pardos
*69% trabalham
*75% renda familiar inferior a 4 SM
*80% vém do ensino publico
©82% sao os primeiros de suas familias
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i D
... qualidade crescente, um YDUQS

ensino que prepara para o mundo...

Gestao da Regulacao e Avaliacao
Resultados das Visitas de Avaliacdo em 2023 * Garantir a regionalizacdo de cada
curso/IES;
* Garantir a exceléncia regulatoria de
todos os cursos e IES Ydugs;

Das 116 visitas realizadas até o momento em 2023, 99 j3a
tiveram seus resultados divulgados. Todos satisfatdrios,
com 95 visitas com notas de exceléncia.

L m Conceito 5 Conceito4 mConceito 3 * Garantir um ensino Superior de
Nas7visitasde I qualidade, o que reforca a nossa
recredenCIamentOInStItUCIona ' missdo de educar para transformar;
100% conceitos 4 e 5 “ « Analisar todos os indicadores e
* 5 visitas com conceito 5 resultados de todas as visitas de
* 2 visitas com conceito 4. avaliacao ja realizadas.

Visitas previstas para 2023. Processos regulatdrios no ano.
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... € experiéncias de ensino inovadoras.

Extensao integrada ao curriculo de todos os cursos

sempre fez parte do nosso DNA, em ambas as
modalidades

Inclusao da extensao na matriz curricular, conforme normativa regulatéria, em tempo
recorde, apesar da nossa capilaridade.

Temos curriculos inovadores gerando impacto social.

Efetivacdo do curriculo para materializagdo da missdo, visdo, valores/principios
institucionais.

Desenho de indicadores para mensuragao dos projetos e seu respectivo impacto social.
Institucionalizagao das atividades extensionistas em projetos de extensao com objetivos

sociocomunitarios nas matrizes curriculares.

2 mil projetos de
extensao em
andamento — 23.1

+ de 400 agéncias de
praticas de extensao
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Parcerias internacionais YDUQS

Nossas instituicOes oferecem programas de mobilidade académica internacional, permitindo que os alunos estudem de forma remota
ou presencial em instituicdes parceiras ao redor do mundo.

/Préticas Estacio \
. A Estdacio possui 21 convénios com instituicdes estrangeiras, incluindo universidades na Argentina, Chile, Colombia, Coreia do Sul, Costa Rica, Espanha, Franca,
Holanda, México, Portugal e Uruguai.
A instituicao oferece bolsas Santander, incluindo o programa "Superamos Juntos" e o programa de graduacao.

. Também oferece o programa "Top Espafia"”, que inclui uma viagem de trés semanas para a Universidade de Salamanca, na Espanha.
. A instituicao oferece um programa de Mobilidade Académica Internacional, que inclui op¢des de estudo remoto e presencial.

k A Estacio também oferece o Programa Lingua e Cultura, que oferece aulas sincronas de inglés e espanhol semanais sem custo para os alunos da graduacao. j
Praticas Wyden

« A Wyden também oferece o programa de Mobilidade Académica Internacional, com op¢des de estudo remoto e presencial.
e  Programa Lingua e Cultura, similar ao da Estacio, com aulas sincronas de inglés e espanhol semanais sem custo para os alunos da graduacao.

J
4 N
Praticas Ibmec
« O lbmec possui 24 convénios com instituicdes estrangeiras, incluindo universidades na Alemanha, Espanha, Suica, Austria, Pol6nia, Franca, Coreia do
Sul, EUA, Itdlia, Franga, Suécia e Portugal.
« Alnstituicao oferece o programa “semestre abroad”, em que nossos alunos cursam um semestre no exterior, e também recebe alunos das IES parceiras.
e O lbmec também oferece dupla titulagdo em programas de mestrado, modulos internacionais, Jornadas Internacionais e outros.

)
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Entendemos que lideranca e
novacao sao alavancadas por
exemplo e oportunidades.

Essa filosofia esta presente
em tudo o que fazemos.
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Atingimos, no ultimo ano, um novo patamar quanto a YDUQS
integracao da gestao ESG em tudo o que fazemos.

Gestao
integrada Gestio Socia

Instituto
Ydugs

o%AL Co,
¥ %2 Pacto Global Ratings

®’ ) Rede Brasil
N4

Uy o,

Gestao de

Riscos ESG omunidade &

INSTITUTO 7.
Andlise de Gaps Diversidade

ETHOS

ompromisso
Externos

;}‘CDP Rede Brasil

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES
Pacto Global

Relatério de
Organismos

Empresariais

MScCI &
ISS ESGD>

Indicadores
e reportes

Relatério de
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- YDUQS
Quem somos e como podemos contribuir

Metas ESG alinhadas a agenda dos Objetivos de Desenvolvimento sustentavel

ANOPARA  0QOS

PILARES £SG DA YOUQS ~ METAS PARA O PILAR CONCLUSAD  CORRELATOS
Enargiac *Ter S0%AS anentia Consumica peownients ¢ fontes renovives 2026 0
Impacto ambiental: *aungir o marco de 2 milhdes de PesIoas IMpactadas com conteldas de educadlo ambiental 2026 @
Sustentabahidade Impacto ambiental; parantic 100% das operacbes com stendiments A0ma de 5% 104 requaiton amisentais defiridos pels Companhia 2027
ambiental Mudangas Climaticas mensurae ¢ bmpacts dis amissdes de GEE na cperacho da Compantia jescepes 1,24 3) 2025
Mudancas climéticas: "Compensar em 100% » emissdo de GEE escopo 1 e 2 2025 0
| Mudancas climdticas: Fomentar 10 projetos de pesquisa de endrgia limpa 2024
Impacto soclal: *atngir 0 marco de 5 milhdes de peszoas Impactadas pelos stendimentos comunitinios & projetos socdkals das unsdades 2027 a
O ETEN0 # PIrCRITas .
Impacto secial: *Chegar a 500 mil graduados com qualidade em nossas INStEucSes de ensing 2022 o
Impacto social, "Eaucar 120 mel Alunas com conteddon sobre £5G em nosiss iIntituigdes de enung 2028
Impacto social: *Aummntas em 10% 2.3 0 nimecd de aportuniclices e rabalha & Jumentar em 155 2.3 o Nenera de orientados profis- 2025
sonaimente por meko das plataformas de carmeiras
Impacto social: *superar a marca de 1.000 polos 4D em adudes com populacio entre 10 mid @ 30 ol habstantes | 2025 o
Comunidade & Impacto seclal Capacitar 150 mil pessoas em negdcios @ competdndias ampreendedoras, em fomento a0 empreendedoramo no pais. 2025
diversidade Impacto sockal: *atinglr 60 mil cadastrados na Plataforma de Afiliadas, promaovendo incremento de renda para o usudeio - 2027 8
SH0Ge & SeRUranca * Superar A Marca de 85 % ot LoRBOrAGOES trenados em SAUe § SARUFANC 2025 3
Diversidade: ter 40% de mulberes ne o ideranga 2025 -
Diversidade: sumartar am 3 pp. 0 n0mero de Pessods negras ([Pretas ¢ pardas) em powkdes de docente 2025
Diversidade: aumentar em 5 p.p. 0 ndimero de pessoas negras (pretas © pardas) em posgdes de hderanga 2025
Diversidade: capacitar 100% da ata lideranga da Companhia nos conteudos do programa de daversidade da Univervidade Corporatha 2023 [10]
Diversidade: reduzir em S0% 0 indice de inatdagdo dos colaboradores sobre CoNSUrangimento em nosso NPS 2023
| Diversidade: aumentar em até 3 p.p a representacvidade LGBTQUA+ na Companhia 2025
A . GOVernanca; irgegrar metas ESG as politicas e remuneragdc varidvel de 100% i aka Sderanga (Devx @ Bowd) 2023 m
) GOVECRRNGE: PRTICIDM 00 PEECEssO de aA(IO d0 INCRe Be Sstareabbdade Empresaral (5E) da Bovespd 20232024
A= mmrdoinanmtaomwconuw 202272023
Diversidade: Tor representatvidade de 00 menos 33% de mulheres, pessoas negras, LGBTQIA+ no Cormeing de Administracio 2026




ESG é fator de
remunerac¢ao variavel
para toda a alta
administracao do grupo.

True corporation, com capital pulverizado e um dos mais sélidos sistemas

Governanc¢a

de Governanca do pais. 100% de Conselheiros independentes.

Participa do ICO2 e do CDP, além de ser signataria dos principais

compromissos empresariais do pais. M S c I

Global Best in Class pela MSCI: entre as melhores do mundo em praticas

contabeis. E S G RAT | N G S

Pioneira na adequacao a LGPD.

Engajamos mais de 3 mil empresas fornecedoras em praticas ESG. ccc B BE | BBB “ AA

AAA

Relatério de Sustentabilidade assegurado, seguindo padrdes internacionais = ,
do setor de Educag¢do a ter rating A pela MSCI.

e em formato de relato integrado.

Uma das poucas organizagbes do Brasil e a unica




Dimensao
Ambiental

* Prioriza educacao ambiental, com mais de 160 mil alunos

impactados por capacitacao em 2022.

das unidades.

6 metas

Relacionadas a 3 ODS da ONU

* Pioneira na geragao distribuida, que atende a 6% do consumo
* Compromisso com aquisi¢ao de energia de fontes renovaveis e [

forte programa operacional de gestao ambiental.

. . . ;L. Emissoes de GGE Yduqgs 2022 (T CO, Equivalente
* Cumprimento de meta estabelecida para o diagndstico de a (TCO, Eq )

~
Escopo 1 — Emissdes diretas| |Escopo 2 — Indiretas - Energia| | Escopo 3 — Indiretas - Outras

5.001,38 1.983,55 8.842,50

emissao de gases de efeito estufa, nos 3 escopos.
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@ Uma das empresas mais diversas e
inclusivas do Brasil.

v

v

AN
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Dimensao

Social

55% de mulheres no grupo. Elas sao
56% nos cargos de lideranca.

42% de pessoas negras. Entre as
liderancas formam 39%.

9% LGBTQIA+

Cerca de 70% das pessoas indicam
Ydugs como empresa inclusiva.

Agenda ESG tem 7 metas direcionadas a
Diversidade e Inclusao. Ampliar o
percentual de docentes negros e negras
€ uma delas

Q Programa de Trainees exclusivo para

Nossos talentos na

base da transformagao -

Unica Instituicio de Ensino destaque na pesquisa Ethos / Epoca
Maio 2023

pessoas negras chega a sua segunda
edicao, com grande procura.

Apds outra acao pioneira no setor, a
Ydugs se estabelece agora como
referéncia, para o mercado
corporativo, em atracao e selegao e
aceleracdo de carreira de grupos
minorizados. Segunda turma de
trainees contou com mais de 6 mil
inscricoes.
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+700 mil

pessoas impactadas em 2022.

+ 5 O instituicoes
parceiras que beneficiam criangas
e jovens em vulnerabilidade social.

O Instituto Ydugs nasceu de mais de 50 anos

de atuacao das nossas IES, para potencializar e

+60 projetos

culturais apoiados por ano.

abrir novas oportunidades de investimento

N N\

social. Mantém mais de 60 projetos de

impacto social, nas dreas de Educacao,

1 . 200 bolsas

Distribuidas somente no ano de 2022
Essas bolsas reforcam os pilares de
Esporte e Cidadania do Instituto.

Esporte, Saude & Meio Ambiente e

Desenvolvimento Social, além de dois projeto

proprios.

[
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Alfabetizacao e
Letramento

A iniciativa funciona ha quatro anos, apoiando jovens e
adultos a superar o analfabetismo. Usamos metodologia
propria, que permite que os participantes adquiram a

competéncia leitora-escritora em poucas semanas.

O projeto é oferecido em 16 unidades da Estacio em

todo o pais e ja formou mais de 800 pessoas.

Acesse o site: institutoyduqgs.com.br

[7
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Rede .C).
de Valor

Somar forcas. Multiplicar sonhos.

Apoiamos alunos de Medicina

beneficiados pelo Prouni, com ApOie a

bolsas que dao suporte adicional ~
| P formacao
para os custos com transporte, d f
alimentacao e aluguel. e uturos
¥y | ]
medicos

Ja estamos impactando 120 alunos, com forte adesao : :
Incentive sonhos e contribua para

de nossos colaboradores. As doa¢des podem ser de a trajetoria académica e profissional de
alunos bolsistas do Prouni
qualquer valor.

Doe em institutoyduqs.com.br/rededevalor
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Por meio das Parcerias, Projetos e Eventos a "
\_J

Esportivos apoiados pelo Instituto Ydugs, Q@Q ot

esporte aproximamos os alunos do mercado de ae h b ((:J
Z4 ERASILEIRO

trabalho, vivenciando a pratica da sua

PELO ESPORTE

profissao.
| +1.000 +900
Nossos parceiros: ATLETAS BOLSAS DE
. 15ANOS . rmapos ESTUDOS
: APOIANDO O
E-) ESPORTE
Zico Rebeca Andrade Fernanda Keller Bernardinho Daniele Hypdlito /
Ex-treinador  Ginasta e aluna de Triatleta Técnico Ginasta e aluna de
Psicologia Marketing + 50 + 30
PALESTRAS POR ANO INSTITUICOES, CLUBES
PARA ALUNOS E CONFEDERACOES
) 7 PARCEIRAS
Lais Souza José Neto Flavio Canto Marcelinho Chloé Calmon
Ex-atletg e’alluna de Técnico Ex-judoca Ex-jogador de  Atleta de surf e aluna rt
Historia Basquete  de Administragao APOIO NA JORNADA DE TRANSICAO DE CARREIRA DOS ATLETAS.
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Acgoes de
desenvolvimento pessoal
e profissional

Atividades de
aproximagao com empresas,
profissionais e egressos

Acgoes de incentivo
a pratica empreendedora e

carreira de negdcios

AcoOes de incentivo
a pratica emprendedora
e a carreira de negocios

Educacéo Superior Particular

Ayane Elisio

Rluna de Direito

Nosso objetivo maior: empregabilidade

Moderna plataforma de vagas e match
making — e evoluindo, com analises do
mercado.

Selecao Exclusiva: os melhores
alunos nas melhores empresas, via
parceria e alianga com marcas
empregadoras.

2/3 dos egressos passam a ganhar
mais imediatamente apds a

graduacao.

Time dedicado para atender as
demandas de carreira e empregos de
alunos e egressos, nas suas relagdes

com o mercado.

Programas que aceleram as softskills
dos alunos: hubs, CASA, participacao
em eventos, palestras e
desenvolvimento de carreiras
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Educar para transformar

1° Defender politicas publicas para o setor em colaboracao com as
aallaBllEsY associacoes, com o rigor da qualidade e acesso para todos os brasileiros;

50 Trabalhar incansavelmente para que a educacao esteja no centro e seja
SRR 3 principal ferramenta para o desenvolvimento sustentavel,

3° Viabilizar as melhores ferramentas para alavancar o projeto de vida de
Ny cada um dos nossos alunos.
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