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Estrategia

Crescimento
Desorganizado

¢ Imagem e produto
deteriorados

& Processos ndo padronizados
- sem escalabilidade

& Baixa moral e credibilidade

&

Base de alunos inflada

@ Presséo externa (MEC e
sociedade)

& Escalonamento do INSS

Até 2008

Turnaround

@ Produto, Processos, e
Pessoas

@ Base de alunos estavel

@  Construindo a plataforma
para o crescimento

& Decisao de néo buscar
aquisicdes transformacionais

Colheita de Frutos

Fatores Externos
<& Demanda crescente

<& Falta de mio de obra
qualificada

@ FIES

&  Competigdo
enfraquecida no RJ

Fatores internos

Competicao?
Politicas publicas — FIES?
Nova regulagado EAD?

Tecnologia?

¢ & & & ¢

Comportamento do
consumidor

é

Produtos substitutos?

“Nenhuma tempestade ira fazer com que mudemos nossa estratégia ja definida. Alias, acreditamos que se fosse
necessario mudar toda nossa estratégia em funcao das alterages no ambiente externo, seria porque nos néo

tinhamos mesmo uma estratégia.”

Rogério Melzi, CEO



Roald Amudsen (1872 - 1928)

Marcha das 20 Milhas

Planejamento Minucioso

Disciplina — Marcha 20 Milhas
Paranoia com o que pode dar errado

G

(D

De um lado, “lideres 10x” entendem que enfrentam continuas
incertezas e que nao podem controlar nem prever, com
absoluta precisdo, aspectos importantes do mundo ao redor.
De outro lado, rejeitam a ideia de que forgas fora de seu
controle ou circunstancias fortuitas podem determinar seus
resultados; ao contrario, assumem inteira responsabilidade
pela prépria sorte.

Robert Falcon Scott (1868 - 1912)




Evolucao dos Indicadores

Margem EBITDA

(Em pontos percentuais)
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Expansao

s
2008 x . 1T15 \[

Alunos o) 218,0 Alunosooo) 527,9
Campi 70 Campi 89
Receita Liquida rsvmm) 979.9 Receita Liguida* rs mm) 2.588,6
EBITDA (rs Mm) 64,7 EBITDA* (Rs Mw) 599,0
% margem 6,6% % margem* 23,1%
Valor de Mercado R$982,3 milhdes Valor de Mercado RS$ 5,6 bilhdes

*Ultimos 12 meses



‘} Estacio Mantendo o Ritmo de Expansao...

Greenfields

¢ Marista, nosso 4° campus em Fortaleza
¢ Campus Conceic¢ao, Sao Paulo
¢ Campus em Boa Viagem, Recife

¢ Expansao Salvador (novo prédio Costa
Azul e expanséao Fratelli Vita)

¢ Campus Venda Nova, em Belo Horizonte

Conceigdo (Sao Paulo)

Z
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-
=
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Novo Prédio Costa Azul (Salvador) —

4 j Vi 7 Boa Viagem (Recife
locagéo de andares Expanséo Fratelli Vita (Salvador) gem ( ) 5



‘} T3 ..-Mantendo o Ritmo de Expansao

IESAM (Belém) Literatus (Manaus) : CEUT (Teresina) - o FACITEC (Brasilia)

3,5k alunos 4,8k alunos 3,7k alunos 3,5k alunos
T i
¢ :
{¢ 13 aquisi¢des, além da UniSEB {
1 1
i i
¢ 36k alunos adquiridos desde 2011 i
] 1
_ } i¥ Previsdo de 10k a 15k novos alunos
L > o e Ve "‘
Atual (Boa Vista) ; , ! adquiridos até 2017 {
4.5k alunos 1 1

et el - ke e e S et Wk e e sk i A e ol b e e e %
.

¢\ I,
ASSESC (Floriandpolis) R FARGS (Porto Alegre) IDEZ (Jodo Pessoa) Fac. Sdio Luis (Sdo Luis)
0,9k alunos < 1,1k alunos 0'5kalinos 4,0k alunos



Receita Liquida

(Em milhdes de reais)

+284,0%

-

1T14 1T15
EBITDA
(Em milhdes de reais)
+ de 50x maior
1T14 1T15
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¢ Pés-Graduagao

¢ Academia do Concurso

¢ Cursos Livres

¢ Solugées Corporativas

4 Cursos Técnicos (Pronatec)

¢ Novos Negécios



Diferenciais

Modelo Académico

Projeto Lo B NAVE [ @
Branding l;. @_‘ | etico

' ESPAGO NAVE

Sala de aula do futuro,
Media Lab, Protétipos

Riodoe. (RioZoe
: Programa

Hospitalidade

Novo conceito de atendimento:
v Sem balcéo de atendimento
v" Novo design
Interac6es tecnoldgicas

UNIVERSIDADE CORPORATIVA ESTACIO

EDUCARE 0 -




Equilibrio & Gestao Riscos

Adotar um ritmo “mais lento” para o FIES, sem jamais deixar a organizagao se acostumar ao
programa como uma forma de Captagao

Adotar um ritmo “mais cuidadoso” para o Pronatec, ndo mergulhando de cabeca em um
programa que € praticamente relancado pelo Governo a cada semestre

Nao fazer aquisicoes sequenciais de grande porte que poderiam colocar a sustentacéo
financeira da empresa em risco em caso de uma mudanca brusca de cenario

Manter os niveis de alavancagem da empresa sob controle, sempre lembrando que o cenario
pode se tornar mais adverso de uma hora para a outra

Focar cada vez mais na Geragao de Caixa
Aproveitar boas oportunidades para reforcar as condicdes de Caixa da empresa

N&o adotar um ritmo de crescimento que ndo permita a melhoria continua do nivel de servigos
prestados pela Empresa

10



Resultados 1T15

¢ Posicdo Caixa: R$721,1 MM

_ ) _ & Divi iquida:
Indicadores Financeiros T4 1T15  Var. Divida Liquida: 163,5 MM
(R$ milhdes)

i 1 i 0 r [}
Receita qumda 538,2 722,3 34,2/0 N DlVlda CUI’tO PraZO: 243’4 MM
Lucro Bruto 2295 3191 39,0%
Margem Bruta 42,6% 44,2% 1,6 p.p. . ..

‘ v ¢ Divida Liquida/EBITDA: 0,2

EBIT 1099 156,8 42, 7%
Margem EBIT 204% 21,7% 1,3p.p. _
EBITDA 1204 1959 514y | ¢ Rating: BrAA-
Margem EBITDA 24.0% 27,1% 3,1p.p.
Lucro Liquido 1258 1306 3,.8% ¢ Organizacao Interna (Padroes, Sistemas,
Margem Liquida 234 181% -53%

Processos, Modelos, Gestao, Cultura)

¢ Sem Integragées Complexas

11



Desempenho Operacional

BASE DE ALUNOS RECEITA LIQUIDA - 1T15
(Em milhares de alunos) (Em milhdes de reais)
‘# +33,8% @ +38,8%

+30,0%

1T14 1T15 1T15
M Presencial M AquisicGes - 12 meses [ Receita Dedugdes () Receita Bruta
W EAD O Base total de alunos Liquida

Ticket Médio (Em R$) Var.
Presencial 938,9 569,6 5,0%
EAD 192,9 185,7 -3,7%

Obs.. Base total incluindo alunos de graduacéo e pos-graduacao. 12



Mapear o Perfil
“EVASOR”
(Académica, Financeira e
Qualidade)

Aulas de reforgo para as
disciplinas que mais
reprovam

Ligagédo do QG (script)

Manual de Retencao
(Ent. de trancamento)

Projeto Retencao

Modelo Preventivo

(académico)

Modelo

Preventivo (QG)

Modelo

Corretivo s

i1

{?

Evasao

Copa Retengao



Custo e Despesas Operacionais

Analise Vertical
(% da receita liquida)

Custo Caixa* -55,0% -53,0% 2,0 p.p.
Pessoal -35,6% -33,8% 1,8 p.p.
INSS -7,6% -1,1% 0,5 p.p.
Aluguéis, cond. e IPTU -8,0% -7,9% 0,1p.p.
Material Didatico -1,2% -1,3% -0,1 p.p.
Servigo de terceiros e Outros -2,6% -2,8% -0,2 p.p.
Despesas comerciais -9,0% -7,5% 1,5 p.p.

PDD -3,0% -2,2% 0,8 p.p.

Publicidade -6,0% -5,3% 0,7 p.p.
Despesas G&A* -12,0% -12,5% -0,5 p.p.

*Custo dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas excluindo depreciacao. 14



EBITDA e Lucro Liquido

EBITDA Lucro Liquido
(Em milhdes de reais) (Em milhdes de reais)
23,4%

+3,8%
1T14 1715 1T14 1T15
W EBITDA W Margem EBITDA M Lucro Liquido = Margem Liquida

'EBITDA de acordo com a inst. CVM 527, n&o considera Resultado Financeiro Operacional 15



Lucro Liquido

1’1 an

| |
Lucro Liquido 1T14 EBITDA Res. Financeiro Depreciagdo e Contribuicao Social Imposto de Renda Lucro Liquido 1T15
Amortizagao

= Lucro Liquido m Variagéo Positiva = Variagdo Negativa

'EBITDA de acordo com a inst. CVM 527, n&o considera Resultado Financeiro Operacional 16



Recebiveis — PMR

Evolucao do contas a receber (R$ milhdes) 1T14 2714 3T14 4T14 1T15
Contas a Receber Bruto 528,4 520,9 641,5 573,2 833,9
FIES 147,2 128,6 222,2 149,7 325,9
Mensalidades de alunos 305,3 329,0 333,5 354,0 412,5
Acordos a receber 43,0 35,0 474 38,7 51,6
Outros 31,6 24,2 31,7 24,0 45,4
Saldo PDD (92,0) (93,1) (101,7) (115,0) (11,7
Contas a Receber Liquido 435,2 423,7 533,0 4514 723,6
Receita Liquida (Ultimos 12 meses) 1.856,0 2.001,5 2.315,5 2.518,5 2.724,8
Dias do Contas a Receber Liquido 84 76 83 65 96
Receita Liquida Ex-FIES (Ultimos 12 meses) 1.193,4 1.216,4 1.410,5 1.472,7 1.601,0
Dias do CR Liquido Ex. FIES e Receita FIES 87 87 79 74 89

17



Contas a Receber FIES 1T14  2T14 3714 4T14  1T15
(R$ milhdes)

Saldo Inicial 78,9 1472 128,6 2222 1497
(+) Receita Liquida FIES 2257 2896 2963 3218 3117
(-) Repasse 146,5  293,8 1906  378,3 1211
(-) Proviséo/Dedugéo FIES 10,8 14,5 14,8 16,0 16,6
(+) Adquiridas - - 2,6 - 1,2

Saldo Final 147,2  128,6 2222 149,7 3259

Gontas a:Compensar FIES 1T14  2T14  3T14  4T14  1T15
(R$ milhdes)

Saldo Inicial 44,4 63,6 82,4 50,0 81,7
(+) Repasse 146,5 2938 190,6 3783 1211
(-) Impostos 40,5 70,8 70,2 78,9 24.3
(-) Recompra em leilao 86,8 204,3 152,8 2659 91,3
(+) Adquiridas - - - -1,8

Saldo Final 63,6 82,4 50,0 81,7 87,2
T4 2T14  3T14  4T14  1T45
Dias do Contas a Receber FIES 115 97 108 80 132

18



Demonstragoes dos Fluxos de Caixa

Fluxo de Caixa

1T14 1T15

(R$ milhdes)

Lucro antes dos impostos e apds o resultado das operagdes descontinuadas 135,3 144,2
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas: 26,1 82,0
Resultado apos conciliagdo das disponibilidades geradas 161,3 226,3
Variagdes nos ativos e passivos: (102,9) (257,9)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 58,4 (31,7)
CAPEX (Ex-Aquisigoes) (36,4) (60,8)
Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 22,0 (92,5)
Outras atividades de investimentos: (1,5) 0,3
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento 20,5 (92,2)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos: (1,6) 98,1
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de financiamentos 18,9 6,0
Caixa no inicio do exercicio 739,2 7151
Aumento nas disponibilidade 18,9 6,0
Caixa no final do exercicio 758,1 7211

19



Resultados UniSEB

Acobes Estacio para Maximizar a Acobes Estacio para Maximizar a

Captacao de Alunos EAD

Incluséo de todos os polos UniSEB credenciados na € Primeira captagéo feita nos sistemas Estacio
captacao via portal Estécio (além do portal UniSEB);

Captacao de Alunos Presencial

€ Investimento nos relacionamentos locais (canais
€ Oferta de maior variedade cursos; empresa e escola)
€ Oferta da modalidade online (procura superior a 70%); € Campanha televisiva
€ Campanhas de associagdo da marca Estacio a UniSEB; € Utilizagdo da captacdo de 2014.2 para analise de
. _ . - sensibilidade junto a concorrentes locais (ainda nos
€ Polos préximos a unidades Estacio positivamente

. . . i sistemas legados), em preparacao para a captacéo de
impactados pela area de cobertura de midia televisiva e 2015.1

modelo de gestdo Estacio.

(E:fnﬁ)de/“unos UniSEB 1T14  4T14  1T15  Var.

CAPTACAO DE ALUNOS - Presencial

(Em milhares de alunos)

Graduacéo Presencial 2,1 2,2 2,9 38,1%
+140,0%

Graduagédo EAD 27,2 27,3 32,4 19,0%

Pos Graduacdo 71 6,8 6,8 -4,2%

Po6s Graduagdo FGV 1,8 1,9 1,6 -9,6%

Extensao 1,1 0,8 0,2 -81,8%

Pronatec - 0,7 0,7 N.A.

Base Total de Alunos UniSEB 39,3 39,7 44,6 13,5% 2014.1 2015.1

20



Base de Alunos FIES

: 2T14 3T14 4T14 1T15 :
( Em mil)
Alunos Graduag&o Presencial 302,8 2818 315,7 290,2 359,3 18,6% FIES
Alunos FIES 102,1 110,4 121,2 122,7 132,6 29,9% Programa e Finarcamento

% de Alunos FIES 33,7% 39,2% 38,4% 42,3% 36,9% 3,2p.p.

Novos Contratos FIES 2013-2014 (Calouros Novos Contratos FIES (Calouros e

e Veteranos) Veteranos) até abril 2015

(Em mil) (Em mil)

Captacao Total 85,3 63,8 105,7 67,5 Captacéo Total 110,9
Calouros ¢/ FIES (até o fim do periodo de matriculas) 10,3 12,1 26,1 14,9 Calouros ¢/ FIES (até o fim do periodo de matriculas) 12,1
% da captagdo via FIES 12,1% 19,0% 24,7% 22,1% % da captagéo via FIES 10,9%
Calouros ¢/ FIES (até o fim do semestre) 20,4 15,4 34,9 18,9 Calouros ¢/ FIES (até abril) 18,4
% da captagao cia FIES 23,9% 24.1% 33,0% 28,0% % da captagao cia FIES 16,6%
Veteranos ¢/ FIES (novos contratos no semestre) 55 6,2 53 39 Veteranos ¢/ FIES (novos contratos até abril) 1,9
Total de novos contratos FIES no semestre 25,9 21,6 40,2 22,8 Total de novos contratos FIES até abril 20,3

PRAVALER

CREDITO UNIVERSITARIO
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Estrategia 2015

¢ Manutencao da nossa meta EBITDA para 2015

¢ Mudanca da cultura com relagdo a evaséo

¢ Cash is King

& Marcha das 20 Milhas

& Gestao de Risco

¢ Olhos abertos para as oportunidades

22



2015 - O Ano da Marca

Estacio
o anos



Contatos de Rl

Relagoes com Investidores:
Flavia de Oliveira

Arthur Assumpgéo

Fernanda Assis

Email: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9789
Fax: (21) 3311-9722

Enderec¢o: Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199 — Office Park — 60 andar
CEP: 22.775-040 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro - RJ
Website: www.estacioparticipacoes.com.br

Esta apresentacdo contém considerag6es futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Estacio Participacdes. Estas séo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Estacio Participacdes em relagdo ao futuro do
negoécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negécios da Companhia. Tais consideragées futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condig6es
de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos
documentos de divulgagéo arquivados pela Estacio Participaces e estédo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. Somos uma companhia holding cujos Unicos ativos séo
as participacdes societarias na SESES, STB, SESPA, SESCE, SESPE, SESAL, SESSE, SESAP, UNEC, SESSA e IREP, detendo 99,99% do capital social de cada uma delas.
Somos uma companhia holding constituida em margo de 2007 a partir de uma reorganizagdo societaria, cujo propésito foi o de concentrar as atividades de ensino superior
desenvolvidas pelas sociedades SESES, STB, SESPA, SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle. Considerando que a Empresa foi constituida somente em 31 de margo de
2007, apresentamos somente para fins de comparacgéo, as informac¢des pro forma ndo auditadas, relativa aos trés primeiros meses de 2007, partindo-se da premissa que a
constituicdo da Empresa houvesse ocorrido em 1° de janeiro de 2007. Adicionalmente, certas informagfes foram apresentadas ajustadas para refletir o pagamento de impostos na
SESES, nossa maior subsidiaria, a qual, a partir de fevereiro de 2007, com sua transformag¢do em sociedade empresarial com fins lucrativos, passou a se sujeitar as regras de
tributac&o aplicaveis as demais pessoas juridicas, ressalvadas as isengbes decorrentes do Programa Universidade para Todos (“PROUNI’). Estas informacgdes apresentadas para
fins comparativos ndo devem ser tomadas por base para fins de célculo de dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios.
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