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COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Francisco
Amaury Olsen

Libano
Barroso

Presidente do CA

Coordenador do Comité de Estratégia
Membro do CA da Embraer, Braskem e Linx.
Foi Presidente, CEO e Vice-Chairman da
Claro e conselheiro de varias empresas no
Brasil, Israel, Holanda e Argentina.

i

Osvaldo
Schirmer

Vice-Presidente do CA da Martins S.A.
Membro do CA da Duratex S.A.
Conselheiro da Vedacit e Otto Baumgart.
Foi Presidente por 16 anos e Conselheiro

da Tigre S.A.

Mauricio
Luchetti

do Comité de Auditoria e Financas
Membro do CA da Via Varejo, onde

tambéem atuou como Presidente. Foi

Diretor Presidente da TAM Airlines.

Membro do Comité de Estratégia e ‘ \
’

Jackson
Schneider

Coordenador do Comité

de Auditoria e Financas

Membro do CA das Lojas Renner, SLC
Agricola S.A e Mills Industrial Services.
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Luiz Roberto
Liza Curi

Vice-Presidente do CA

Coordenador do Comité de Gente e
Governanca e Membro do Comité
Académico

Foi Executivo na Brahma/Ambev e no
Grupo Votorantim. Atuou como membro do
Conselho da Tempo Assist, Taesa, Mangels,

] Souza
Construtora Tenda e Nutriplant.

Membro do Comité de Estratégia e
do Comité de Gente e Governancga
Presidente da Embraer Defesa e
Seguranca, Vice-presidente da FIESP e
também do CA da Mercedes-Benz do

Brasil. Foi presidente da Anfavea.

5 %
Juan Pablo
Zucchini

Brenno Ra_iko'ae

Coordenador do Comité Académico
Foi Presidente do INEP, Diretor de
Educagao Superior do UnyLeya, Diretor
Nacional de Educagao Superior e
Pesquisa — SEB. Conselheiro do Instituto
TIM de Educagao, Ciéncia e Cultura.

Membro do Comité Académico e
do Comité de Auditoria e Financas
Diretor responsavel pelos setores de
satde e educagao na Advent. Membro
do CA do Fleury, Grupo Biotoscana e
Allied Tecnologia.

Membro do Comité de Estratégia
e do Comité de Gente e
Governancga

Managing Partner da Advent
International. Presidente do

CA do Grupo Biotoscana e membro

do CA do Fleury
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GOVERNANCA, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCO

APRIMORAMENTO CONTINUO NA BUSCA DE MAIOR EFICIENCIA

ONTROLE INTERNOS ESTAO DE RISCO

PUBLICACAO DA POLITICA DE
RISCOS CORPORATIVOS;

DISSEMINAGAO DA CULTURA
DE GESTAO DE RISCOS

APRIMORAMENTO CONTINUO
DAS METRICAS E PLANOS DE

IMPLEMENTACAO DE UM
PROCESSO CONTINUO DE
MAPEAMENTO E AVALIACAO
DOS CONTROLES-CHAVE
QUE IMPACTAM AS DF’S;

ACAO PARA TRATAMENTO DOS

MIGRAGAO PARA O CONTROL PRINCIPAIS RISCOS;

SELF ASSESSMENT DOS
PROCESSOS CHAVE.




AGOES
ESTRATEGICAS

2017
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PROCESSO DE CAPTACAO

INSCRITOS

CLASSIFICADOS

MAT. FINANCEIRA -
MAT. ACADEMICA '

Alunos eram enturmados apos classificagao no vestibular,

independentemente da matricula financeira e academica.

ENSALAMENTO INEFICIENTE MELHOR RELACAO ALUNO/SALA
PRESSAO NO CUSTO DOCENTE GANHO DE EFICIENCIA NO CD/ROL
BASE DE ALUNOS INFLADA BASE DE ALUNOS SAUDAVEL
IMPACTO NEGATIVO NA PDD MENOR PRESSAO SOBRE A PDD

MAIOR GERACAO DE CAIXA



ACOES

ESTRATEGICAS

201/ REDUCAO DE BOLSAS E SUBSTITUICAO DAS ISENCOES

ISENCOES
POLITICA ANTERIOR x ATUAL

TAXA FIXA DE R$59 NA
PRIMEIRA MENSALIDADE

ISENCOES DE
100% DA
MENSALIDADE

OBJETIVOS BASICOS DA MUDANCA DE POLITICA:
- ANTECIPAR A CURVA DE MATRICULAS FINANCEIRAS
- ATRAIR ALUNO QUE EM MEDIA TEM MENOS EVASAO
- RESPONDER A OFERTA DE CONCORRENTES DIRETOS

REDUCAO REAL DE ISENCOES E DESCONTOS

64 %

2016.2 2017.2




ACOES
ESTRATEGICAS .
2017 LANCAMENTO DO PARCELAMENTO ESTACIO

PRINCIPAIS CARACTERISCAS DO PAR

e PARCELAS QUE CABEM NO BOLSO

PARCELAS PROGRESSIVAS E SEM JUROS: INICIANDO COM 70% DA MENSALIDADE
e SIMPLES E DIRETO COM A ESTACIO

e MODELO FLEXIVEL
- POSSIBILIDADE DE MUDANCA DO PAR PARA BOLSA DE 30% NO FINAL DE CADA SEMESTRE

- NAO ACUMULA PAGAMENTOS - SALDO DEVEDOR COBRADO APENAS APOS O TEMPO MINIMO
DO CURSO

e MAIOR FIDELIZAGAO DO ALUNO

e OFERTAS DIRECIONADAS A DETERMINADAS REGIOES E CURSOS (NAO CANIBALIZACAO)

MAIOR LIFE TIME VALUE (LTV) DO ALUNO

& Estacio
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RESULTADOS ALCANGCADOS 9IM17

+6,4% +29,0% +4,9p.p +151,9%
Receita Liquida EBITDA Margem EBITDA FCO
Comparavel Comparavel _
R$2.540,5 mi R$709,2 mi 27,9% R$595, 7 mi

nq} Estacio



EVOLUGCAO BASE DE ALUNOS E TICKET MEDIO

659 +10%
. ) 625 e
EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 575 573
g 213 +129
2.388 2041 N 154 166 190 12%
- 5311

111

W Receita Operacional Liquida (RS milhdes)

—Ticket EAD (RS) —Ticket Presencial (RS)
m Base de Alunos (mil)



RESULTAMOS EVOLUCAO DO EBITDA (R$ milhes)
ALCANCADOS

SUPERANDO AS EXPECTATIVAS o

25,0% 26,6%

1716 2T16 3716 4TI6 | 1T 2117
B EsitDAr MARGEM EBITDA*

EVOLUGAO
CONVERSAO DE CAIXA 14,5%
(RS milhoes) 172,0
62,3
4T16 117 217 3M7

* EBITDA (Lucro antes de Impostos, Depreciacao e Amortizagao) Comparavel I Fluxo de Caixa Operacional (FCO) — FCO/EBITDA



RESULTAMOS
ALCANCADOS

PP ROBUSTA GERAGAO DE CAIXA LIQUIDO

R$ Milhdes

1.172,4 1.171,6 1.157,8

92 ?/ \6,4

709,5

575,4 542,3
458,1
404,0

3T16 4T16 1m7 2117 3117

—Caixa ——Endividamento Bruto
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INVESTIMENTOS

PORTFOLIO

ADEQUACAO DOS CAMPI PARA ATENDER A DEMANDA, OTIMIZACAO DE
UNIDADES, ABERTURA DE NOVOS CURSOS.

MELHORIAS OPERACIONAIS

INVESTIMENTOS EM MODERNIZACOES DE INSTALAGCOES, MOBILIARIOS,
BIBLIOTECAS E LABORATORIOS.

MELHORIA DE SISTEMAS

INVESTIMENTO NA ARQUITETURA E INFRAESTRUTURA DE TI.
MELHORIA DE SISTEMAS OPERACIONAIS.

MODELO DE ENSINO

INVESTIMENTOS EM MATERIAL DIDATICO PROPRIO E DIGITAL
UTILIZAGAO DE MAIS TECNOLOGIA NAS MATRIZES CURRICULARES
SALA DE AULA VIRTUAL INTEGRADA AO ENSINO PRESENCIAL.

HISTORICO CAPEX (R$ milhdes)

oM14  O9M15  9MI16 OM1/



DISTRIBUICAO DE )
DIVIDENDOS HISTORICO

PAGAMENTOS DE DIVIDENDOS (r$ milhses)

535,1

58,1 101,1 874

2014 2015 2016 2017
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INOVACAO

CURSOS ONLINE COM
PRATICAS LABORATORIAIS

PRATICAS GRAVADAS

E TRANSMITIDAS SUPORTE DE TUTOR
INDIVIDUALMENTE g
LABORATORIOS

DE SIMULACAO

TQDAS OS OBJETOS DE APRENDIZAGEM ESTAO
NOAMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

N P _

|

IFERENCIAIS

UNICO LABORATORIO DE SIMULACAO
ATENDE DIFERENTES DISCIPLINAS DE
CURSOS DISTINTOS

LABORATORIO COMPORTA DIVERSAS
ATIVIDADES SIMULTANEAMENTE COM
UM UNICO TUTOR PRESENCIAL

BAIXO CUSTO DE IMPLANTACAO E
MANUTENCAO DO LABORATORIO

AULAS AGENDADAS DE ACORDO COM
A DISPONIBILIDADE DO ALUNO



INOVACAO

OFERTA DE CURSOS HIBRIDOS EM IES DA ESTACIO (FLEX) - PLUG & PLAY

Piloto de unidade vocacionada para cursos hibridos, onde a O EaD da Estacio permite a imediata
definicao das aulas presenciais ou online sera feita pelo nivel de ampliagao de portfélio de cursos em
aceitacao e aprovacgao dos alunos e disponibilidades de docentes. qualquer instituigao do grupo Estacio.

EaD, nao sendo necessario aguardar o

> Todos as unidades sao tambem polos de

processo de autorizagao pelo MEC.




ALGUNS
DIFERENCIAIS
DA ESTACIO

MODELO DE ENSINO NACIONAL (>100 CURSOS)

PADRONIZAGAO DE RECURSOS DIDATICOS PROPRIOS
RESPEITO AS REALIDADES LOCAIS E REGIONAIS

MAXIMIZACAO DA MULTIPLICIDADE DE FORMAS DE OFERTA DO MESMO CONTEUDO

ENSINO HIBRIDO (INCORPORAGCAO EAD AO PRESENCIAL POR DISCIPLINA) £
PERSONALIZADO (TRILHAS)

EXTENS )F METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS PARA DEMAIS NIVEIS DE ENSINO
MEDIO..)

) DE ESCALA COM QUALIDADE: POSSIBILIDADES DE GANHOS




QUALIDADE E SATISFACAO DOS FUNCIONARIOS

IGC - Indice Geral de Cursos
(2012 x 2015) 97% satisfatorio
(+7 p.p.)
Grade 4 +15 p.p.

2012 M 2015

20%
10% .
0% 0% 3% 5A’. 0% 0%
1 2 3 4 5

Pesquisa Anual de Clima
HayGroup’ 15% 74%

73%

68%
65% 65%
62%
6% 6% I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




J
& @ =2
— © —  —
100 novos polos ativos no EAD Curso de Medicina em Angra ~ Atuacgao no Ensino Médio
Totalizando 338 polos EAD Mais 3 unidades de Medicina Inicio de operag6es em 7 unidades
ativos ao final do 3T17 até marco de 2018 no Estado do Rio de Janeiro
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O conteldo desta apresentacao pode incluir expectativas sobre

eventos e resultados futuros estimados pela Administracao. Entretanto,

tais proje¢des nao sao garantias de materializagcao e/ou desempenho,

- D I S C L A I M E R tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negdcios.

J Tais quais, o desempenho econdémico do pais, a economia global,

S o mercado de capitais, os aspectos regulatérios do setor, questdes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, alem dos riscos
apresentados nos documentos de divulgagao arquivados pela Estacio,
sujeitos a mudancas sem aviso prévio.

nq} Estacio



% Contatos Relacoes
com Investidores

E-mail: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9700
Fax: (21) 3311-9722

www.estacioparticipacoes.com.br
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