a Cruz (RJ

)
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Riode Janeiro,14 de marcode 2019- A EstacioParticipacdesSA., umadasmaioresorganizacfeprivadasno setor de ensinosuperiorno

Brasil,apresentaosresultadosreferentesao quarto trimestre de 2018(4T18) e ao anode 2018

Asinformacodedinanceirasda Companhisséoapresentadasombasenosnumerosconsolidadosem reais,conformea Legislaca&ocietaria
Brasileirae aspraticascontabeisadotadasno Brasil(BRGAAPj)a em conformidadecom asnormasinternacionaisde contabilidade(IFRS)As
comparacOeseferem-seao quarto trimestre de 2017(4T17) e ao ano de 2017, excetoquandoindicadoem contrario e ndoforam objeto de

revisdopelaauditoria

Estedocumentopode conter previsdesacercade eventosfuturos, que estao sujeitasa riscose incertezasque podem fazer com que tais
expectativamnao se concretizemou sejamsubstancialmentaliferentesdo que era esperado Estagprevisbesemitem a opinido unicamente

nadataem queforamfeitase a Companhiando seobrigaa atualizalasaluz de novasinformacgdes

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS: FALE COM RI:

15/03/2019 as 9h (Horario de Brasilia) RogérioTosteg Renato Campog Pedro YagelovicRosimereNunes
+55 (11) 31378056 ri@estacio.br | +55 (21) 3319019 | 33119875

Cligue Aqui para acessar a WebCast Visite nosso sitehttps://www.estacio.br/ri
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2018foi um importante marco para a Estacio A despeitodo cenariode grande O segmentopresencialavancoucom a entregade 3 campide medicinaconforme o ProgramaMais
incertezaecondmicae lenta recuperagdoa Companhigrovou maisumavezsuacapacidade Meédicos|. Tambeminauguramosdtrés novosgreenfieldse quase350 novasofertas, um aumentode
de entregarsoélidosresultadosgue nosmotivama seguirevoluindoem 2019, 20% quandocomparadoao final de 2017. Alémdisso,como evento subsequentea Estacioanunciou

em janeiro de 2019 o compromissode execucdopara implantar trés novos cursosde Medicina
Ao longo do ano, observamosresultadosimportantes do plano implementadoao final de  associadosio ProgramaMais Médicos Il com previsdode inauguracdoaté o primeiro semestrede

2017, com destaqueparatrés grandesfrentes de atuacao (i) reestruturagaoorganizacional 2020 Assim,a Estaciose consolidacomo a instituicdo com maior ntiimero de alunosno setor de
incluindo docentes,(ii) revisdodo modelo de ensino(ex compartilhamentoe equivaléncia gg(ide

de matérias, percursoalternativo, oferta de turmas de dependénciadentre outras) e (iii)
projetosde eficiénciade custos/despesas A Companhiaalcangouum novo patamar de eficiéncia de custos/despesastravés de diversas

iniciativasimplantadasaolongode 2018
Para2018 a Companhiamplantou outras iniciativasque geraramimportantes resultados

Comisso,a receitaoperacionalliquida atingiu R$ 3.619,4 milhdes, um avancode 7,1%em relacdoa
Entre as iniciativas,destacamosa introdu¢éo do DIS(Diluicao Solidaria) modalidadeque 2017 Aliado a maior eficiénciaem custos,obtivemos sélido crescimentode 22,3% A/A no EBITDA
permitiu a Companhiaacessauma parceladareceitadasprimeirasmensalidadeslosnovos  ajustado, que totalizou Rs 1.154,8 milhdes com margem ajustadade 31,9% aumento de 4,0 p.p
alunos captadosque no passadoeram concedidascom descontototal ou parcial Nesse quando comparadoa 2017 O lucro liquido registrou avancode 51,9% A/A, atingindo Rb 6449
primeiro ano de operacdodo DIS observamosforte adesdaodo programa, chegandoa mjlhges Por fim, encerramoso ano de 2018 com Fluxode CaixaOperacionalantesde CAPEX¢m
corresponderpor cercade 80%da captacaono ano, enquantoa evasaopermanecewdentro  R$1.056,7 milhdes, 16,4% acimade 2017 e conversdoEBITDAM FCOQatingindo 73,9% (ja ajustada
daexpectativada Companhia pelorecebimentoda PN-23).

Ressaltamogambém o nossoprogramade parcelamento estudantil proprio (PAR) que  para 2019 enfrentaremos desafios como (i) cenario macroecondmico,(ii) nimero elevado de
encerrouo anocorrespondenda@ ~5%dabasede alunospresencial formandosde alunosFIESe (jii) aumento da PDDdecorrenteda mudancade mix de basede aluno
(diminuicdoda basede alunos FIEScrescimentodos programasDISe PARe de alunosEAD) Nao
obstante, estamos preparadospara enfrent&los e entregar resultados superiorespara 0S N0Ss0s
stakeholdersNossosrecursosseraodirecionadospara melhorar a experiénciados nossosalunose
professoresalém de gerarimpacto, na Receita Aprimoramentodo processade captacdoe retencao
e aceleracaada expansaados polos EAD produto Flex,langcamentode novoscursose maturacaode

apresentouboa aceitacioe seraaprimoradoe expandidoao longo de 2019 Esteproduto novos polos Contaremosainda com a expanséodos nossoscursosde saude,impulsionadospela

beneficiaa receitado segmentoEADumavezque possuiticket médio superioramodalidade ~ 'nauguracace maturacaodos campide medicinaaprovadospelo programaMais Médicosl e II. Pela
100%online oOticade custos/despesagex-PDD, buscaremosustentaros avancode eficiénciaque alcancamoso

longode 2018 assimcomo capturaros ganhosde um anocompletoem 2019

Essas¢cbescontribuiramparapreservamossoticket médio e captarnovosalunos

Adicionalmente a Companhiaampliou e deu maisvisibilidadeao segmentoEADFlex uma
modalidadede EAD100digital com atividadespraticaslaboratoriaispresenciaisgue une a
flexibilidade do curso a distanciaa experiénciado campus Apesarde recente, 0 modelo

Em termos operacionais,destacamosa forte expansdodo EAD com adicéo liquida 323
novospolos, totalizando607 em 2018 A companhialangcouum total de 49 novoscursose
maisde 25 mil ofertas,quase3 vezesmaisque o numerode ofertasao final de 2017.

Por fim, adotaremospostura regulatoria proativa para estar a frente das mudancasque impactam
nossaindustria e trabalharemosnosso posicionamentoestratégico para nos tornarmos a opcao
inteligenteno segmentode ensinosuperior 3
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Indicadores Financeiro&k$MM)

4T17

4718

\ g Estacio
4T18

A A receita operacional liquida totalizou R$867,0 milhdes no 4T18,
aumentode 3,4% comparadoao 4T17. No ano, a receitaliquidasomou

Receita Liquida 838,5 867,0 3,4% 3.379,0 3.6194 7,1% R$3.6194 milhdes, apresentandoum aumento de 7,1% em relacdoao
Lucro Bruto 3479 4108 181% 16010 19866 2400 . 2n0de2017
i i i i A OEBITDAjustadototalizou R$253 1 milhdesno 4T18, um aumentode
HEGE 7 ) S0 SR LY SAERY (R 6,1% em relacdoao ano anterior, com uma Margem EBITDAle 29,2%
EBITDA Ajustad® 238,5 253,1 6,1% 944,0 1.154,8 22,3% Nacomparacacanuala margematingiu 31,9% um aumentode 4,0 p.p
_ totalizandoR$1.154,8 milhdes,22,3%acimado que o anode 2017.
Margem EBITDA Ajustaé“é 28,4% 29,2% 0,7p.p. 27,9% 31,9% 4,0p.p. ) _ _
A A basede alunos do 4T18 foi de 517,8 mil alunos, apresentandoum
Lucro Liquido (12,8) 163 NA. 4246 6449  51,9% aumento de 0,5% em relacdo ao 4T17, principalmente devido ao
Margem Liquida (%) 15% 1,9% NA. 12,6% 17,8% 53pp _ crescimentode19,0%dabasede alunosEAD
e en e s 1803 1808 0.3% 630.8 8323  31.9% A OTicketMédio do 4T18 damczdal|dadepres,en0|atotallzou %81],8, um
aumento de 10,8% em relagcaoao 4T17. Jano segmentode ensinoa
Margem Liquida AjustadB 21,5% 20,9% -0,7p.p 18,7% 23,0% 4,3p.p distancia o aumento foi de 5,1% em relacdo ao 4T17, totalizando

R$241,5.

Converséao de Caixa (R$MM) Lucro LiguidgR$MM) &S ¢201 f 0O WioketmMédio
109% i
consider;ndo - 4329 -- - R Presencial EAD
efeito PN23 | v : 10,8% 5 1%
' 832 T e 1%
. va N : 515,3 517,8 : glz | v
63% Ajustado 631 ' : 242
50% 48% T 733 230
[ +52%
A 44,9
Reportado WX -~
1T18  6M18  9M18  2018FY 2017 2018 4717 4718 4117 4718 4117 4118
Lucropor +62% (1) Ajuste de despesas néo recorrentes detalhadas na se¢do do EBITDA

svpey (0,13 ) ----- >
Agao(R$) (2) Fluxo de Caixa Operacional / EBITDA Ajustado, excluindo a parcela recebida do FIES (PN23): R$ ~342MM (4T18)
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4T18
Total (Emmil) AT17 A4T18 k 372 Presencial (Em mil) 2"l EAD(Emmil) AT17 4T18 ki:
Base de Alunos Total 515,3 517,8 0,5% Presencial Total 344,77 314,7 -8,7% EAD Total 170,6 203,1 19,0%
Total ExFies 423,1 453,0 7,1%
Graduacéao 441,7 4416 0,0% Graduacéao 314,1 2854 -9,1% Graduacdo EAD + Flex 127,6 156,1 22,4%
DIS Total [a + b] - 136,0 N.A. Mensalista 211,3 205,7 -2,7% DIS EAD Total [b] - 68,4 N.A.
FIES 92,2 64,8 -29,7% EAD 100% 1125 1355 20,5%
PAR 10,6 15,0 41,2% DIS - 58,5 N.A.
DIS Presencial Total [ - 67,5 N.A. EAD Flex 151 20,6 36,2%
GraduacadExFIES 221,9 220,7 -0,6% DIS - 9,9 N.A.
PésGraduacéo 736 76,2 3,5% P6sGraduacéo 30,6 29,3 -4,4% PdsGraduacdo 43,0 46,9 9,1%
Propria 356 32,8 -7,8% Propria 19,6 16,0 -18,5% Propria 16,0 16,8 52%
Parcerias 38,0 434 14,1% Parcerias 11,0 13,3 20,8% Parcerias 27,0 30,1 11,4%
Base de Alunos Tot@Em mil) Base de Alunos por Segmento Taxa de Retencdo 2518 vs 2517
Total ExFies

517.8 T +7,1% P6s EAD
9%

Grad. EAD Fle Grad.
@ 4% Mensalista 84%
l -87% A Presencia
PRESENCIA
EAD
39%
Grad. EAL
100% Presencial
| 1 19,0% 20% IR
EAD

4T17 4718 Pos P’re ..G

6% FIEQL2%
% BASE EAD 33% A 39%

rad. PAF
3%
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4718
'2_'?1%' Formados iV::j\?é 2';8 CaA,thigéc Z‘II[TEIB Taxa de Retengéo 2017.2 2018.2
Graduag&o 441,7 4503  (0,6) (9,0) 09 4416 0,0% Graduacao Presencial 85,3% 84.,2%
Presencial 314,1 287,8 - (2,9) 05 2854 -9,1% Graduacdo EAD 76,3% 77,7%
FIES 92,2 64,7 - (0,3) 05 64,9 -29,6%
PAR 10,6 154 - (0,4) - 15,0 41,2% Ataxade retencaodo segmentopresencialno segundosemestrede 2018
Mensalista  211,3 207,7 - (2,2) - 205,6 -2,7% foi de 84,2% uma reducdode 1,1p.p quando comparadocom 20172,
Bl 70,4 - (2,9) - 67,5 N.A. resultado satisfatério quando consideramoso cenério desafiador de
EAD 100% + Fle 127.6 1625  (0.6) 6.2) 0.4 156.1 22 3% redu%ao da basede alunos FIES(-30% ,,A/A), alunqs que possueNmum.a
EAD 100% 1133 1409  (0.6) (5.1) 0.4 1355 19.6% evasadomenor que o restanteda base,alémde um ciclode captacaomais
DIS 62,2 - (3,7) - 58.5 NA. desafiadorem 2018
EAD FLEX 14,3 216 - (1,0) - 20,6 44.1% A taxa de retencao do segmento de EAD apresentou melhora no
DIS 10,9 - (1,0) - 9,9 N.A. semestre,quandocomparadoa 20172, registrando77,7% Aolongode
2019 a companhiaimplementard Iniciativas de fidelidade e retencéo
Total DIS 143,5 - (7,9) - 136,0 N.A. desenhadasiolongode 2018(ver secaoProjetosde Eficiéncid.

Movimentac&o da Base de Graduacao 2018

PoseoscomosEooosssossasosE oS Wi sosmomcamossosossaossamoss o :
| v

04 " 92 442

-37 36 10 54 EAD

-57 -26 39 156 +223%

AT17 vs 4T18
PRESENCIAL
283 -9,1%

4T17 vs 4T18

Base Final Evasdo/NaoFormandos Captacdo Base Final Evasdo/NaoFormandos Captacdo Base Final
4T17 / InicialRenovacdo  1S18 1518 2718 Renovacdo 2S18 2518 4T18 6
1718 1518 2518
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4T18
GRADUACAO PRESENGKALA 5 0 GRADUACAQO EAYn nn o
K3z
AIA
Formados:1,0
EAD 140,9 N&o Renov. + Evas&b;7 135,5 +20%
100% [EENSHES
FLEX +44%
BA?jsoziT‘?ll(ie szi (l)giii.?llge Fogzﬁgsggai Taocapta@ao 4Tis BA?jsozirﬁlc;e Base Final de Base Inicial de F~ormandos e~ Captacao 4T18Base Final de
Evasio 4T18 Alunos 4T17 Alunos 4T18 Néo Renovagéo Alunos 4T18
+ Evaséo 4718
A basede alunosde graduacéaopresencialtotalizava2854 mil alunos A basede alunosde graduacaocEADapresentouum aumentode 22,3%
ao final do 4T18, 9,1% a menos do que no 4Tl7, em razao, sobre o 4T17, totalizando 1561 mil novos alunos, fortemente
principalmente,da reducaode 30% na basede alunosFIES de um influenciadapela expansaode novos polos de EAD(maisdetalhesna
ciclode captacaomaisdesafiadorem 2018 secaoCampi/Polos)
Excluindoo total de alunos FIES,a base de alunos de graduacao O destaguedo segmentoEADfoi na basede alunosdo EADFlexque
presenciaficou0,6% menorqueno 4T17. apresentouum aumentode 44% em relacéoao 4T17, totalizando20,6

mil alunos A basede alunos EAD100% apresentouum aumento de
20%emrelacdoao4T17, totalizando1355 mil novosalunos
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4T18
Presencial Total P6s Graduacag Graduacao Graduacao PAR
4T17 4T18 4T17 4T18 " 4T17 4T18 ka'z
Base deAlunos (Em Milj 333,7 301,4 -9,7% 19,6 16,0 -18,5% 314,1 285,4 -9,1% 10,6 15,0 41,2%
Receita Liquida (R$ M) 733,7 734,1 0,1% 17,0 20,2 19,0% 716,7 713,9 -0,4% 37,0 62,4 68,5%
Ticket Médio (R$)b]+1000)/3/[a] 732,9 811,8 10,8% 289,1 4222 46,0% 760,6 833,6 9,6% 1.163,5 1.388,3 19,3%
___108% 46,0% __193%
i M | v | v
I 812 I 422 ! 1.388
733
289 1.164
4T17 4T18 4T17 4T18 4T17 4T18 4T17 4T18

Graduacéoo ticket médioaumentou9,6%em relagcdoao 4T17, passandgaraR$8336, principalmenteem funcdodo DIS da politicamaisausterade precos
e do reajustede mensalidadeslosveteranos.emlinhacomainflacdodoscustosda Companhia

PésGraduacédoo segmentoconseguiltalavancaro ticket, que teve um aumentode 46,0%quandocomparadocomo 4T17, passandgaraR$422,2.
GraduacadP,AR apresentouum aumentode 19,3%no 4T18, quandocomparadoao 4T17, devidotambémao reajustede mensalidade® mix de cursos

Apdso encerramentodo projeto de Precificacadver secdoProjetosde Eficiéncid, a companhiaganhouinteligénciae agilidadeno lancamentode campanhas,
administracaale bolsase estratégiade precificacdofomandoasmelhoresdeciséesonsiderandasforcase fraquezasie cadacurso/unidadeassimcomoos

movimentosda concorréncia Seguimoscom foco também na manutencédode basede alunosvia agdesde fidelidade e programasde retencdoque serdo

implementadasao longode 2019apdsa conclusédado projeto de fidelidade (ver secaoProjetosde Eficiéncid, alémda criacdode novasofertas (+340 novas
ofertasaolongode 2019principalmentenasareasde salde exatase engenharias)

(@) Esta sendo excluido do céalculo os alunos e a receita ejgasacdo de parceiras para ndo distorcer a andlise. 8
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EAD Total
4T17 4718
Base deAlunos (Em Milj] 143,6 173,0 20,5%
Receita Liquida (R$ M) 99,0 125,3 26,6%

Ticket Médio (R$)bj1000)/3/[a] 229,8 2415 5,1%

4T17 4718

OPERACIONA‘L QUALIDADE‘ FINANCEIRO‘ ANEXOS

Pds Graduacdd

Graduacaag+2

233,2 23,0%

Graduacao 100%aj Graduacéo Flepe)

4T17 4718

1125 1355 20,5% 15,1 20,6 36,2%
69,8 91,0 30,5% 20,1 22,5 11,8%
206,7 2239 8,3% 4436 364,2 -17,9%

| v T i
1
: 224 444 .
207 v
364
4T17 4T18 4T17 4T18

Graduacaol0® apresentouaumentode 8,3% no 4T18 em comparacaaomo 4T17, atingindoR$2239. A estratégiacontinuavoltadaparaa expansao

de polose basede alunos,alémdarevisdode precospor regido,cursose turmas

Graduacad-lex o ticket médioteve umareducaode 17,9%em relacdoao 4T17, totalizandoR$364,2. O Flexé um produto que alinhaa presencialidade
uso de laboratoriosa flexibilidadedo ensinoa distancia A reducdoobservadaneste trimestre € explicadapor um reposicionamentadeste produto em
algunscursos O Flexvem ganhandocadavez mais representatividadena nossabase de alunose deve se beneficiarde novos cursose ofertas desta

modalidadea partir de 2019

Eno segmentode PésGraduacadEAD o aumentofoi de 23,0%, totalizandoR$233,2, devidoprincipalmenteao reajustedasmensalidades

(@) Esta sendo excluido do céalculo os alunos e a receita ejgasacdo de parceiras para ndo distorcer a andlise.

\ T €stacio

4718



| CAMPI / POLOS & OFERTAS

Totalde Campie PolosAtivos

-
@ POLOS
CAMPI ATIVOS 284

4T17 4T18

4T17 4718

Unidades Campie PolosAtivos

No segmentopresencialenceramoso ano com 92 unidades,umaa
menos quando comparado ao 4T17. O saldo é resultado da
aberturade 6 novasunidadese da fusdode 7 campi,onde foram
identificadasoportunidadesde eficiénciaoperacional

Paralelamenteseguimoscom forte expansaono numero de polos
de EAD Ao longo do ano, foram ativados323 novospolosdo total
de 350 autorizadospelo MEC demonstrandosélidaexecucéace alto
compromissocom nossaestratégiade expandira oferta de ensino
superioracessivet de qualidade

OPERACIONAL QUALIDADE | FINANCEIRO| ~ANEXOS \ g €stacio

4T18
ProgramaMais Médicosll: 3 novasunidades

Ao final de 2018 a Estacioobteve autorizacdopara implantar trés novos
cursos de Medicina ligados ao ProgramaMais Médicos, nas cidades de
Castanha(PA),Canind§ CE) Quixad&(CE) EstadJnidadesvao sejuntar aos
oito cursosde Medicinaja existentes,sendo quatro deles conquistadosna
primeiraedicdodo MaisMédicos

A expressiveexpansaodos cursosde Medicinareforca a posicdoda Estacio
comomaioroperadorde cursosde medicina(basede alunos),alémde serum
importante veiculode crescimentono segmentopresencialpelapossibilidade
de aumentar o portfélio de cursos de salde com a maturacdo dessas
unidades O campusem AlagoinhagMais Médicos|) protocolou pedido de
autorizacagunto ao MECparaoscursosde fisioterapiae enfermagem

Distribuicéo
Geografica dos
Campi de Medicina

Castanhal

Canindé

Quixada

Juazeiro do
Norte

Legenda

Ribeirdo Pretg
Rio de Janeiro (x2)
Angra dos

Reis

Organicos
9 Mais Médicos ¢ ja inaugurado
Jaragua do Sul
Mais Médicos It & SNJ A y | dzZdN] R2 g™
10



I INDICADORES DE QUALIDADE

OPERACIONAL QUALIDADE]| FINANCEIRO| ~ ANEXOS

CPQ0O15%W/

%de instituicGescom notassatisfatorias

No IGCtodasasinstituicdes de ensino (IESg
Estacio possuem nota satisfatoria no conceito d
agl

6 F)Ind\pErfodo@ @14 7.

0
97% 93%

I I 90% 89%

Estacio Publicas Brasil Privadas

EAD CPCGR5-P/

IGC= Indice Geralde Cursq média ponderadados/ t / d@ &ma
instituicdopelo nimerode alunosmatriculadosor cursa

CPC= ConceitoPreliminarde Cursq calculadaa partir da média
ponderada de 8 métricas, incluindo pontuacdo no ENAD, IDD,
estruturacurriculare docentee opinidodosalunos

IDD = Indicador que mede a evolucaode performancedo aluno
baseadmadiferencaentre asnotasobtidasno ENEMe no ENADE

EAD IDD2015Q7

MédiaCP(onderadapelabasede alunos

296, o) 259 244 243 ,3g ) s
I I 11 I I I I 2,10

Estacio Listada 1 Listada 3 Média Listada 5 Listada 4

EstaciolListada 4 Média Listada %istada 3.istada 1
Privadas Listada 2

Fonte: Inep

Médiaponderadapelabasede alunospor curso

Privadas

\ T €stacio
4718

Um dos principais pilares da Estacioé a qualidade de
ensino,fator que contribui diretamente com a satisfacéo
dos nossosalunos, propagacaoda marcae estrategiade
expansao Este ano tivemos novas medi¢cdes dos
principaisindicadoresde qualidadedo setor Destacamos
este trimestre o Conceito Preliminar de Curso (CPQ)
métrica atribuida a cada curso avaliadoe compostade
diversosfatoresimportantescomdestaqueparao IDDe o
ENADE

A Estaciose destacanos diferentes componentesdeste
indicador alcancando 97% dos cursos com nota
satisfatoria (#3) na medicdoacumulada201517, acima
da média das instituicdes particularese da média das
instituicbesbrasileirasde ensino superior O IGC(indice
Geral de Cursos)é calculadocom base na média dos
/ t [eh@&stamétrica,a Estacicalcancoul00% de notas
satisfatoriasno conceitodo MEC

Também destacamoso desempenhode qualidade do
nossoEnsinoa distancia se posicionandocom o melhor
CPCdentre as empresas listadas neste segmento O
destaguedentre os componentesdessamétricafoi o IDD
(métrica que comparaas notas do ENADEe ENEMdos
alunos da Estacio) acima da média dos concorrentes
listados(no segmentode ensinoa distancia) O resultado
comprovao diferencialcompetitivodo nossoproduto e o
impacto positivo que o ensino a distanciatem para os
nossosalunos
11
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4T18

Em R$ Milhdes 4T17 4718 2017 2018 Receita Liquida Trimestral e Anual (R$MM)
Receita Operacional Bruta 1.284,6 1.399,6 8,9% 5.410,7 5.784,2 6,9%
Mensalidades 1.276,2 1.390,9 9,0% 5.370,4 5.747,8 7,0%
Outras 8,4 8,7 3,0% 40,3 36,4 -9,8%
Deducbes da Receita Bruta (446,2) (532,5) 19,4% (2.031,8) (2.164,8) 6,5%
Receita Operacional Liquida 838,5 8670 3,4% 3.379,0 3.619.4 7,1%
Custos dos Servicos Prestados (490,6) (456,2) -7,0% (2.777,1) (1.632,8) -8,1%
Lucro Bruto 3479 410,8 18,1% 1.601,9 1.986,6 24,0%
Margem Bruta 415% 47,4% 5,9p.p. 47,4% 54,9% 7,5p.p. P P
Despesas Comerciais (118,9) (157,4) 32,4% (443,6) (553,0) 24,7%
Despesas Gerais e Administrativas (203,2) (176,4) -13,2% (598,3) (614,3) 2,7% EBITDA Ajustado Trimestral e Anual (R$|\/||\/|)
Outras receitas/despesas operacionai (25,8) (39,9) 54,5% (16,5 (47,2) N.A.
EBIT (0,0) 37,1 N.A. 543,5 7720 42,0%
Margem EBIT 0,0% 4,3% 4,3p.p. 16,1% 21,3% 5,2p.p.
(+) Depreciagéo e amortizacao (45,4) (51,5 13,3% (194,3) (195,4) 0,6%
EBITDA 45,4 88,6 95,1% 737,8 967,4 31,1%
Margem EBITDA 5,4% 10,2% 4,8p.p. 21,8% 26,7% 4,9 p.p.
Lucro Liquido (12,8) 16,3 N.A. 4246 6449 51,9%
Margem Liquida -15% 1,9% 3,4p.p 12,6% 17,8% 5,3p.p. 4T17 AT18 2017 2018
EBITDA Ajustadd 2385 2531  6,1% 9440 11548 22,3% Lucro Liquido Anual (R$MM)
Margem EBITDA Ajustaffa 28,4% 29,2% 0,7p.p. 279% 31,9% 4,0p.p.
Lucro Liquido Ajustad® 180,3 180,8  0,3% 630,8 832,3 31,9% +32%
Margem Liquida Ajustadd 21,5% 20,9% -0,7p.p 18,7% 23,0% 4,3p.p Az

631

2017 2018

@ tens n&o recorrentes detalhados no slide 12



I RECEITA OPERACIONAL OPERACIONAL|  QUALIDADE | FINANCEIR() ANEXOS \ €Estacio

4T18
Em R®Milhes 4T17 4718 ka'z 2017 2018 %, Receita Liquida (R$MM)
Receita Operacional Bruta 1.284,6 1.399,6 8,9% 5.410,7 5.784,2 6,9%
Mensalidades 12762 1.390,9 9,0% 53704 57478  7,0% 1.399.6
I 867.0
Outras 8,4 8,7 3,0% 40,3 36,4 -9,8% -494,7 -35,4 -2,5
Deducdes da Receita Bruta (446,2) (532,5) 19,4% (2.031,8) (2.164,8) 6,5%
Descontos e Bolsas (386,6) (494,7) 27,9% (2.753,1) (1.891,4) 7,9%
Impostos (36,9) (354) -4,0% (152,4) (155,8) 2,2%
FGEDUC (22,7) (18,3) -19,3% (94.8) (82,0) -13,5% Receita Descontos e Impostos  Outros Receita
_ Operacional Bolsas Operacional
Ajuste a Valor Presente (AVP) PARe 6,4 15,8 146,0% (11,2) (33,5) 199,6% Brurta 4T18 Liquida 4T18
Outras deducdes (6,4) - N.A. (20,2) (2,1) -89,8%
. . - Var g g0 28,0%  -4,0% 3,4%
Receita Operacional Liquida 838,5 867,0 3,4% 3.379,0 36194 7,1% AA

A ReceitaOperacionalLiquidatotalizou R$867,0 milhdesno 4T18, um crescimentode 3,4% em relagcdoao 4T17. Jaa variacdoano contra ano foi de 7,1%,
totalizando3.6194 em 2018 Essavariacaocé explicadgpelosseguintedatores

A Crescimentalo TicketMédio
A Novosofertas(presenciak EAD)

A Expansade basede alunosEAD

A Nestetrimestre, o resultadotambém foi beneficiadopelareversadode AVPreferente & evasdonao renegociadadivulgadano 3T18 de alunosinscritosno
programaDISe PARgfeito que ndoerarelevanteno 4T17, e pelaflutuacdodataxautilizadaparao calculodo AVP

13



I CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCROBRIJFQD QUALIDADE | FINANCEIRO ANEXOS  <qu» Estacio

4T18

Em RMilhdes 4T17  4T18 2 2017 2018 k22 Custos Serv. Prestados & Lucro Bruto
Receita Operacional Liquida 8385 867,0 3,4% 3.379,0 3.619,4 7,1% R$MM
Custos dos Servicos Prestados (490,6) (456,2) -7,0% (2.777,1) (1.632,8) -8,1%

Pessodl) (379,6) (331,8) -12,6% (1.312,7) (1.160,3) -11,6%

Aluguéis, condominio e IPTU (61,1) (62,6) 2,4% (250,6) (243,6) -2,8%

Servicos de terceiros (15,5) (12,7) -17,6% (61,7) (56,4) -8,6%

Energia elétrica, 4gua, gas e telefone(11,6) (11,6) -0,1% (41,9 (413) -1,3%

Outros (2,4) (11,1) 353,9% (213,5) (34,00 152,5%

Depreciacédo e amortizacao (20,4) (26,4) 29,6% (96,8) (97,1 0,4%
Lucro Bruto 3479 4108 18,1% 1.601,9 1.986,6 24,0%
Margem Bruta 41,5% 47,4% 5,9p.p. 474% 54,9% 7,5p.p. 4117 4118 AT17 4T18
Custos dos Servigos Presta@@®RecLig 58,5% 52,6% -5,9 p.p. 52,6% 45,1% -7,5p.p. Msrrgteam 41% A7%  +59pp

Pessoal (%Rec. Liq.) 45,3% 38,3% -7,0p.p. 38,8% 32,1% -6,8p.p.

No 4T18, o custo dos servigosprestadosrepresentou52,6% da receitaoperacionalliquida,uma melhoriade eficiénciade 5,9p.p quandocomparadoa mesma
métricano 4T17 ou R$34,4 milhdes Em2018 o custodos servicosprestadostotalizou R$1.632,8 milhdese 45,1% da receitaoperacionalliquida, e apresentou
um ganhode margemde 7,5 p.p, quandocomparadocom2017. Abaixomaisdetalhesdasprincipaisvariacoes

r

A Custode pessoafreduziuem R$47,8 milhdesno 4T18, devidoasacdesrealizadaso longodo ano de aumentode compartilhamentode disciplinaspercurso
alternativoe maioresofertasde disciplinasquivalentese oferta de turmasde dependéncia

A Servigosle terceiroscomreducéode R$2,8 milhdesno 4T18 e de R$5,3 milhdesem 2018 fruto dasiniciativasde eficiénciada companhia

Olucro bruto alcancouR$410,8 milhdesno trimestre e R$1.986,6 no ano, crescimentade 18,1%e 24,0%respectivamenteEncerramo® anocomumamargem
bruta de 54,9% aumentode 7,5p.p quandocomparadoa 2017.

(D Osvaloresrelativosa acordose condenagdesrabalhistas,queem 2017eramapresentadosaslinhasde custose despesasle pessoal passarama sercontabilizadoem 2018comodespesagieraise administrativasna linha de proviséo
paracontingéncias 14



DESPESAS COMERCIAIS OPERACIONAL|  QUALIDADE | FINANCEIRG ANEXOS  <gi> Estacio

4718

Em RMilhdes 4T17 4718 ki 2017 2018 ki PDD(R$ MM)

Despesas Comerciais (118,9) (157,4) 32,4% (443,6) (553,00 24,7% 114.2 333,7

PDD (84,8) (114,2) 34,6% (235,1) (333,7) 42,0%

Mensalista (72,3)  (62.8) -39,4% (204,3) (191,6) -15,5% 2L
PAR (12,5) (8,7) -30,5% (30,8) (37,5 21,9% PAR
PAR Evasao néo renegocie - (12,6) N.A. - (36,3) N.A.
DIS - 6,3 N.A. - (12,3) N.A.
DIS Evaséo néo renegociada - (36,3) N.A. - (56,0) N.A.  Mensalista

Publicidade (33,7) (43,00 27,5% (206,9) (218,3)  5,5%

Outros (0,4) (0,2) -33,3% (1,6) (1,0) -34,0%

Despesas ComerciaiRrecLig  14,2%  18,1% 4,0 p.p. 13,1%  153% 2,2 p.p. o da 4T17 4T18 2017 2018
PDD (%Rec. Liq.) 10,1%  13,2% 3,0 p.p. 7,0% 92% 2,3 p.p. Rec. 101% 13,2% 7,0% 9,2%
Publicidade (%Rec.Lig 4,0% 50%  09p.p. 6,1% 6,0% -0,1p.p. Liq

Despesa com Publicidades$ MMm)

As despesascomerciaisrepresentaraml8,1% da receta operacionalliquidado 4T18,
um aumento de 4,0 p.p., em comparacédo a relacdo observadano 4T17, devido
principalmenteao aumentode 3,0 p.p. nalinhade ProvisagparaDevedoredDuvidosos
(PDD)em funcé&o do aumento de representatividadedos novos produtos de captacao
(PARe DIS)na basede alunos A provisaode evasdonao renegociadarefere-se aos
alunosque evadiram/naorenovaramao final do 3T18 e que nao renegociarano saldo
devedoraolongodo 4T18.

A despesade publicidadealcancou5,0% da receitaliquidano trimestre, com aumento
de R$9,3 milhdes devido a maior atividade comercial e publicidade oriundos da
antecipacaalo ciclode captacdode 20191. No ano, o percentualdessadespesasobre
aReceitaLiquidafoi de 6% praticamenteinalteradoem relacdoao ano anterior. % da 4T17 4T18 2017 2018

Rec. | 4.0% 5,0% 6,1% 6,0%

Lig. 15



I DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRARCIONAL|  QUALIDADE | FINANCEIRO ANEXOS  <gu» Estacio

Em RMilhdes 4T17 4718 ka'z 2017 2018 k272 Despesas G&A (R$MM)

Despesas G&A (203,2) (176,4) -13,2% (598,3) (614,3)  2,7%
Pessoal (67,00  (47,5)  -29,0% (179,7) (173,2)  -3,6%
Servicos de terceiros (26,6) (42,1) 58,3% (87,9) (130,00 47,8%
Provisdo para contingénciés (28,8) (33,0) 14,4% (96,3) (103,2) 7,2%
Manutencéo e Reparos (17,9) (10,4) -41,7% (45,4) (38,1) -16,0%
Outras (37,8)  (18,3)  -51,6% (91,4)  (71,5)  -21,7%
Depreciacdo e Amortizacao (25,1) (25,1) 0,1% (97,5) (98,3) 0,8%
Outrasreceitas/despesas operacionais  (25,8) (39,9)  54,5% (16,5) (47,2)  186,6% ) AT17 4T18 2017 2018
Despesas G&A (Rec.Lig) 242%  20,4% -3,9p.p. 17,7%  17,0% -0,7p.p. é’e‘ia s 20,4% 17,7% 17,0%
Liq

N0 4T18, asdespesageraise administrativasrepresentaran20,4%dareceitaliquida,3,9p.p maiseficientequandocomparadocoma mesmamétricano
4T17. O montante total alcancouR$176,4 milhdes, 13,2% abaixo do mesmo periodo do ano anterior. No ano as despesagyeraise administrativas
alcancaranR$614,3 milhdes,2,7%acimade 2017. Abaixoasprincipaisvariacoes

A Despesale pessoareduziuem R$19,5 milhdesno 4T18, devidoajusteno quadrode funcionariosdo apoioe sedealémde efeitosndo-recorrentesna
basecomparativado 4T17.

A Servigogle terceirosaumentaramem 58,3%e 47,8%no trimestre e no anorespectivamentalevidoasconsultoriascontratadasao longodo ano para
conduziros principaisprojetosde eficiénciada companhiaver secaoProjetosde Eficiéncid

A Alinhade Outrasreceitas/despesasperacionaidoi impactadapelo efeito ndorecorrentede perdadevidonéo recebimentona vendade carteirade
recebiveisem 2016 por insolvénciado comprador

@ Osvaloresrelativosa acordose condenacgdesrabalhistas,queem 2017eramapresentadosiaslinhasde custose despesasle pessoal passarama sercontabilizadoem 2018comodespesageraise administrativasna linha de provisdo
paracontingéncias

4718
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I PROGRAMAS DE EFICIENCIA: MAIOR IMPACTO PARA 2019 ‘} Estacio
4T18

PRECIFICACAO FIDELIDADE

Ganhototal
Estimado
R$ 50670 MM
anualizado

Qé capturado

AcConclusd@mout/18¢ impactopara201920
AEntregadaferramentade precificacagoor SKU?
AEstratégiacom baseeminputsinternosexternos

AMetodoIogiade reajustecommodelo de propenséo
aevasao

~ |

Ganhototal
Estimado
R$ 5070 MM
anualizado

STRATEGIC SOURCING

Economiaotal
estimado
R$ 4660 MM
anualizado

>

k]é capturado

~

AConCIuséoout/18 comfim daatuac&oda consultoria
ARenegociagédos 85 contratos maisrepresentativos
AAtuagéode Suprimentosde 42%->87%do spending
ANovadiretoria de suprimentos

APapetfundamentaInosinvestimentosde 2019

vé capturado

~

Almplantacdo de assistente virtual, dashboards de
reclamacace novo aplicativodo aluno

AAnaIytics Modelo Preditivode propensaoa evasao

ANovaestruturade coordenacaale retencao

ASegmentagéoda base para acOesde relacionamento,
entre outros

CREDITO £OBRANCA

r

Economiatotal
Estimado
R$ 1620 MM
anualizado

~

(1) Na granularidade campus/curso/turno.

k]é capturado

~

AAumentodo volumede recuperacaale creditos
AMelhor gestaodasassessoriagle cobranca
ACustomizagé@Ie acoesparacadaperfil de atraso

AcContratacdade consultoriaespecializada

17



| EBITDA E MARGEM

Em RMilhdes 4T17 4T18 ka2 2017 2018 ka'z
Receita Operacional Liquida 838,5 867,0 3,4% 3.379,0 3.6194 7,1%
Custos éespesas (793,0) (778,4) -1,8% (2.641,2) (2.652,0) 0,4%
EBITDA 45,4 88,6 95,1% 7378 967,4 31,1%
Margem EBITDA 54% 10,2% 4,8p.p. 21,8% 26,7% 4,9p.p.
Itens n&o recorrentes:

Reestruturagao Organizacional 117,1 100,3 -14,3% 117,1 100,3 -14,3%
Consultorias - 10,4 N.A. - 30,3 N.A.
Outros 76,0 53,8  -29,2% 89,1 56,8 -36,3%
EBITDA Ajustado 238,5 2531 6,1% 944,0 1.154,8 22,3%
Margem EBITDA Ajustado 28,4% 29,2% 0,7p.p. 279% 31,9% 4,0p.p.

No 4T18, o EBITDAda Estacioatingiu R$88,6 milhdes,um aumento de 95,1% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Tivemos ajustes ndo recorrentes,
principalmentecom: (i) a restruturacaoorganizacionajdocentescorporativoe adm),
(i) despesasde consultorias,e (iii) perda devido n&o recebimento na venda de
carteirade recebiveisem 2016 por insolvénciado comprador

Excluindoesseseventosnao recorrentes,0 EBITDAeria alcancadoR$253 1 milhdes
no 4T18, um aumento de 6,1% A/A, resultado da combinagaode crescimentode
receita(+3,4%A/A) e guedanoscustose despesasompessoal

No ano, o EBITDAAjustado totalizou R$1.154,8 milhdes, avancando22,3% em
relagcdoao ano anterior e atingindouma Margem EBITDAde 31,9% (+ 4,0 p.p. vs O
2017). Contribuirampara este resultada (i) o avancoda receita, influenciadapelo
melhor mix da base,comticket maisalto e maior oferta de cursos (ii) pelaexpansao
do EAD (iii) o efeito positivo da introducéo do DIS,que permitiu a Companhia
acessaruma parcelade receita dada como descontono passado e (iv) eficiéncia
operacionak reducaorelevantede custose despesasssociadas pessoal

OPERACIONAL‘ QUALIDADE | FINANCEIR() ANEXOS

Reconciliacdo do EBITDA
Ajustado(rs MMm)

0. [

88,6
Reestruturacao Outros
Organizacional
Ebitda Consultorias
Reportado
4718
Evolucéao do EBITDA e da
Margem Ajustadars MM; % A/A)
2840  292%

4T17

4T18 2017

\ T €stacio

4718

EBITDA
Ajustado

2018
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I RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDQpreraciona| quatoace | Financeirs avexos  <qs» Estacio

Em R®Milhdes 4T17 4T18 k 22
Resultado Financeiro (8,9) (24,0) 170,0%
Receitas Financeiras 25,9 19,2  -25,8%
Multas e juros recebidos por atraso 3,8 6,3 64,1%
Rendimentos de aplicacdes financeii 9,2 10,6 16,3%
Atualizacdo monetéria & Outras 12,9 2,3 -82,3%
Despesas Financeiras (34,8) (43,2) 24,3%
Juros e encargos financeiros (18,8) (10,4) -44,3%
Descontos financeiros a7,4) (12,6) -27,5%
Despesas bancarias (4,2) (9,00 115,6%

Atualizagdo contingéncias & Outras 5,6 (11,2) N.A.

2017 2018 Kk 4%
(111,5) (118,8) 6,6%
117,9 92,3  -21,7%
282 322  14,3%
48,3 37,9 -21,5%
41,4 222 -46,4%
(229,3) (211,2) -7,9%
(129,2) (64,8) -49,8%
(54,8) (62,5) 14,0%
(15,8) (33,2) 109,3%
(29.5) (50,7) 72,0%

No 4T18, a Estacioregistrou um lucro liquido de R$16,3
milhéese um ganhode margemde 3,4 p.p. Quandocomparado
com o ano de 2017, o ganho de margem foi de 5,3 p.p,
totalizandoR$644,9 milhdes A diferencano lucro total do ano
de 2018 quando comparadoa 2017 € principalmente um
menor efeito de ajuste naorecorrente de reestruturacao
organizacionafver secacEBITDA

Em 2018 a Companhia distribuiu R$5008 milhdes em
dividendos aos seus acionistas No mesmo periodo, a
Companhiarealizoua recomprade R$250 milhdesem acdes,
seguindoo programade recomprade acdesaprovado Com
iIsso,em 2018 o total de remuneragaoaos acionistasatingiu
R$750 milhdes, ou aproximadamente 10% do valor de
mercada

Em R®Milhdes

EBITDA

Resultado Financeiro
Depreciagao e amortizagao
Lucroantes do IR e CS
Imposto de renda
Contribuicao social

Lucro Liquido

Margem Liquida (%)

Lucro Liquido Ajustad®

Margem Liquida Ajustado(1)

No 4T18, o resultado financeiro totalizou R$24,0
milhGes, apresentandoum aumento de 1700% no
comparativodo trimestre. Quando comparadocom o
representou 6,6%

ano anterior esse aumento

totalizandoR$118,8 milhdes

4T17 4T18 k 272
45,4 88,6 95,1%
(8,9) (24,0) 170,0%
(45,4) (51,5) 13,3%
(8,9) 13,1 42,1%
(1,2) 3,1 -64,3%
(2,7) 0,1 -70,0%
(12,8) 16,3 30,2%
-1,5% 19% 3,4p.p
180,3 180,8 0,3%

215% 20,9% -0,7p.p

2017 2018
7378  967,4
(111,5) (118,8)
(194,3) (195,4)
432,1 6532
(3,00 (4,5
4.4)  (38)
424,6 6449
12,6% 17,8%
630,8 832,3
18,7%  23,0%

k 2%z
31,1%
6,6%
0,6%
51,2%
47,5%
-13,7%
51,9%
5,3p.p.
31,9%
4,3p.p

4T18

(1) Ajuste de despesas néo recorrentes detalhadas na se¢éo do EBITCQ



| CONTAS A RECEBER

Em RMilhdes 4T17 3T18 4T18
Contas a Receber Bruto 1.2448 1.286,6 1.170,1
Mensalidades de alunos 494,2 757,1 869,8
Mensalistas 395,3 422,7 577,2
Convénios e Permutas 21,1 24,3 oS
PAR 72,8 162,8 173,3
DIS - 142,5 91,3
Educar Amazoénia 5,0 4,8 4,8
FIES 600,7 338,7 153,8
Outros 149,9 190,7 146,5
Contas a Receber Liquido 1.024,1 871,1 711,1
PDD (205,1) (346,6) (402,6)
Mensalistas (171,4) (264,3) (317,5)
PAR (Evas&o) - (209)  (33,5) 1
DIS (Evaséo) i (19,7)  (56,0) 2
PAR (50%) (308) (597)  (683) 3
DIS (15%) : (186)  (12.3) 4
Educar AmazoéniaLongo Prazo (2,9) (4,0) (4,6)
Valores a identificar (4,3) (8,0) (11,3)
Ajuste a valor presente (AVP) (11,4) (60,8) (45,0)
AVP FIES - -
AVP PAR (11,2) (43,5) (36,6)
AVP EDUCAR 0,2 (0,3) (0,3)
AVP DIS - (17,0) (8,1)

OPERACIONAL| QUALIDADE | FINANCEIRO| ANEXOS \ T Eestacio

4T18

Nessetrimestre, o contas a receber bruto totalizou R$1.170,1 milhdes,uma reducdode
6,0%emrelacdoao 4T17, impactadoprincipalmentepelareducdodo contasa receberFIES
aposo recebimentoda tltima parcelada PN23.

O contasa receberliquido totalizou R$711,1 milh6es,umareducdode 30,6% em relacéo
ao 4T17, impactado principalmente pelo aumento da PDDem funcdo das regras mais
conservadoragmrelagcdoaosnovosprodutosPARe DIS

Reconciliacao do PAR e DIS

PAR DIS

Em R#Milhdes 4T17 4T18 Em RMilhdes

Receita Bruta A Vista 13,3 21,0  Receita Bruta A Vista 54 0,0
Receita Bruta Parcelada 18,6 38,1 ReceitaBruta Parcelada 47,7 (17,0)

Impostosc Deducdes da Receit (1,3) 0,0
Ajuste a Valor Presente (AVP) 6,4 6,9
(12,5)

Impostosc Deducdesia Receita (2,4) 0,0
Ajuste a Valor Presente (AVP) (3,00 8,9

(30

PDD (Provisionamento 50%) (8,7) n3 PDD (Provisionamento 15%)

(12,6) "1 PDD Evasé&o ndo Renegociads (12,4) (36,3)% n2

PDD Evaséao nado Renegociada 0,0

PDD (%Rec. Liq.) 15% 33%  PDD (%Rec. Liq.) 0,9% 4,8%

(™ Correcéadasparcelascombaseno IPCAe trazidaa valor presentecombasena NTNB2024 20



PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

OPERACIONAL| QUALIDADE | FINANCEIRO| ANEXOS \ T Estacio

4T18

PMR EXIES

Em R#Milhdes 4T17 4T18
Contas a Receber Liquido<AVP 1.024,1 711,1
Contas a Receber EXES 423,4 557,3
Receita Liquida HXES anualizada 2.219,9 2.704,9
PMR BEXFIES 69 74

PMR
Em RMilhdes 4T17 4T18
Contas a Receber Liquido 1.024,1 711,1
Receita Liquida Anualizada 3.379,0 3.619,4
PMR 109 71
PMR FIES
Em R®Milhdes 4T17 4718
Contas a receber FIES 600,7 153,8
ReceitaFIES (LTM 1.308,4 1.039,7
Dedu¢dd-GEDUC (LTM (94,8) (82,0)
Impostos (LTM) (54,4) (43,2)
Receita Liquida FIES (LTM) 1.159,1 914,5
PMR FIES 187 61

O PMR da Estaciototalizou 71 dias,uma reducaode 38 dias quando
comparadoao mesmotrimestre de 2017. Quandoexcluimoso efeito do
FIESnossoPMRalcancar4 dias

O PMR FIESambém apresentoureducdonesseperiodo, de 126 dias
emrelacaoao4Tl7, atingindo61 dias

21
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Aging do Contas a Receber Briiagal ()

Em R#Milhdes 4T17 AV 4T18 AV
FIES 600,7 48% 153,8 13%
PRONATEC 8,7 1% - N.A.
Polos Parceiros 3,7 0% - N.A.
A vencer 175,8 14% 482,7 41%
Vencidas até 30 dias 91,7 7% 99,6 9%
Vencidas de 31 a 60 dias 63,7 5% 97 8%
Vencidas de 61 a 90 dias 57,8 5% 82,8 7%
Vencidas de 91 a 179 dias 77,7 6% 87,1 7%
Vencidas ha mais de 180 dias 165,1 13% 167 14%
Contas a Receber Bruto 1.2448 100% 1.170,0 100%

1 Nota: Osvaloresa recebercom maisde 360 diasem atraso sdobaixadosdo Contasa Recebemté o limite de
provisdoparadevedoresiuvidosos

FIES: Movimentacao do Contas a Receber

Em R#Milhdes 4T17 4718 K’z
Saldo Inicial 745,1 337,1 -54,8%
Receita FIES 308,9 225,4 -27,0%
Repasse (434,6) (387,0) -11,0%
Provisédo FIES (22,7) (21,7) -4,4%
Atualizacdo do contas a receber 3,3 - N.A.
Saldo Final 600,0 153,8 -74,4%

Aging dos AcordosRecebet?

Em R3Milhdes 4T17 AV
A vencer 38,8 42%
Vencidas até 30 dias 8,9 10%
Vencidas de 31 a 60 dias 7,6 8%
Vencidas de 61 a 90 dias 7,1 8%
Vencidas de 91 a 179 dias 14,7 16%
Vencidas ha mais de 180 dias 14,5 16%
Acordos a Receber 91,6 100%
% sobre o Contas a Receber Bruté-IBS 14% -

4718
27
6,7
5,4
4,9
8,2

20,4

72,6
7%

4T18

A\Y
37%
9%
7%
7%
11%
28%
100%

2 Nota: Naoconsideraacordoscomcartdesde crédito

FIES: Movimentacao do Contas a Compensar

Em RiMilhdes

Saldo Inicial 1,3 1,6
Repasse 434,6 387,0
Pagamento de impostos -63,1 -82,5
Recompra em leildo -372,1 -306,1
Saldo Final 0,7 0,0

23,1%

-11,0%

30,7%

17,7%
N.A.
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I POSICAO DE CAIXA & ENDIVIDAMENTO

Em R#Milhdes 4T17 4T18 k%
Caixa e disponibilidades [a] 524,4 818,0 56,0%
Endividamento [b] (669,0) (875,8) 30,9%
Empréstimos bancérios (567,3) (817,2) 44,0%
Compromissos a pagar (Aquisicdes) (87,1) (48,3) -44,5%
Parcelamento de tributos (14,6) (10,2) -29,8%
Divida Liquidalj-a] (144.,6) (57,8) -60,1%
Divida Liquida/ EBITDATM) 0,2X 0,1x -

Classe de Dividas Data de Vencimentd Saldo4T18

Custo (a.a.)

Nota Promissoéria

Mar/19 105,75% 601,6
Debentures Il out/19 CDI+1,18% 1218
Debentures IV Jun’19 CDI + 1,5% 50,2
Outros** - - 43,6
Total - CDI +0,57% 817,2

OPERACIONAL| QUALIDADE | FINANCEIRO| ANEXOS \ T Eestacio

4T18

Ao final de dezembrode 2018 a posicaode caixae disponibilidades
totalizavaR$818 milhdes.

O endividamentobruto aumentou 30,9% quando comparadoao ano
de 2017 Dessaforma, passamosa ter um caixaliquido de R$57,8
milhdes.

Emdezembroa companhiaaprovouumaemissaode Nota Promissoria
em série Unica,no montante total de R$ 600,0 milhées Comoevento
subsequente,em fevereiro, a companhia concluiu a emissao da
Debenture V, no mesmovalor da nota promissoriaemitido em duas
sériescomvencimentoem 3 e 5 anoscom custode CDH 0,58%%e CDI
+ 0,78%% respectivamente O custo da debenture V é
significativamentenferior ao customédiode dividada companhia

Nossocaixa este ano foi prioritariamente aplicadono programade
recomprade agcoese em seguidano Capex OutrasopcOesestdoem
analise, como o reinvestimento nos produtos da Companhiae
crescimentoviafusdese aquisicoes

Covenant(Divida Liquida / EBITDA LTM < 2,5x)

2,00x
1,2Xx 1,1x
1,00x
0,00x
-1,00x Ul
4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4T18
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| cAPEX

Em R$Milhdes 4T17
CAPEX Total 55,2
Edificacbes e Benfeitorias 12,6
Méveis, Maquinas,
) . 16,6
Equipamentos e Utensilios
Software 13,4
Outros 12,5

4718

120,6
39,0

35,8

28,4
17,4

118,5%
209,3%

115,2%

111,2%
39,1%

2017
157,0
42,6
36,2

40,8
37,3

2018
248,5
82,0
64,2

63,8
38,5

kaz
58,3%
92,3%
77,2%

56,2%
3,2%

No 4T18, o CAPEXla Estaciototalizou R$ 120,6 milhdes,apresentandoum aumento
de 1185% em relacdo ao realizado no 4T17. Esseaumento esta relacionado a
melhorias em diversasunidades e expansdode novos cursos e melhoria dos ja

existentes

No ano de 2018 a Estacioinaugurou das trés unidadesdo curso de medicina, no

ambito do programaMais Médicosl:

A JuazeirdBA)
A AlagoinhagBA)
A Jaragudo Sul(SC)

Alémdetrés greenfields

A SaoJosédo RioPreto(SP)
A Goiania(GO)

A VoltaRedondaRJ)

Alagoinhas, BA

OPERACIONAL

QUALIDADE | FINANCEIRO| ANEXOS \ T Estacio

4718
CapexrsMmy)
2017 2018
CAPEX Rec.Lig 4,6% 6,9%
Jaragua do Sul, SC
Juazeiro, BA
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