ACIO
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DIAGNOSTICO

CENARIO ATUAL

ANALISE DE CENARIOS
RENTABILIDADE DAS UNIDADES

INDICADORES

PLANO DIRETOR DE EFICIENCIA OPERACIONAL
RESULTADOS JA CAPTURADOS

PROXIMOS PASSOS




DIAGNOSTICO

1. ANALISE DO CENARIO ATUAL

OPERAQ,&O PRESENCIAL:

v TAMANHO x OCUPACAO

v EVASAO E RENOVACAO

v MATURIDADE
ACADEMICA:

v QUALIDADE (IGC E CPC)
MERCADO:

v MIX DE CURSOS

v POTENCIAL DE MERCADO / REGIONAL
v' TICKET MEDIO
FINANCEIRA:

v" RENTABILIDADE POR CAMPI

% EBITDA

ALTO

BAIXO

ALTA RENTABILIDADE,
BAIXA REPRESENTATIVIDADE

D

BAIXA RENTABILIDADE,
BAIXA REPRESENTATIVIDADE

 OPORTUNIDADE

BAIXO

QUAIS AS CORRELACOES
ENTRE AS UNIDADES

A

ALTA RENTABILIDADE,
ALTA REPRESENTATIVIDADE

BAIXA RENTABILIDADE,
ALTA REPRESENTATIVIDADE

ALTO R$ EBITDA




DAY
2017

DIAGNOSTICO

ANALISE DO CENARIO ATUAL

% EBITDA

R$ EBITDA




ANALISE DE RENTABILIDADE DAS UNIDADES

@

Ticket Médio (R$) % G&A / Receita Liquida
1177 65
992
670
536
19%
A B C D A B C D
Area Bruta Locavel / Aluno % Custo Docente / Receita Liquida

3,0 Sher 34%
2,6
24% o
15 22%
: l l l
A B C A B C D

D



LIMPEZA (R$)

LIMPEZA (R$) / ALUNO - AS IS

350,00
o
300,00
o
L)
bY°
250,00 . 5 "
.'1 ¢ ° r 3° QUARTIL
200,00 -
o ® P |
® [ )
o/l [P |00
150,00 vV VW VV VV D) v NA
oo o' S ° o
o
100,00 |e 0', P ° ,_'. 1° QUARTIL
_—
o [ o
° ® o °
50,00 PR |
[ ] [ )
o
° [ )
0,00 Le o ;
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000
ALUNOS

LIMPEZA (RS)

LIMPEZA (R$) / ALUNO - TO BE

350,00
300,00
250,00
200,00
150,00 MEDIANA
W
oo 0% * o ° .
® o ©® ° °
100,00 |e % o o oo
°
[ J o [ J
° ® o °
50,00 = L]
° °
°
¢ °
0,00 Le O
0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

ALUNOS



DIAGNOSTICO / CHECKLIST DE RENTABILIDADE

PROJECAO DE VIABILIDADE DOS CAMPI

1. AVALlAng
MERCADOLOGICA

y REVls{Ao DE
PORTFOLIO

3. OTIMIZAGAO DE

CUSTO DOCENTE

4. OTIMIZACAO

DE G&A

AVALIACAO DA

5.
> MATURACAO

- AVALIACAO DE
POTENCIAL DE
MERCADO POR

REGIAO.

- POSICIONAMENTO
NA PRACA.

- OTIMIZAGCAO DAS
OFERTAS ATUAIS

- INCLUSAO DE
NOVAS OFERTAS

- CRIAGAO DE
NOVOS CURSOS

- APLICAGCAO DAS
MELHORIAS DE
PERFORMANCE EM
DOCENTES

- OTIMIZAGAO DAS

DESPESAS ATRAVES

DE BENCHMARKING
(APLICACAO DO OBZ)

- OTIMIZAGAO DAS
EQUIPES
ADMINISTRATIVAS

- PROJECAO DA
RECEITAE
RENTABILIDADE
CONSIDERANDO A
MATURACAO DOS
CAMPI COM AS
INICIATIVAS

AUMENTO DE RENTABILIDADE

PLANO
DIRETOR

6. REAVALIACAO
DA VIABILIDADE

DOS CAMPI

- FUSAO DE CAMPI

- REALOCACAO

- FECHAMENTO




PLANO DIRETOR DE EFICIENCIA OPERACIONAL

RESULTADOS JA CAPTURADOS:

. FUSAO DE
+ GEATROL UNIDADES
> EM 2017, TIVEMOS UM INCREMENTO EM 'I:ORNO DE
. . 5 UNIDADES 4,6 p.p. EM MARGEM DE CONTRIBUICAO DAS

IM16:17,4% OTIMIZADAS EM UNIDADES OTIMIZADAS

9M17:15,0%

2017
Ganho de 2,4 p.p.

PROXIMOS PASSOS:

= CONSOLIDACAO DO PLANO DIRETOR
= INCLUSAO NO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO



	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Capa
	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Parte27
	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Parte28
	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Parte29
	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Parte30
	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Parte31
	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Parte32
	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Parte33
	EstacioDay_Apresentação Final_21.11.2017_Parte34

