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2012: Grandes Resultados, Grande Responsabilidade

w Modelo de Ensino da Estacio: Grande vantagem competitiva

< Inovacgoes: Rede Social Didatic@ e Tablets /

< Avaliacoes do MEC: Notas satisfatorias e com tendéncia de alta Crescimento com
Sustentabilidade

¥ Programa de Exceléncia em Gestao (PEG)

% Novas aquisicoes: SEAMA, iDez, SAO LUIS, FARGS e UNIUOL, totalizando

mais de 8 mil alunos

w» Satisfacao dos Alunos e Clima Organizacional

2011 2012 Variagéo
Receita liquida 1.148,4 1.383,3 20,5%
EBIT 84,3 148,7 76,4%
EBITDA 123,0 209,9 70,7%
Margem EBITDA 10,7% 15,2% @
Lucro Liquido 70,2 109,7 56,3%

& €stacio |

[1- EBITDA de acordo com a instrucao 527, nao considera Receitas Financeiras Operacionais




Destaques do Trimestre — 4112

EAD e Educacdo Continuada) e novas areas (Inovacéo, Hospitalidade, Sustentabilidade
Sustentabilidade, Relacionamento com Egressos, Universidade
Corporativa)

« Planejamento Estratégico 2020 ]
& Reestruturacao Organizacional: Criagéo de novas diretorias (Operagées /./' Creccimiento cas

f&“giﬁ’;;:;)“dicad”es 4T 4T12 Variagdo
Receita liquida 294 4 361,7 22,9%
EBIT 11,2 29,1 159,8%
EBITDA 225 48,3 114,7%
Margem EBITDA 7.6% 134% C 58pp. )
Lucro Liquido 2,4 14,9 520,8%

& €stacio /

1- EBITDA de acordo com a instrucéo 527, néo considera Receitas Financeiras Operacionais



EBITDA — CVM 527

Em R$ milhoes 2011 2012 Var.

Receita Liquida 1.148,4 1.383,3 20,5%

CSP (765,5) (877,4) 14,6%
Lucro Bruto 382,9 505,9 32,1%
SG&A (298,6) (357,2) 19,6%
(+)Depreciagéo 42,2 61,2 45,0%
(+) Resultado das Ativ. Nao Continuadas (3,5) - N.A.

EBITDA (CVM 527) 123,0 209,9 70,7%
Margem EBITDA (CVM 527) 10,7% 15,2% 4,5 p.p.
(+) Resultado Financeiro Operacional 14,1 6,8 -51,8%
(-) Resultado das Ativ. N&do Continuadas £ - NA.

EBITDA (Metodologia Antiga) 140,5 216,7 54,2%
Margem EBITDA (Metodologia Antiga) 12,2% 15,7% 3,5 p.p.

& €stacio /




Desempenho Operacional

BASE DE ALUNOS RECEITA LIQUIDA - TRIM RECEITA LIQUIDA - ANO

(Em milhares de alunos) (Em milh3es de reais) (Em milhBes de reais)

2011 2012 4T11 4T12 2011 2012

B Presencial Aquisi¢des 2012 M Receita Liquida Dedugdes () Receita Bruta
EAD (O Base total de alunos

Ticket Médio

(Em R$) 4T12 Var.
Presencial 450,4 496,5 10,2% 439,9 480,1 9,1%
EAD 179,3 192,2 7,2% 173,0 185,8 7,4%

}} Estacio | s 1. As aquisicoes realizadas em 2011 ja estdo consolidadas no resultado de 2012.
" 2.-Base total incluindo alunos de graduacdo e pos-graduacao.




Custo Caixa

Analise Vertical

(% da receita liquida) 4T11 ANV Variagao Variagdo |
Custo Caixa* ﬂ -63,2% -62,2% 1,0 p.p. -64,3% 7 -60,3% 4,0 p.p. |
Pessoal -37,8% -37,3% 0,5p.p. -39,6% -36,9% 2,7 p.p.
INSS -8,5% -8,3% 0,2 p.p. -8,8% -8,0% 0,8 p.p.
Alugueis, cond. e IPTU -8,4% -8,4% 0,0 p.p. -8,9% -8,5% 0,4 p.p.
Material Didatico -4,0% -3,8% 0,2 p.p. -2,6% -2,8% -0,2 p.p.
Qutros -4,5% -4,4% 0,1p.p. -4,4% -4.1% 0,3 p.p.

« (Ganho significativo de 2,7 p.p YoY na linha de Pessoal, evidenciando o bom controle do custo
docente

v Ganho de 0,8 p.p YoY na linha do INSS, com o fim do step-up

‘;’ EEtECIﬂ f *Custo dos servicos prestados excluindo depreciacao.




Despesas Comerciais, G&A

?,Zad'ffel’;{at'l‘;::i . 4T11  4T12  Variacdo 2011 2012  Variacdo |

ggs:*esas comerciais, .28,8% -24,4% 4,4 p.p.
Despesas comerciais -10,6% -10,5% 0,1 p.p.
PDD -7,9% -5,5% 2,4 p.p.
Provisionamento FIES 0,0% -1,5% -1,5p.p.
Publicidade -2,7% -3,5% -0,8 p.p.
Despesas G&A* -18,2% -13,9% 4,3 p.p.

{‘;} Estacio f *Despesas comerciais, gerais e administrativas excluindo depreciagdo.

-24,7%
-9,9%
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0,0%
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Recebiveis — PMR

Evolucao do contas a receber (R$ milhdes) 4T11 1T12

Cbntas a Receber Bruto 320,8 358,5 350,9 351,6 362,3
FIES 36,5 55,4 36,5 45,0 55A,7v /
Mensalidades de alunos 241,4 246,6 261,7 251,5 26A7,7v /
Acordos a receber 26,4 33,7 32,8 29,8 19,9 /
Outros 9,2 16,6 14,3 20,0 12,8 /
Saldo PDD (69,3) (73,9) (77,2) (81,9) (76,4) /

Contas a Receber Liquido Ex. FIES 207,6 223,0 231,5 219,4 223,9 /

Receita Liquida (l'JItimos 12 meses) 1.148,4 1.203,2 1.254,7 1.316,1 1.383,3 |

DiaS do Contas a Receber Liquido Ex. FIES! 65 67 66 60 58 7

DiéS do Contas a Receber Bruto 101 107 101 96 94 7

e"?b Estacio [ 1 Empresas adquiridas em 2012: SEAMA , iDez, UNIUOL, FARGS e Fac. So Luis.




Contas a Receber FIES (R$ milhdes) 1T12 2T12

Saldo Inicial 36,5 55,4
(+) Receita Liquida FIES 42,4 60,7
(-) Repasse 21,1 75,6
(-) PDD FIES 2,3 4,1

(+) Adquiridas - s

Saldo Final 55,4 36,5

Contas a Compensar FIES (R$ milhdes) 1T12 2T12

Saldo Inicial 13,7 8,0
(+) Repasse 21,1 75,6
(-) Impostos 22,3 33,0
(-) Recompra em leilao 4,5 50,2
(+) Adquiridas - 1,9
Saldo Final 8,0 2,3
Dias do Contas a Receber FIES 194 88

‘} Estacio ,

3T12  4T12
36,5 45,0
787 90,2
70,1 81,0
1.0/ V5
08 -03
45,0 55,7
3T12  4T12
23 10,9
70,1 81,0
430 48,5
18,5 42,7
; 0,4
109 11
3T12  4T12
92 75



Aging dos Recebiveis e Acordos

FIES 36,5 11% 55,7 15%

A vencer 60,6 19% 763 21'%"'
Vencidas até 30 dias 40,0 12% 372 10%
Vencidas de 31 a 60 dias 30,6 10% 31,6 9%
Vencidas de 61 a 90 dias 31,5 10% 28,8 8%
Vencidas de 91 a 179 dias 52,4 16% 56,2 16%
Vencidas ha mais de 180 dias 69,3 22% 76,4 21% ‘
Total 320,8 100% 362,3 100%

Composicao dos acordos por idade (R$ milhoes)

|
3

A vencer 9,1 34% 76 38%
Vencidas até 30 dias 4,0 15% 2,3 12%
Vencidas de 31 a 60 dias 2,4 9% 0,9 5% ‘
Vencidas de 61 a 90 dias 2,4 9% 1,1 6%
Vencidas de 91 a 179 dias 4,4 17% 3,2 A 16%
Vencidas ha mais de 180 dias 4,2 16% 4.8 ‘ 24%
Total 26,4 100% 19,9  100%
% sobre o Contas a Receber Bruto 8% S0 )

‘!’ B, [ 7



luxo de Caixa

Fluxo de Caixa Operacional
29,6
EBITDA Var. Capital de Giro CAPEX? Fluxo de Caixa
Operacional
(Em milhGes de reais)
18,7
12,0
S— 2.4 80 21
Caixa Inicio Periodo Fluxo de Caixa Res. Financeiro Var. Outros Ativos e Empréstimos IR Caixa Fim Periodo
Operacional Passivos e Patrimdnio
Liquido
u Caixa = Variacao Positiva Variacao Negativa

‘;’ Estacio f



luxo de Caixa

Fluxo de Caixa Operacional
32,8
111,9
EBITDA Var. Capital de Giro I CAPEX! : Fluxo de Caixa
Operacional

FLUXO DE CAIXA 2012

(Em milhGes de reais)

33,8
60,1
‘ - 52
— 14 167 025300
Caixa Inicio Fluxo de Caixa Res. Financeiro Investimentos  Recompra de Var. Qutros Dividendos Empréstimos IR Caixa Fim
Periodo Operacional em Aquisicoes acoes Ativos e Passivos Periodo
ePL
u Caixa = \ariacao Positiva Variacao Negativa

‘}’ Estacio I



ariacao do Fluxo de Caixa

- E

Fluxo de Caixa Operacional EBITDA Var. do Capital de Giro CAPEX®
4T11

® Fluxo de Caixa Operacional = Variagao Positiva = Variagao Negativa

2012

Fluxo de Caixa Operacional
4712

Fluxo de Caixa Operacional EBITDA Var. do Capital de Giro CAPEX®
2011

% . '_ m Fluxo de Caixa Operacional = Variagao Positiva = Variagao Negativa
& Estacio [

LCAPEX excluindo Aquisicdes.

Fluxo de Caixa Operacional
2012



Conclusoes

Em 2012, geramos valor para nossos stakeholders, mas sabemos
que grandes resultados trazem sempre uma grande responsabilidade
e geram expectativas para o futuro

& Track Record: Entrega de Resultados & Colheita de
Frutos

¥ Planejamento Estratégico

< Novas Areas na Organizagdo
Cresc1ment0c0m

v Disciplina & Foco no Aluno o
v Preparacao para o Futuro (Ciclo 2015) /
Sustentabllldad

& estacio f ‘ Que venha entao 2013!



ontatos de RI

Relacoes com Investidores:
Flavia de Oliveira

Cristiana Ortigao

Arthur Assumpcao

Fernanda Assis

Email: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9789
Fax: (21) 3311-9722

Endereco: Av. Embaixador Abelardo Bueno, 199 — Office Park — 6° andar
CEP: 22.775040 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ]
Website: www.estacioparticipacoes.com.br

Esta apresentacdo contém consideragoes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da
Estacio Participacdes. Estas sdo apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Estacio Participacoes em relacdo ao futuro do.
negocio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negocios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicoes de
mercado, regras governamentais, pressoes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos
de divulgacao arquivados pela Estacio Participagdes e estéo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio. Somos uma companhia holding cujos Unicos ativos Sdo as participacoes -
societdrias na SESES, STB, SESPA, SESCE, SESPE, SESAL, SESSE, SESAP, UNEC, SESSA e IREP, detendo 99,99% do capital social de cada uma delas. Somos uma companhia - holding
constituida em marco de 2007 a partir de uma reorganizacdo societaria, cujo proposito foi o de concentrar as atividades de ensino superior desenvolvidas pelas sociedades SESES,
STB, SESPA, SESCE e SESPE, sujeitas ao nosso controle. Considerando que a Empresa foi constituida somente em 31 de margo de 2007, apresentamos somente para fins de
comparacao, as informacoes pro forma ndo auditadas, relativa aos trés primeiros meses de 2007, partindo-se da premissa que a constituicdo da Empresa houvesse ocorrido em 1° de
Janeiro de 2007. Adicionalmente, certas informagbes foram apresentadas ajustadas para refletir o pagamento de impostos na SESES, nossa maior subsididria, a qual, a partir de

fevereiro de 2007, com sua transformacdo em sociedade empresarial com fins lucrativos, passou a se sujeitar as regras de tributacao ap//ca‘ve/'s as demais pessoas juridicas, -

ressalvadas as isengoes decorrentes do Programa Universidade para Todos ("PROUNI”). Estas informacbes apresentadas para fins comparativos nao devem ser tomadas por base‘v Z
para fi Fns de calculo de dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios. 2

‘} Estacm ;




