RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Estacio Participagbes S.A.
(“Estacio” ou “Companhia”) apresenta o Relatério da Administragdo e Demonstragdes Financeiras
Consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013, elaboradas
de acordo com os principios do /nternational Financial Reporting Standards (“1IFRS™) e acompanhadas

do parecer dos Auditores Independentes.
Perfil corporativo

Uma das maiores organizacdes privadas de ensino superior do Brasil em numero de alunos
matriculados, a Estacio ParticipacBes S.A. foi constituida em 31 de margco de 2007 como sociedade
andnima de capital aberto e esta listada no Novo Mercado da Bovespa. Possui dezesseis instituicGes
mantenedoras sob seu controle direto ou indireto, constituidas sob a forma de sociedades
empresariais de responsabilidade limitada. A Estacio esta presente nos principais centros urbanos de
todos os estados brasileiros, além do Distrito Federal, e sua rede é formada por uma universidade,
sete centros universitarios, 36 faculdades e 182 polos de ensino a distancia credenciados pelo MEC,
com capilaridade nacional representada por 85 unidades (campi). Em 31 de dezembro de 2014, 437,4
mil alunos estavam matriculados nos cursos de graduacdo e poés-graduacdo nas modalidades

presencial e a distancia mantidos pela Companhia.

O crescimento e a lideranca da Estacio no mercado sdo atribuidos a qualidade de seus cursos e do
seu corpo docente, a adocdo de modernas praticas de gestdo, as inovagdes tecnoldgicas e
académicas proporcionadas a seus alunos, a localizacio estratégica de suas unidades e a pratica de
precos competitivos, acessiveis ao seu publico-alvo. Com curriculos nacionalmente integrados,
oferecemos cerca de 80 cursos de graduacdo nas areas de Ciéncias Exatas, Ciéncias Biol6gicas e
Ciéncias Humanas, em graduacdo tradicional e tecnoldgica. Oferecemos também cursos de pos-
graduacéo /ato-sensu e stricto-sensu, cursos de mestrado, doutorado e de extensdo. Com um modelo
de gestdo orientado para resultados e para a qualidade, desenvolvemos uma metodologia de ensino,
moderna e diferenciada. Como resultado da capacidade empresarial e financeira, da inovagdo e da
melhoria constante de seus cursos, a marca Estacio € hoje amplamente reconhecida e valorizada no

mercado.
Cenario econémico e mercado de atuacéo

A economia mundial apresentou crescimento moderado em 2014, estimado em 3,3% pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI). O resultado foi positivamente influenciado pela gradual recuperagdo da
economia dos Estados Unidos, que cresceu 1,8%, e pela saida da recessdo dos paises da Zona do
Euro, que apresentaram crescimento combinado positivo em 0,8%. Mais uma vez, a maior

contribuicdo veio do bloco de paises emergentes, que cresceu 4,4% em 2014, impulsionado



novamente pelo crescimento chinés (7,4%). No entanto, a desaceleragcdo relativa da China traz

impactos para as economias global e brasileira.

Nesse contexto, o Brasil ndo contribuiu para o crescimento global, uma vez que o nosso Produto
Interno Bruto subiu apenas 0,1% em 2014, desacelerando em relacdo ao ano de 2013, quando a
economia brasileira crescera 2,3%. Em contrapartida, a continuidade de programas de apoio a
Educagéo e a baixa penetragdo do Ensino Superior no Brasil contribuem para manter a demanda por

ensino superior aquecida, o que gradativamente vem tornando o setor de educac¢do menos ciclico.

O IPCA, indice que mede a inflagdo oficial do pais, ficou em 6,4% no acumulado de 2014, acima do
centro da meta (4,5%), mas ainda dentro do teto estabelecido pelo Banco Central, apesar das

maiores pressdes inflacionarias que temos visto nos ultimos trimestres.

O indice de desemprego, por sua vez, continuou em um patamar baixo, ficando em 4,8% em
dezembro de 2014, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Temos que
lembrar que o Brasil enfrenta hoje uma caréncia de talentos no mercado de trabalho de um modo
geral, e a demanda crescente por profissionais qualificados vem ao encontro do modelo de ensino
desenvolvido na Estacio, que foi construido de forma totalmente voltada ao atendimento dessa
demanda. Formamos médo de obra qualificada para o crescimento do pais e esse é 0 nosso papel:
democratizar 0 acesso ao ensino superior com qualidade e escala. Nossa misséo é integrar academia
e gestdo para oferecer uma educacdo transformadora ao maior nimero de pessoas, criando impacto
positivo para a sociedade. Nossa crenga € de que estamos contribuindo para a vida de nossos alunos,
preparando-os para o mercado de trabalho e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do

pais.
Mensagem da Administracao

Em junho de 2008, com a chegada da GP Investimentos e de um grupo de executivos trazidos pelo
fundo de private equity, a Estacio deu inicio a uma nova fase. A Companhia, que naquela época ja
tinha 38 anos de atuagdo no segmento de ensino superior e sempre focara no jovem trabalhador que
almeja melhorar de vida através do estudo, precisava muito de um novo direcionamento para a
gestdo de sua operacdo. Para tal, foi necessario criar uma estratégia que pudesse sobreviver no longo
prazo e, ao mesmo tempo, ter muita disciplina para implementar as a¢des decorrentes. Era necessario
manter o foco e ndo abandonar a estratégia, fundamentada em certos principios, que sempre

merecem ser relembrados:

e Visdo de longo prazo: A Estacio é fundamentada numa visdo de longo prazo, que parte do
principio de que melhorias continuas sdo mais longevas e geram maior retorno do que saltos
momenténeos. Assim, a Companhia trabalha desde 2012 para fixar seus objetivos tendo o ano de

2020 como horizonte.

e Disciplina em relacdo as externalidades positivas: Ao mesmo tempo, a Estacio acredita ser
muito importante ter muita disciplina diante de externalidades positivas, tais como: as oportunidades
de consolidagdo e as oportunidades de crescimento por meio do programa de financiamento

estudantil (FIES) do Ministério da Educacédo (MEC). Movimentos de fusGes e aquisicGes dependem da
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contraparte para que de fato ocorram, além do fato de que sempre sdo associados a riscos de
integracdo e, eventualmente, a restricdes financeiras. O FIES é um programa originado em politicas
publicas e, como tal, pode mudar ao sabor das prioridades da vez, como vem acontecendo
recentemente no Brasil. Dessa forma, a Estacio procura evitar que estratégias que ndo dependam de
fatores internos para a sua execucdo se tornem elementos primdarios para o longo prazo da

Companbhia.

e Foco na cultura corporativa. A Estacio sempre trabalhou intensamente na criacdo e implantacéo
de uma cultura corporativa, que acredita ser sua maior vantagem competitiva. A Estécio cré que a
“cultura corporativa é a sua prépria estratégia” e, ao mesmo tempo, facilita a implementacdo de
diferenciais como: a inovagdo, o sistema de qualidade, o foco no aluno e na sua empregabilidade, o
investimento em atendimento e no conceito de hospitalidade, o branding (constru¢do da marca) e o
modelo académico 2020, que vem sendo construido tendo como base o ja pioneiro e inovador modelo

académico criado em 2010.

e Crescimento constante, sustentavel e responsavel: A Estacio busca garantir o crescimento
regular, sustentavel e responsavel, preferencialmente com um nivel de risco controlado, prestando
menos atengdo as externalidades e mais aos fatores que dependem apenas da prépria Companhia.
Nada representa isso tdo bem quanto a analogia feita pelo autor Jim Collins nas suas obras, ao
mencionar a teoria da marcha das “20 milhas”, que, em tempos de externalidades menos positivas,

deve ser evocada e colocada em evidéncia novamente.

* Praticas de Governanga Corporativa: A Estacio a cada ciclo implementa praticas de Governanca
Corporativa mais alinhadas com sua estratégia de longo prazo, e trabalha também na construcdo de
um sistema de gestdo, constantemente aprimorado, a0 mesmo tempo em dque considera
imprescindivel o equilibrio entre academia e gestdo, qualidade e quantidade, e curto prazo e longo

prazo.

e Gestdo de Riscos: Vale destacar também a preocupacdo em gerir bem os riscos da Companhia, o
gue tem levado a diversificacdo dos negocios com o objetivo de reduzir a dependéncia do segmento
de graduacgdo presencial, por meio da constru¢cdo de uma operacdo de EAD com presenca nacional e
da busca por novos negdcios, com a Diretoria de Educac@o Continuada, respeitando o tempo e 0s

limites da Companhia, e sem perder o foco nos resultados.

Por ser uma Companhia notoriamente de servigos, a Estacio tem como base de sua estratégia a
construcdo uma relacdo singular com seus colaboradores, bem como o desenvolvimento de um
ambiente de trabalho positivo. Por isso, desde 2008, a Hay Group conduz a pesquisa anual de clima
organizacional na Estacio. A série historica, que mostrava um indice de satisfacdo dos colaboradores
de 56% em 2008, foi coroada por um resultado brilhante em 2014, o percentual de 73% de
satisfacdo mostra que, aos poucos e com muito trabalho, a Esticio tem conquistado a confianca e o
respeito daqueles que trabalham na construcdo de uma Companhia vitoriosa e capaz de atender cada

vez melhor a todos os seus publicos.



Com colaboradores mais engajados e um crescente “foco no aluno”, principal valor da Estacio, que
direciona todas as ac¢des que desenvolvidas para melhoria da qualidade dentro e fora da sala de aula,
€ natural que essa percepc¢ao se reflita também nas pesquisas de satisfacdo de alunos, conduzidas,
desde 2008, pela consultoria Copernicus. Mais uma vez € possivel perceber a tendéncia positiva do
indicador, corroborada por um resultado espetacular, que evoluiu de 58% no segmento presencial em

2008 para 73% em 2014, assim como o segmento EAD evoluiu de 63% em 2010 para 77% em 2014.

A Estacio cresce com seguranca, ainda que alavancando menos as externalidades positivas
mencionadas anteriormente. Mesmo sendo uma Companhia mais prudente em suas aquisi¢des e na
oferta do FIES em comparacdo aos seus pares, ainda assim, o sélido crescimento a partir de 2008,
trouxe o EBITDA da Estéacio de R$65 milhdes em 2008 para R$533 milhdes em 2014.

Com uma base de alunos crescendo de forma sélida e sustentavel, o0 modelo de Governanca e o
Sistema de Gestdo, atrelados a escalabilidade gerada pelo desenho organizacional fortemente
baseado em centralizagdo e padronizacdo, permitem a Estacio entregar resultados significativos. A
Esticio encerrou o ano de 2014 com uma base de 437,4 mil alunos, sendo 301,7 mil alunos
presenciais, 83,0 mil alunos de ensino a distancia e mais de 52 mil alunos adquiridos nos ultimos 12
meses. Desses, aproximadamente 40 mil sdo alunos da UniSEB, cuja integracdo segue a pleno vapor
e deve render muitos frutos nos proximos ciclos. E importante destacar também o crescimento
expressivo da pos graduacdo, que alcancou 43,8 mil alunos, impulsionada pelo crescimento da rede

de parceiros.

Em 2014, a Receita Liquida da Estacio apresentou crescimento significativo, alcancando R$2,4 bilh6es,
38,9% acima do ano anterior. O EBITDA totalizou R$532,6 milhdes, um aumento de 66,3% e uma
margem EBITDA consolidada de 22,2%, 3,7 pontos percentuais acima da verificada em 2013. O Lucro
Liquido totalizou R$425,6 milhdes, 73,9% acima do apresentado em 2013, para um Lucro por A¢do no
ano de R$1,35, mais de 63% acima na comparacdo anual. A geracdo de caixa no ano também foi
solida e contribuiu para aumentar a solidez financeira da Estacio, que registrou um Fluxo de Caixa
Operacional positivo de R$192,7 milhdes, R$125,4 milhdes acima de 2013. Todo esse resultado
confirma mais um ano de evolucdo importante, porém gradual e sustentavel, ou seja, um crescimento

sem sobressaltos.

Em 2014, a Estacio soube aproveitar as condi¢cdes favoraveis para construir mais um ciclo de
excelentes resultados, no entanto, é importante mencionar que os trés Ultimos dias do ano foram
marcados por mudancas nas regras do FIES, que trouxeram incertezas e geraram inUmeros
questionamentos por parte de todos os envolvidos na cadeia de valor da Educacdo no Brasil. As
publicagbes das Portarias Normativas do MEC, n° 21 e n° 23 de dezembro 2014, alteraram,
drasticamente e sem aviso prévio, as regras de um programa que até entdo vinha funcionando muito
bem. Por isso, € fundamental relembrar qual tem sido a postura da Estacio com relacdo ao FIES
desde o inicio da nova fase do programa, comecou em 2010. Apesar de acreditar que seja um

excelente programa com a capacidade de mudar para o bem os caminhos do Brasil, a Estacio sempre:



(a) acreditou que o FIES é um programa criado pelo Governo para a sociedade, e ndo para as
InstituicGes de Ensino Superior (IES), que tém a funcdo apenas de prestar o servico educacional,

quando escolhidas pelo aluno;

(b) evitou adotar o FIES como se essa fosse uma ferramenta da Companhia, pois sempre considerou

0 risco de que as regras poderiam ser alteradas;

(c) procurou ndo utilizar o FIES como uma ferramenta de captacdo, pois acredita que os alunos

devem escolher a Estacio pelo que ela oferece e ndo por causa de um programa do Governo;

(d) direcionou o FIES prioritariamente para alunos que mostravam dificuldades financeiras,
procurando evitar o efeito “selecdo adversa” e fazer melhor uso dos recursos publicos com muita

responsabilidade; e

(e) procurou manter uma taxa de penetracdo do FIES menor do que a média do mercado, de modo

gue se ocorressem alteracdes significativas, ndo fosse a mais prejudicada.

Os fatores abaixo colocam a Estacio em condi¢cdes muito favoraveis para lidar com o cenério a partir

das mudancas inseridas pelas Portarias Normativas, considerando que a Estacio:
(a) ndo depende do FIES, principalmente no que tange a capacidade de atrair novos alunos;

(b) usou esse periodo de externalidades positivas para, ao invés de impor um ritmo muito forte de
aquisicdes e posteriores integracdes, solidificar os fundamentos da Companhia e construir diferenciais,

gue serdo muito importantes nos proximos ciclos;

(c) ndo tem nenhum desafio complexo em termos de integragdo pela frente, podendo assim focar
todas as ferramentas de gestdo, bem como seus recursos humanos e materiais,no crescimento

saudavel da sua base de alunos, independentemente dos rumos do FIES;

(d) tem uma posicdo de caixa muito sélida, impulsionada pela emissdo das debéntures concluida no
final do ano passado, além de um balanco pouco alavancado, o que garante plenas condicdes de
continuar com disciplina de expansdo, avancando “20 milhas” sem dificuldades em termos de fluxo de

caixa;

(e) conta com uma cultura organizacional, uma governanca corporativa e um sistema de gestdo
estruturados e prontos para serem plenamente utilizados para reagir com rapidez e eficiéncia a

eventuais mudancas de cendrio.
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Com base nisso, € importante também mencionar o que a Companhia tem feito para reagir as
mudanc¢as nas regras do FIES. Por um lado, a Estécio acredita que as restricbes de volumes de
contratos de financiamento, que o Ministério da Educacdo vem impondo ao programa, sao positivas e
vdo |he permitir ajustar, naturalmente e sem criar nenhuma “desvantagem competitiva”, sua
exposi¢gado ao FIES. Por outro lado, por acreditar que o FIES € mesmo um excelente projeto para a
sociedade, a Companhia pretende continuar participando ativamente das discussdes em torno das
melhorias que deverdo ocorrer para que 0 programa seja cada vez mais sustentavel. A Estacio

também pretende criar e oferecer as melhores alternativas de financiamento possiveis para alunos
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gue tém o sonho de crescer na vida através do seu esforco, mas ndo conseguem honrar as

mensalidades de uma instituicdo de ensino superior.

Os resultados do ano de 2014 e, de modo um pouco mais abrangente, os resultados dos ultimos
anos, fazem parte de um momento muito especial — um momento de afirmacdo e de reforco da

conviccdo de que a visdo da Estacio de 2020 ndo € constituida somente com base em resultados

trimestrais, mas sim em longos periodos de trabalho duro.

Por fim, a Estacio conclui o ano de 2014 com resultados qualitativos e quantitativos expressivos e
inicia 2015 mantendo suas expectativas quanto a forte tendéncia de crescimento e de melhoria em
sua operacdo. A Companhia segue firme na direcdo da sua missdo e visdo, sempre com
responsabilidade, “20 milhas” por vez, para ajudar o maior niumero possivel de brasileiros a se

desenvolver e a progredir em seus objetivos pessoais e profissionais.
Desempenho Econdémico — Financeiro
Os dados financeiros utilizados para elaboragdo da analise consideram nosso resultado consolidado.

e Base de alunos. Ao final de 2014, a base de alunos somava 437,4 mil alunos — um aumento
de 38,5% em relagdo ao ano anterior, dos quais 301,7 mil alunos matriculados nos cursos
presenciais e 83,0 mil nos cursos de ensino a distancia, além dos 52,7 mil alunos vindo das
aquisicBes concluidas nos dltimos 12 meses. Sem as aquisicies, a Estacio apresentou um

solido crescimento orgénico de 21,9%.

e Ticket médio. Em 2014, o] ticket médio presencial somou
R$580,6, com um crescimento de 10,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O

ticket médio EAD totalizou R$189,7, crescimento de 5,6% em relagdo a 2013.

e Receita operacional liquida. Atingindo R$2.404,5 milhdes em 2014, a Receita operacional
liquida cresceu 38,9% em relacéo ao ano anterior. Este resultado deve-se principalmente ao
aumento da base total de alunos, de 38,5%, e da evolucdo positiva do ticket médio no

periodo e da integracdo do resultado das adquiridas.

e Custos dos servicos. O custo caixa como percentual da receita liquida apresentou ganho de
eficiéncia de 2,8 pontos percentuais com ganhos relevantes nas rubricas de Pessoal
(refletindo a eficiéncia no controle do custo docente através do processo de formacdo de
turmas), e de Aluguéis (refletindo os ganhos de escala e diluicdo apresentados

consistentemente nos Gltimos ciclos).

e Lucro Bruto. O lucro bruto foi de R$1.028,6 milhGes e sua margem sobre a receita foi de

42,8%, representando um ganho de 2,7 pontos percentuais sobre o ano anterior.

e Despesas gerais e administrativas. Em 2014, as despesas gerais e administrativas
representaram 13,7% da receita liquida, uma melhora de 0,1 pontos percentuais em relacao
ao ano anterior, sendo que a maioria das linhas permaneceu estavel no acumulado do ano,
apesar do maior nivel de acordos e condenag¢bes observado ao longo do ano e do aumento na

linha de “Eventos Institucionais”, referente aos Jogos Olimpicos Rio 2016.



Despesas Comerciais. As despesas comerciais representaram 9,9% da receita liquida em
2014, proporcionando um ganho de margem de 0,7 ponto percentual em relacdo ao ano

anterior, em funcdo da melhora consistente da PDD que foi apresentada ao longo do ano.

EBITDA. No ano, o EBITDA totalizou R$532,6 milhdes — aumento de 66,3% em relacdo a
2013 — e uma margem de 22,2%. A expansdo de margem em 3,7 pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior reflete o sucesso da melhor gestdo de custos e despesas, além da

consolidacéo das Instituigbes adquiridas.

Lucro liquido. O lucro liquido foi de R$425,6 milhdes, 73,9% maior que o exercicio de 2013,
em func¢do principalmente do aumento de 38,9% da receita liquida e do ganho de eficiéncia

nas linhas de custo e despesa, que levaram ao crescimento de 66,3% do EBITDA.

Caixa. Em 31 de dezembro de 2014, o caixa era de R$715,1 milhGes. Tais recursos estao
aplicados conservadoramente em instrumentos de renda fixa, referenciados ao CDI, em

titulos do governo federal e certificados de depositos de bancos nacionais de primeira linha.

Dividendos. Com base na solida situacdo financeira da Estacio e o incremento do lucro
liquido, sera proposta a proxima assembleia geral de acionistas o pagamento de R$101,1

milhdes em dividendos, equivalente a 25% do Lucro Liquido.

Investimentos. Os investimentos em 2014 foram de R$1.167,7 milhdes, um crescimento de
570,3% em relac@o a 2013. Deste montante R$978,6milhGes foram alocados em aquisi¢des,
com destaque para o pagamento relativo a aquisicdo da UniSEB no 3° trimestre de 2014,
parte em caixa (R$308,8 milhdes) e parte em emissdo de 17.853.127 ac¢bes ordinarias da
Estacio. Além disso, cabe lembrar foi concluida a aquisicdo da CEUT no 4° trimestre de 2014.
Também foi investido R$125,8 milhdes em atualizacédo de sistemas, equipamentos, bibliotecas

e laboratérios em unidades.

Recebiveis, provisdo de débitos e inadimpléncia. O numero de dias do contas a receber
de alunos (mensalidades e acordos) ficou em 65 dias ao final de 2014, uma reducédo de 5 dias
em relacdo a 2013. Esta queda no prazo médio de recebimento reflete os esforgos de

combate a inadimpléncia nas unidades.

Prioridades estratégicas

A estratégia da Estacio é orientada por objetivos de longo prazo que envolvem a sustentabilidade, os

principios de qualidade académica, pesquisa e inovagdo, perpetuacdo da cultura organizacional e do

modelo de gestao, além do investimento nos colaboradores.

Para capturar as oportunidades de crescimento do setor de ensino brasileiro, a Estacio quer expandir

suas atividades por meio do aumento da base de alunos matriculados, da inovacdo na oferta de

cursos sintonizados com as necessidades do mercado de trabalho e as tendéncias de desenvolvimento

econdmico especificas de cada regido. Com relagdo ao crescimento no segmento de ensino a

distancia, a aquisicdo da UniSEB, aprovada pelo CADE e pela Assembleia de Acionistas da Estacio em

2014, agregou mais 111 novos polos espalhados pelo Brasil, além de marcar a nossa entrada no
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mercado de ensino a distancia de Sao Paulo, uma praga extremamente estratégica e muito alinhada
com o modelo de ensino totalmente or/ine da Estacio, por se tratar do maior centro urbano do pais,
com notodrias dificuldades na mobilidade das pessoas. Com o intuito de aumentar ainda mais a
abrangéncia nacional neste mercado, a Estacio aguarda a aprovacdo de mais de 190 novos polos
protocolados junto ao MEC. Com relagdo ao ensino presencial, a Companhia continua trabalhando
para a abertura de novas unidades em localidades com demanda ainda ndo atendida e com
aquisicdes de Instituicbes que complementem a estratégia de atuacdo e presenca geografica em
todos os grandes centros urbanos do Brasil. A Estacio também explora outros segmentos de negdcios,
com destaque para a “Educacdo Continuada”, agregando atividades como pés-graduacdo lato-sensu,
cursos preparatérios para concursos, treinamentos “in-company”, além do Programa Pronatec — Bolsa

Formagéo.

Foram criadas novas areas, como a de Inovagdo, responsavel por fomentar o conceito de inovagéo e
empreendedorismo e pelo Espaco NAVE (Nucleo de Aceleragdo e Valorizagcdo Estacio), que entre
outras coisas é responsavel pela pré-aceleracdo de startups de alunos e egressos. Em 2014 foi
inaugurada a Universidade Corporativa da Estacio, que reforca a exceléncia profissional de seus

colaboradores e prepara a Companhia para o crescimento.

Destacamos, assim, as vantagens competitivas, valorizando a cultura organizacional e aumentando o

potencial de crescimento projetado para os proximos anos.
Ensino

Modelo Académico

Ciente da sua dimenséo e responsabilidade na contribuicdo para a formacéo de uma sociedade plural,
critica e capacitada, a Estacio alicergou-se em um Modelo de Ensino. Fruto das mais avangadas
técnicas em educacdo e desenvolvido por uma equipe altamente qualificada ele oferece um produto
com caracteristicas Unicas, sintonizado com as reais necessidades dos alunos e as demandas do
mercado de trabalho. O Modelo de Ensino da Estacio, aliado a um corpo docente titulado e em
processo permanente de capacitacdo e aprimoramento, nos permite programas académicos
personalizados e utilizacdo de ferramentas e metodologias de ensino modernas e aptas a proporcionar

qualidade de ensino de forma escalavel, em nivel nacional ao longo de todas as nossas unidades.

Inovacgdo e tecnologia também sdo fundamentais em nossa proposta de ensino, que transformou o
tablet — uma plataforma movel, portétil e individualizada — em mais uma ferramenta de comunica¢ao
e troca de informacBes entre os alunos. Mais recentemente, visando ampliar a conveniéncia e a
mobilidade, a Estacio optou por implantar o conceito bring your own device proporcionando aos
alunos da Estacio o acesso em tempo real, on-line, ao portal e a seus contetdos académicos e
administrativos, produzidos por especialistas da Companhia e em parceria com as mais conceituadas
editoras do pals, utilizando qualquer dispositivo tecnoldgico de sua propriedade. A integragdo dos
curriculos em nivel nacional acrescenta mobilidade e flexibilidade total ao nosso modelo académico.
Todas as acBes tém como premissas fundamentais a sustentabilidade e objetivam contribuir com o

processo de democratizacdo do ensino e de desenvolvimento social, potencializando as condi¢fes de
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aprendizagem aos alunos da Estacio e causando 0s menores impactos ambientais possiveis, ao

mesmo tempo em que evidencia os diferenciais da Companhia

Qualidade de ensino

O Modelo de Ensino da Estacio consolida métodos inovadores aplicados a educagcdo em um ambiente
plural e colaborativo. Com a contribuicdo de aproximadamente 6 mil professores, durante o ano de
2014 foram produzidas 83 mil novas questdes alimentando um banco de dados que alcancou a marca
de cerca de mais de 275 mil questdes. O Modelo de Ensino da Estacio integra todas as instituicdes do
grupo em um sistema de gestdo do conhecimento liderado por professores de destaque em suas
areas que coordenam, em rede, a constante evolucdo das diretrizes académicas de seus cursos. A
partir da aplicacdo de uma avaliacdo nacional aos estudantes, a Prova Nacional Integrada é aplicada
para 90% da base de alunos da Estacio, permitindo uma andlise minuciosa dos resultados — o que

viabiliza acertos e ajustes de desvios e indica direcionamentos em um nivel maximo de detalhe.

Ainda no escopo de gestdo do conhecimento, no ano de 2014 foi lancado para os alunos da
modalidade presencial o projeto “Avaliando o Aprendizado”: um conjunto de simulados on line que
permite ao aluno avaliar seu progresso no curso, e sinaliza para professores e coordenadores as
fragilidades e potencialidades que podem ser trabalhadas. Em outras palavras, nossa avaliacdo
também € constante, ndo se restringindo aos momentos das avaliacbes formais presentes no

calendario académico.

Desta forma, alinhado as expectativas do mercado de trabalho e ao dinamismo das transformagdes
sociais, 0 Modelo de Ensino da Estacio congrega meios hibridos, colaborativos e autdénomos de
aprendizado, para garantir, assim, alta qualidade na formacéo de seus estudantes e excelentes niveis

de empregabilidade.

Requlatoério
Avaliacdo: ENADE e visitas /in loco

Os cursos da Estacio avaliados no ciclo ENADE 2013 (com resultados divulgados em 2014) obtiveram
resultados satisfatorios no Conceito Preliminar de Curso (CPC) em aproximadamente 80% do total
avaliado. Estes conceitos satisfatérios, comparados a 2010 (ciclo equivalente), evoluiram em 52%
com relacdo ao numero total de cursos avaliados em 2010. Em relacdo ao Indice Geral de Cursos
(IGC), 85% das IES da Estacio obtiveram conceitos satisfatérios em 2013. Ja em relacdo as visitas in
loco, relevante para a consolidacdo de nosso Modelo de Ensino em termos regulatérios, das
avaliacdes realizadas pelo MEC (196 visitas), 100% dos nossos cursos avaliados em todo o Brasil em

2014 receberam notas 3, 4 e 5 em uma escala de 1 a 5.

Avaliacdo Mestrado e Doutorado
Mantivemos, também, nossa boa avaliacdo nos mestrados e doutorados stricto sensu, com a nota 5
no Mestrado e no Doutorado do Curso de Direito, segundo a escala da Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Nos Cursos de Educacdo e de Saude da



Familia, a nota 4 indica a continuacdo da exceléncia dos cursos nas proximas avaliagdes, assim como

a avaliagdo com nota 4 em nossos Mestrado e Doutorado de Odontologia.

Novo Credenciamento para Ensino a Distancia

Em abril, os avaliadores do INEP atribuiram nota maxima (conceito 5) na visita in loco realizada por
ocasido do processo de credenciamento para a modalidade EAD do Centro Universitario Estacio de
Santa Catarina. O processo ainda tramitara em suas fases finais, mas a visita muito positiva aponta
para o credenciamento de mais uma IES da Estacio para a oferta de ensino a distancia, o que
permitira a diversificacdo do portfélio de cursos e localidades, o que podera levar a um consideravel

aumento na base de alunos na modalidade.

Novos Centros Universitarios

Em maio e junho de 2014, o MEC autorizou o funcionamento de mais dois centros universitarios para
Esticio: o Centro Universitario Estacio de Sa de Belo Horizonte; e o Centro Universitario Estacio de
Brasilia. Ambos ja aptos a funcionar com as prerrogativas de autonomia que permitirdo aumento de
vagas e criacdo de novos cursos e enderecos. Qutros dois centros universitarios foram aprovados pelo
Conselho Nacional de Educac@o e estdo em tramitacdo final para comecarem a operar: o Centro
Universitario Estacio da Amazonia (aprovado com visita in loco nota 5 — escala de 1 a 5); e o Centro
Universitario Estacio de Juiz de Fora (aprovado com visita in loco nota 4 — escala de 1 a 5), 0 que

abre novas perspectivas de crescimento para a operagdo da Estacio em Boa Vista e Juiz de Fora.

Autorizacdo do Curso de Medicina UniSEB

Em julho de 2014, o MEC autorizou o funcionamento do curso de medicina do Centro Universitario
UNISEB. Os rigorosos critérios de autorizacédo do curso e a limitagcdo de novos processos em razao do
programa Mais Médicos, instituido pelo governo federal, incorporam um alto valor as autorizacdes
recentemente concedidas, oriundas de processos protocolados antes das novas regras. Assim, as 76
vagas autorizadas a UNISEB, somam-se as 308 vagas do curso do Rio de Janeiro (RJ) — das quais 68
foram conquistadas em razdo do Processo de Transferéncia Assistida mencionado abaixo — e as 100

vagas de Juazeiro do Norte (CE), o que faz da Estacio um expoente no ensino médico brasileiro.

Aumento de Vagas das Institui¢cdes de Ensino Superior
Apesar das criteriosas normativas do Ministério da Educacdo para o aumento de vagas, o MEC deferiu,
em fevereiro de 2014, 6 (seis) pedidos de aumento de vagas as Instituicdes da Estacio que nao

possuem prerrogativas de autonomia, totalizando 335 novas vagas para as IES do Grupo.

Processo de Transferéncia Assistida (PTA) — Centro Universitario da Cidade e
Universidade Gama Filho

Com o descredenciamento anunciado pelo MEC do Centro Universitario da Cidade e Universidade
Gama Filho, foi aberta a chamada publica para o Processo de Transferéncia Assistida, para que outras

instituicbes pudessem acolher os alunos destas instituicdes. A escolha do MEC pela Universidade
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Estacio de Sa (ao lado da Universidade Veiga de Almeida e da Faculdade de Tecnologia Senac Rio,
gue formaram juntas o Consorcio Rio Universitario), evidenciou a nossa credibilidade e
reconhecimento junto ao MEC. O resultado contemplou cursos de bacharelado e licenciatura, com
especial énfase para a escolha da Estacio para o curso de Medicina, confirmado por comissao
avaliadora especifica. Ao todo, cerca de 10 mil alunos de 32 cursos de graduacdo (incluindo 2 mil

alunos de medicina), se tornaram aptos a se juntar a nossa base em 2014.

Greenfield

Em 2014, foram protocolados 2 (dois) novos pedidos de credenciamento de InstituicBes junto ao
MEC, sendo um pedido para o sudeste (Bauru/SP) e outro para o centro-oeste (Jatai/GO).
Considerando os pedidos protocolados em 2013, a Estacio possui, no total, 13 (treze) processos de

novas Instituicdes em andamento no MEC.
Operacdes

A Estacio conta com um time maduro do ponto de vista de gestdo, formado por talentosos gestores
nas 85 unidades espalhadas pelo pais. S&o pessoas com experiéncia na gestdo de instituicdes de
ensino, que dominam o modelo de gestdo e que falam uma sé lingua, alinhados pela cultura e
sistema de gestdo orientados para a qualidade do ensino e para obtengdo de resultados concretos
para o aluno e para a organizacdo. Somando-se a isso, 0S processos — de captacdo de alunos, de
matricula, marco regulatério, suprimentos, contabilidade, RH e TI, entre outros — estdo cada vez mais

eficientes e integrados as operagoes, trazendo ganhos de eficiéncia e saltos de qualidade no dia a dia.

Ensino presencial

Cada vez mais a Estacio ganha eficiéncia por conta de um melhor planejamento académico e dos
efeitos positivos da continua implantacdo do novo Modelo de Ensino que traz o compartilhamento de
disciplinas e até 20% do conteldo dos cursos presenciais de disciplinas on-/ine. Com isso, houve uma
economia consideravel de recursos, em paralelo com o aumento expressivo da qualidade académica
reconhecida pelos resultados do dltimo ciclo do ENADE. Em 2014 a base de alunos presencial, sem

aquisi¢Bes, somava 301,7 mil alunos, 18,3% maior que 2013.

Ensino a distancia — EAD

A Estacio acredita que o segmento de EAD apresenta forte tendéncia de crescimento, dada a sua
atratividade de prego e maior conveniéncia geografica, podendo atrair alunos com menor poder

aquisitivo e também com maior dificuldade de locomogao até um campus tradicional.

Os cursos de EAD da Estacio foram lancados em julho de 2009, e em 31 de dezembro de 2014 ja fora
atingida a marca de 83,0 mil alunos, considerando apenas o crescimento organico, ou seja, sem
aquisicOes. Esse sucesso é creditado a qualidade de nossos programas e a infraestrutura tecnoldgica e
de apoio, além da qualificacdo dos professores tutores envolvidos nas atividades de suporte aos

alunos e na coordenacéo dos cursos.
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Educacdo Continuada

A éarea de educacdo continuada é representada pelos cursos de poOs-graduagdo, cursos livres e
solucBes corporativas. Com foco na educagdo para adultos, a finalidade é explorar também novas
oportunidades de negocio no setor de educacédo expandindo o crescimento através de programas que

atendam as necessidades de capacitacéo e desenvolvimento da populagao.

e POs-Graduacéao
A POs-Graduagao possui mais de 43,8 mil alunos em todo Brasil, desconsiderando as aquisi¢cbes dos
Gltimos 12 meses, e corpo docente qualificado proporcionando uma oferta de mais de 110 cursos nas
areas de direito, gestdo, humanas, saude e tecnologia. Os cursos sdo oferecidos em todo o Brasil na
modalidade de ensino a distancia, além dos cursos presenciais nas capitais e diversas cidades do pais.
Os cursos levam para sala de aula uma metodologia diferenciada, moderna e em linha com as

maiores formas de aprendizado do mundo.

e Cursos Livres
O novo portal de cursos livres Vocé Aprende Mais, encerrou 2014 com mais de 200 cursos no portfolio
e apresentou mais de 7 milhdes de acessos. A criagdo de uma nova marca e o desenvolvimento de
um ambiente exclusivo para oferta dos cursos foi pensada de olho no profissional que busca se
capacitar, investindo em sua empregabilidade e desenvolvimento profissional. Os cursos totalmente
certificados pela Estacio estdo disponiveis atualmente na modalidade a distdncia e com amplitude

nacional de atuacdo em conjunto com a operacdo presencial prevista para inicio deste ano.

e Solucdes Corporativas
A éarea de Solugdes Corporativas foi criada com a missdo de desenvolver solu¢bes de educacdo
customizadas para empresas publicas e privadas, que contribuam diretamente para a melhoria das
competéncias de seus funcionérios e colaboradores, e para sustentabilidade dos resultados de negécio
das organizacdes. Sua atividade envolve o contato continuo com organizacdes de médio e grande
porte em todo o territério Nacional com o objetivo realizar negécios através da venda de solucdes
educacionais customizadas, através de uma metodologia que associa fundamentos teoricos e aspectos

praticos da formacdo de um profissional.

e Programa Pronatec — Bolsa Formacédo
Em 2014, a Esticio comegou a explorar uma nova linha de negdcios, a de cursos técnicos, por meio
do Pronatec (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego). Quando a Companhia
decidiu participar do Pronatec, foi constituido um excelente time para conduzir o programa com 0
mesmo padrdo que o Ensino Superior regular, de modo que a Companhia se sentisse pronta para
executar com sucesso a entrega desses cursos no Rio de Janeiro, em localidades onde temos
demanda, capilaridade e capacidade ociosa para receber esses novos alunos. Ao final de 2014, o

Pronatec totalizava 19,6 mil alunos matriculados em seus cursos.
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Academia do Concurso

A Academia do Concurso Puablico, adquirida pela Estacio em 2011, é a mais tradicional instituicdo de
ensino de cursos preparatérios para concursos do Rio de Janeiro e tem como principal diferencial os
elevados indices de aprovacdo de seus alunos e um quadro de docentes altamente especializado.
Atualmente a Academia do Concurso expande seu mercado em duas modalidades: a primeira é
a presencial que atende principalmente os iniciantes ao estudo para concurso que ainda néo
conseguem administrar o projeto de estudo individualmente. Esse modelo aproveita a distribuicdo das
nossas unidades, principalmente na regido metropolitana do Rio de Janeiro com projeto de avancar
para outros estados. A segunda modalidade de expansdo € através do Ensino a Disténcia,

possibilitando uma maior acessibilidade aos nossos produtos em todas as regifes do pais.

Empresas adquiridas em 2014

Em 2014, adquirimos trés Instituicbes de Ensino Superior: IESAM, LITERATUS e CEUT. A IESAM foi
adquirida em julho de 2014 pelo montante de R$80 milhdes. Localizada na cidade de Belém, estado
do Para, a instituicdo, no momento de sua aquisi¢do possuia cerca de 4.500 alunos e 130 professores
distribuidos em 23 cursos de graduacéo e 18 de pés-graduacéo, além de cursos de extensao e livres.
Ja a LITERATUS foi adquirida em agosto de 2014 pelo montante de R$48 milhdes. Localizada na
cidade de Manaus, estado do Amazonas, a instituicdo, no momento da aquisicdo possuia 4.800 alunos
alocados em 2 campi, divididas em 22 cursos de graduacdo e 25 de poés-graduacdo. A aquisi¢do
significara a entrada da Companhia na capital amazonense e possibilitara a expansdo das operacdes
na regido norte do pais, através de um dos seus principais mercados. A CEUT, por sua vez, foi
adquirida em novembro de 2014 pelo montante de R$33 milhdes. Localizada na cidade de Teresina,
estado do Piaui, a instituicdo, no momento da aquisicdo possuia 3.700 alunos, divididas em 12 cursos

de graduacéo e 29 de pés-graduacéo.

No segundo semestre de 2014, também foi anunciada em Assembleia Geral Extraordinaria que foi
aprovada a aquisicdo, pela Companhia, da UniSEB Holding S.A. Anteriormente, a aquisicdo foi
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), em sessdo de julgamento
realizado em maio de 2014. A Operacdo ampliard a capilaridade no ensino superior a distancia,
agregando 111 novos polos autorizados e marcando a entrada definitiva da Estacio no estado de Sao
Paulo. No ensino superior presencial foi reforcada a presenca no mercado ao agregar um Centro

Universitario com sede na cidade de Ribeir&o Preto.

Abertura de duas novas unidades — Belo Horizonte e Goiédnia

Em 2014 a Estacio continuou o seu plano de expansdo, ndo apenas via aquisi¢des. Assim cresceu
organicamente via greenfild e abriu duas novas unidades: Venda Nova, em Belo Horizonte, e Bueno,

em Goiénia. Estas novas unidades vao contribuir para alavancar a operagdo nessas cidades.

Inovacao
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A diretoria de Inovacdo tem o objetivo de desenvolver os ambientes do futuro da Universidade, com
foco em novas interfaces interativas na sala de aula, novas tecnologias, processos e linguagens no
ambiente virtual de ensino, que acelerem ainda mais o processo de aprendizagem. Atualmente ja
possui 7 jogos no Game Center disponiveis para todos os alunos e também publicados nas lojas
virtuais dos dispositivos moveis, como por exemplo o jogo "Meus Direitos", que simula um escritério
com as demandas reais do dia a dia dos advogados e as olimpiadas de games, que estimulam a
participacdo de todos os alunos. Foi langada também a nova plataforma Leitor Estacio, em que o
aluno e professor tem acesso ao material didatico gratuitamente de forma digital em todas as
plataformas 10S, Android e Windows, podendo usar seu proprio tablet, smartphone ou computador. A
Estécio langou o Espaco NAVE (Nucleo de Aceleracdo e Valorizacdo da Estacio), e abriu a 1a turma do
Startup NAVE, o Unico programa gratuito de pré-aceleragdo de startups no Brasil, em que a cada
semestre vai formar novos empreendedores com projetos de alto impacto para decolar no mercado,
fomentar uma nova geracéo de talentos e seus proprios negdécios. Em 2014 foi publicado pelo INPI o
primeiro pedido de depédsito de patente da Estacio, referente a Interface Conectada de Apoio ao
Docente (Icad), um equipamento desenvolvido para facilitar a dindmica na sala de aula do futuro com
acesso ao material didatico digital, a busca de informacdes na internet, e 0 mais importante: a troca
colaborativa em tempo real entre professores e alunos para gerar a interatividade da sala de aula do

futuro.
Governanca Corporativa

Qualidade e exceléncia de gestdo sdo compromissos da Estacio com os seus acionistas e com todos os
publicos com os quais interage. Em Novembro de 2008 a Estacio aderiu ao Novo Mercado, o mais alto
nivel de Governanca Corporativa do Brasil, em busca de maior transparéncia e eficiéncia de sua
administracdo. Com isso, a Estacio passou a observar as normas e condicdes previstas no
Regulamento do Novo Mercado, tais como: capital social formado exclusivamente por acdes
ordinérias, eleicdo de membros independentes para o Conselho de Administracdo e solucédo de conflito

através de arbitragem perante a Camera de Arbitragem do Mercado.

Com a pulverizagédo do capital em outubro de 2010 (80% do free floal), a Estacio passou a adotar a
partir de 2011, praticas de governanca, entre as quais se destacam: (i) a ado¢do do voto a distancia,
através do sistema Assembleias Online, com o intuito de facilitar e aumentar a participacdo dos
acionistas nas Assembleias; (i) a disponibilizagdo do Manual do Acionista para participa¢do nas
Assembleias Gerais e (iii) a criagdo de area interna voltada para as praticas de governanca corporativa
e compliance. Em 2014 passou a adotar o Pedido Publico de Procuracdo visando facilitar a
participacdo de seus acionistas na Assembleia, caso estes ndo possam comparecer pessoalmente ou
ndo possam ser representados por procurador indicado a seu critério, podem nomear procuradores

indicados pela Companhia para auxilia-los.

Em 2012 a Companhia implementou um Portal de Governanga Corporativa. Canal direto de
comunicacdo entre seus administradores, membros do Conselho Fiscal, Comités de assessoramento
ao Conselho de Administracédo. Através do Portal a Companhia disponibiliza de forma segura todas as

informacdes, atos societarios, pautas de reunibes e noticias relevantes, servindo também como
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repositorio de documentos para consultas. Os usuarios podem discutir assuntos através de chat, criar
grupos restritos para debates e/ou reunibes, propor e votar assuntos e textos. Ainda em 2012 nos

tornamos associados do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa.

Estrutura do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva

O Conselho de Administragdo da Estacio, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2016, é
composto por 09 membros sendo 04 deles independentes. Em janeiro de 2014, visando otimizar a
atuacdo dos Comités de Assessoramento (ndo estatutarios) e melhor municiar o Conselho de
Administracdo em suas solicitagbes, este aprovou a realizacdo de alteragdes nas atividades dos ja
existentes Comités de Gente e Gestdo e no Comité de Auditoria, para que 0s mesmos passem a ser
denominados e a ter as seguintes atribuigdes: (i) Comité de Gente e Governanc¢a (antigo Comité de
Gente e Gestdo), que tem como objetivo auxiliar os membros do Conselho de Administracdo em
quaisquer questbes referentes a politicas e normas de recursos humanos, bem como a praticas de
governanga corporativa e (ii) o Comité de Finangas e Auditoria (antigo Comité de Auditoria), que
auxilia os membros do Conselho de Administracdo em quaisquer questBes referentes as politicas
financeiras adotadas pela Companhia, bem como a processos de auditoria interna e externa. Sempre
preocupados com o objetivo social, a Estacio criou, ainda, o Comité Académico que tem por objetivo
auxiliar os membros do Conselho de Administragdo em quaisquer questdes referentes as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelas instituicdes mantidas pela Companhia e suas
controladas. A existéncia dos Comités ndo implica a delegacdo de competéncias ou responsabilidades
gue competem ao Conselho de Administragdo. Dentro do seu principio de seguir as melhores praticas
de Governanca Corporativa, a Companhia adotou um Regimento Interno para o Conselho de
Administracdo da Sociedade. Também em 2014 o Conselho de Administracdo passou a contar com a
Secretaria do Conselho de Administracdo e nomeou um Secretario Geral que tem por responsabilidade

principal auxiliar diretamente os trabalhos do Conselho.

Mercado de capitais

2014 foi mais um ano de consolidacdo no mercado para as Companhias abertas do setor de
educacdo, e as acOes da Estacio novamente obtiveram destaque pelo seu desempenho na
BM&FBovespa. A Estacio continua, ano apés ano, a observar sua liquidez média diaria aumentar,
sendo que 2014 o volume financeiro médio diario alcancou R$78,1 milhdes, um aumento de 79% em
relacdo ao anterior, 0 que a coloca entre as a¢gdes mais liquidas da BM&FBovespa. O ano de 2014
também foi mais um ano de valorizagdo de suas agdes, que fecharam o ano cotadas a R$23,82,
16,7% acima do preco de fechamento de 2013, garantindo um 6timo retorno para seus investidores e
um desempenho superior ao Indice Bovespa (Ibovespa), que apresentou uma desvalorizacéo de 2,9%

no mesmo periodo.

OTCOX

Em novembro de 2014, as American Depositary Receipts (“ADR”) da Estacio passam a ser negociados
no OTCQX International Premier (“OTCQX"), segmento da plataforma eletrénica operada pelo OTC
Markets Group Inc. nos Estados Unidos. Esta iniciativa reforca o compromisso da Companhia em

aumentar a liquidez do programa de ADRs e oferecer aos seus investidores novas alternativas para
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negociagdo dos titulos em mercados de balcdo nos Estados Unidos. Além disso, demonstra o
comprometimento da Companhia em prezar por maior transparéncia, uma vez que cotacBes em

tempo real e informacgdes financeiras estardo disponiveis no website .

Emissdo de Debéntures

Em setembro de 2014 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 2% emiss&o
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, de 30.000 debéntures, com valor
nominal unitario de R$10.000,00, totalizando na data da emissdo R$300.000.000,00. A emissdo conta
com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da respectiva data de emissdo, ressalvadas as
hip6teses de (i) aquisicdo antecipada facultativa com o consequente cancelamento das Debéntures,
(ii) resgate antecipado facultativo, (iii) oferta de resgate antecipado e (iv) vencimento antecipado, nos
termos a serem definidos no “Instrumento Particular de Escritura da Segunda (2%) Emissédo Publica de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para
Distribuicdo com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Estacio Participacdes S.A.” (“Escritura”). Os
recursos captados por meio da Emissdo serdo destinados para reforco de caixa da Companhia para

fazer frente a sua politica de expansao e de investimentos.

Recompra de Acdes

A Companhia anunciou em dezembro de 2014 a aquisi¢do de agdes de propria emissdo, sem reducdo
de seu capital social, para manutencdo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior alienacéao,
podendo ainda ser utilizadas para atender ao eventual exercicio de opcdes no ambito dos Planos de
Opcéo de Compra de AcBes da Companhia e/ou outras formas de remuneracédo baseada em acdes. A
aquisicdo foi realizada em Bolsa de Valores, a pre¢co de mercado, onde coube & Diretoria Executiva
decidir o momento e a quantidade de ac¢des a serem adquiridas, respeitando os limites previstos na

regulamentacéo aplicavel. O Programa foi encerrado em fevereiro de 2015.

Relacbes com Investidores

A area de Relagdes com Investidores esta focada em melhorar a avaliacdo da Estacio no mercado,
aumentar a liquidez de suas acdes e estreitar o relacionamento com seus investidores. Desde 2010
conta com novos canais de comunicacdo para manter os acionistas permanentemente informados e
para aumentar a transparéncia da companhia, com destaque para as atualiza¢cdes de informacdes de
Rl nas principais midias sociais, além de ter a preocupacdo de manter o site permanentemente
atualizado, funcional e moderno. A area de Rl também conta com um aplicativo especifico disponivel

para download na APP Store e no Google Play.
Sustentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa

Em 2014, a Estacio expandiu suas iniciativas de sustentabilidade de forma estruturada, impactando
sua rede de stakeholders e evoluindo com consisténcia nas métricas estabelecidas para medir o
desempenho da companhia nas dimensdes econdmica, social, ambiental, governanca corporativa e
educacdo superior. Em abril, foi langado o primeiro Relatério de Sustentabilidade com base na

metodologia GRI — Global Reporting Initiative — na versao Essencial/G4.
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A atuacdo da Estacio na area de Responsabilidade Social Corporativa foi consolidada por meio da
implantacdo de inUmeras atividades do Programa Educar para Transformar, que relne os pilares
Estacio na Escola, Estacio no Esporte, Estacio Cultural e Estacio Cidadania. Também em 2014, foi
desenvolvido e lancado um site (http://portaladm.estacio.br/educar-para-transformar.aspx), acessivel
a todos os stakeholders da companhia, buscando ndo somente divulgar as ac¢des realizadas, como

também prestar contas sobre o investimento social da Estéacio.
Estacio na Escola

O projeto Estacio na Escola promoveu agdes nas cinco regionais, impactando mais de 2,5 mil alunos
do Ensino Médio e estimulando o seu interesse pelos estudos. Em paralelo, a Estacio iniciou uma
parceria com Solar Meninos de Luz, instituicdo da comunidade Pavao-Pavaozinho, em Copacabana, no
Rio de Janeiro, que oferece educacdo em periodo integral, desde o bercario até o Ensino Médio, a
mais de 400 criancas e jovens em vulnerabilidade social. Além do apoio financeiro mensal, a Estacio

concede bolsas de estudos para os ex-alunos do Solar e seus funcionarios.

Estacio no Esporte

A Estacio atua intensamente no apoio ao esporte e a atletas brasileiros em diferentes modalidades,
tanto em competi¢cBes individuais como coletivas. Nossas a¢des sempre buscaram promover a carreira
do esportista e também sua vida apds as competi¢cdes. Pensando nisso, apoiamos a educacédo e a

continuidade dos estudos de mais de 100 atletas por meio de bolsas de estudo.

Em 2014, o grande destaque do pilar Estacio no Esporte foi a assinatura do contrato de Apoiador
Oficial dos Jogos Olimpicos com o Comité Organizador Rio 2016. A Estacio serd a principal parceira na
area de treinamento dos Jogos Olimpicos e a responsavel pela capacitagdo dos 120 mil voluntéarios
gue vao trabalhar no evento esportivo. No total, a Estacio vai criar 1.600 conteldos de cursos
diferentes. Sdo moddulos de 4 a 12 horas de duracdo com temas determinados pelo Comité
Organizador, como “OrientacGes de Servigos” e “Lideranga”. Ainda em 2014, pela primeira vez, a
Estacio investiu em projetos esportivos pela Lei do Incentivo ao Esporte, expandindo sua atuacéo

nesse segmento.

Estacio Cultural

No pilar Estacio Cultural, 2014 consolidou-se como 0 ano em que a Estacio mais apoiou projetos
culturais de envergadura nacional de sua histéria: de livros a eventos audiovisuais, passando por
shows de musica e espetaculos teatrais. Nestes apoios, a Estacio busca mais do que a aplicagcdo da
sua marca, mas oportunidades reais para que nossos alunos vivenciem esta experiéncia em
complemento a sua vida académica. De todos os projetos culturais apoiados em 2014, doze deles
acontecerdo ao longo de 2015 e fardo parte da agenda institucional da Estacio de celebragdo dos seus
45 anos de existéncia. Em 2014, a Estacio recebeu da Secretaria Municipal de Cultura do Rio de
Janeiro o certificado de “Empresa Parceira da Cultura Carioca” pelo seu apoio a projetos culturais e

artisticos.

Estacio Cidadania
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Atenta ao seu papel no desenvolvimento social e no cumprimento da missdo de Educar para
Transformar, o pilar Estacio Cidadania retine uma série de iniciativas socialmente responsaveis, como
a parceria com associagdes, institutos e ONG’s. O apoio acontece mediante a concesséo de bolsas de

estudos para estimular a incluséo social por meio do acesso a Educacéo Superior.

Em maio de 2014, mais uma vez, a Estacio promoveu o Dia E, um grande dia de mobilizacdo e
integracdo nacional, com atividades simultdneas em todas as unidades e prestacdo de servicos a
comunidade, envolvendo todos os colaboradores da Companhia na realizacdo de ag6es sociais. Nesse
ano, foram impactadas mais de 39 mil pessoas. Também foi realizada a segunda edicdo da Semana
da Sustentabilidade, em paralelo & Semana da Responsabilidade Social da ABMES (Associacao
Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior), em 70 campi, envolvendo alunos, colaboradores,
docentes e as comunidades do entorno em mais de 400 atividades nas dimensdes social, ambiental e

econbmica.

Ainda em 2014, foi planejada a criacdo de uma plataforma de voluntariado com foco nos
colaboradores da companhia. O site, a ser implantado em 2015, tem a missdo de reunir

oportunidades de voluntariado e estimular a adesédo dos colaboradores.

Na dimensdo ambiental, avangamos na conscientizacdo de colaboradores, docentes e alunos. Para
destinar de maneira correta os equipamentos danificados ou em desuso em suas unidades, a Estacio
implantara, ao longo de 2015, o seu programa de coleta de residuos eletrénicos. A iniciativa foi
testada com sucesso nas unidades de S&o Paulo e do Rio de Janeiro, em um projeto-piloto realizado
em novembro e dezembro do ano passado. Com assessoria de uma empresa especializada na gestao
sustentavel de residuos eletroeletronicos, oito toneladas de equipamentos foram coletados e
corretamente destinados. O material originou receita social e equipamentos prontos para reuso do

Comité de Democratizacdo a Informatica — CDI, uma ONG que trabalha pela transformacdo social

provendo acesso a tecnologia da informacdo a comunidades desfavorecidas.

Em 2014, também foi lancada a série de cartilhas de sustentabilidade, estimulando a consciéncia
ambiental dos colaboradores. As cartilhas de ecoeficiéncia e gestao de residuos foram disponibilizadas
para todas as unidades da Estacio, assim como pe¢as de comunicacdo para sensibilizar alunos,
colaboradores e docentes para 0 consumo consciente de agua, energia e materiais, como o papel e

copos plasticos.

Projeto Branding

Os trabalhos referentes ao Projeto Branding, que busca ampliar a percepcdo de valor da Marca
Estacio por todo um ecossistema de relagdes com diversos stakeholders, avancaram ao longo de
2014. Em um trabalho coletivo, foram discutidos e revisitados a Missdo, a Visdo e os Valores da
Companhia, bem como foi definido o Posicionamento e os Atributos pelos quais a Estacio deseja ser

reconhecida. Uma das a¢bes mais importantes para o futuro foi a criacdo de um grupo de gestores de
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diversas frentes de atuacdo na companhia para apontar oportunidades e possibilidades de melhorias
gue fortalecam a nossa reputacdo e a percepcao de valor de nossa Marca perante os diversos publicos
de interesse. A partir de 2015, o projeto denomina-se Estacio 2020, ano no qual pretendemos

consolidar por completo um diferencial Gnico de admiracéo e prestigio da nossa Marca.

Fornecedores

A Estacio pauta o seu relacionamento com fornecedores pelas diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta
da Companhia. Em 2014, a Companhia esteve atenta ao cumprimento da legislacdo vigente
(trabalhista, previdenciaria, tributéria e outras).

Alguns requisitos s@o levados em consideracdo nos processos de selecdo e contratagdo de
fornecedores, tais como critérios técnicos, profissionais, éticos e de protecdo ambiental. Vale ressaltar
gue, todos os fornecedores tém acesso & mesma base de informa¢Bes durante o processo de
negociacdo. A Estacio orienta os seus profissionais a conduzir as negociagdes com transparéncia e a
reportar aos seus gestores situacBes que possam envolver conflito de interesses. A Companhia
também exige de seus fornecedores padrdes éticos compativeis com o0s seus proprios,

confidencialidade e sigilo sobre dados e informacdes aos quais tenham acesso e a declaracdo de

conhecimento do Cédigo de Etica a cada processo de negociagao.

Relacdes Institucionais

Em 2014, A Estacio continua a manter uma relagdo regular com o Poder Publico nos niveis Federal,
Estadual e Municipal, sempre guiados pelo profissionalismo, ética e transparéncia. Sua equipe, em
Brasilia, seguiu apoiando todas as instituicbes do Grupo Estacio na tramitacdo de processos nos
Orgéos reguladores e acompanhando os temas educacionais e de interesse da Companhia e do setor

nas esferas dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

A Estacio participa ativamente da ABRAES — Associagdo Brasileira para o Desenvolvimento do Ensino
Superior, entidade que retne as Companhias de ensino superior com alta governanca corporativa
(Estéacio, Kroton, Laurate, Devry, Anima e Ser), executando plano de acdo em defesa dos legitimos
interesses do setor educacional privado. Também continua a participar ativamente do Férum das
Entidades Representativas do Ensino Superior Particular e da ABMES - Associacdo Brasileira de
Mantenedoras do Ensino Superior. Com a forte atuacdo em todas estas frentes, a Estacio amplia
consideravelmente sua agdo como interlocutor ativo das autoridades governamentais na discusséo e
elaboracéo de politicas publicas voltadas para a inclusdo educacional de um nimero cada vez maior

de brasileiros.

Sempre de acordo com a Politica de Rela¢Bes Institucionais da Companhia, a Estacio promove em
suas unidades e através de seus meios de teletransmissdo, debates e palestras, a fim de fomentar a
discussdo democratica e a divulgacdo das plataformas politicas dos candidatos as eleicdes para
Presidente da Republica e a deputados federais e estaduais. Dentre estas acdes, € destacada a
palestra do presidenciavel Eduardo Campos e de dois debates com candidatos a governador do

Estado do Rio de Janeiro, realizados em conjunto com a OAB e a revista VEJA.
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Em 2014, a Estacio realizou com grande sucesso a quarta edicdo do Prémio Estacio de Jornalismo
gue, mais uma vez, reconheceu as melhores contribuicdes da imprensa a cobertura jornalistica focada
em ensino superior. Foi realizado também o | Workshop de Inovacdo e Educacgdo, que reuniu dezenas
de jornalistas interessados em conhecer as novidades que o setor educacional e a Estacio, em

especial, estdo trazendo para dentro do ambiente universitario e projetando para o ensino do futuro.

Colaboradores

Os resultados obtidos em 2014 sdo também representados pelo engajamento de seus colaboradores
com o modelo de neg6cio e com a cultura organizacional da companhia. Com forte investimento no
treinamento e desenvolvimento das equipes académicas e de gestdo, a Estacio encerrou 0 ano com
14.192 colaboradores, sendo 9.025 docentes e 5.167 em areas administrativas e de apoio ao ensino.
No total, a Companhia pagou em 2014 o equivalente a 1 bilhdo e 73,4 milhdes em salarios e encargos

sociais.

O sucesso das politicas internas e a consolidacédo de liderangas foram mais uma vez refletidos em sua
Pesquisa Anual de Clima, concluida em dezembro de 2014. Foi atingida a meta de favorabilidade,
apontando 73% de aprovagdo de seus colaboradores em todo o Brasil, um resultado 5 pontos

percentuais superior ao obtido na edi¢do anterior.

Focada na busca permanente por melhorias em processos, pessoas e produtos, a Estacio acredita na
constante formacd@o de seus colaboradores, para potencializar suas competéncias e habilidades. Por

isso, em 2014, investimos R$ 2.601.111 na capacitacdo de administrativos e docentes.

Em marco de 2014 foi inaugurada a Universidade Corporativa, desenhada para melhorar o
desempenho tanto dos colaboradores como de toda a organizacéo, assegurando que o aprendizado e
o conhecimento transmitidos estejam alinhados as competéncias organizacionais e a estratégia da

Estacio.

Além de continuar programas de formacdo e desenvolvimento ja consolidados, tais como Programa
Trainee, POs-Graduagdo em Gestdo de IES, ELO (Eficiéncia para Lideres de Operacdes) a Educare
lancou novos programas, tais como uma matriz de capacitacdo obrigatéria para os colaboradores que
atuam com relacionamento com o aluno e o Programa 12 Gestdo que tem como objetivo formar os

novos lideres para este novo desafio.

Programa de Incentivo a Qualificacdo Docente

O Programa de Incentivo a Qualificacdo Docente - PIQ é um dos importantes pilares de investimentos
em treinamentos. Em 2014, 7.054 professores da Estacio participaram do Programa, que é dividido

em quatro modalidades: PIQ Formacado Continuada, PIQ Mérito, PIQ Remuneracdo e PIQ Forum.

e PIQ Formacéao Continuada
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Em 2014, 5.794 docentes de todas as regides do pais participaram do PIQ Formagédo Continuada, um
processo de capacitagdo destinado ao aprimoramento académico e a atualizacdo de todos os
professores na pratica docente, cujo objetivo é criar uma identidade de exceléncia no modelo de

ensino da Estécio, propiciando condi¢cdes para constantes atualizacdes e aperfeicoamentos.

e PIQ Mérito
A finalidade do PIQ Mérito é valorizar a producdo docente, aprimorar o0 exercicio do magistério
superior e as atividades de pesquisa, além de estimular a producdo do conhecimento com relevancia
cientifica e social. Abrange o Concurso Nacional de Produgao Cientifica, Projetos de Extensdo e Ensaio
e 0 Docente Destaque, que reconhece e estimula o desempenho docente como forma de fortalecer

sua vinculagdo a Estacio, aprofundando seu compromisso com nossa misséo, visao e valores.

Em 2014, a Estacio ofereceu 80 bolsas de mestrado e doutorado e 130 subsidios para participagdo em
eventos cientificos. Além disso, 50 docentes receberam premiacdo pela producdo de artigos

cientificos, projetos de extensdo e ensaios.

Iniciado em 2011, o programa conta hoje com 149 bolsas de mestrado e doutorado ativas no total,
seja para cursos na Estacio como fora da Companhia e 104 professores ja titulados. O subsidio a
eventos cientificos também ja permitiu que 305 professores representassem a Estacio em congressos

no exterior.

e PIQ Remuneracéo
O PIQ Remuneracéo € a cultura da meritocracia aplicada ao corpo docente da Estacio, identificando e
reconhecendo os professores que mais se destacam nas suas atividades. A Remuneracdo Variavel
docente contempla 25% do grupo de professores melhor avaliados pelo seu desempenho, com

critérios estabelecidos pelas diretorias de Gente e Gestdo e Operacdes.
e PIQ F6rum

Destina-se a possibilitar a congregacdo dos professores de todo o Brasil em um grande evento: o
Férum Anual Docente. Em 2014, 1.000 docentes de todo o pais participaram do PIQ Forum em torno
do tema “Todo lugar é lugar de estudar- a aprendizagem para além da sala de aula” para pensar
acOes necessérias para que a sala de aula deixe de ser vista apenas como espago de transmissdo de
informacdo, uma vez que a aula ndo se esgota nela mesma quando falamos no processo de

formacao do estudante.

Sistema de Gestdo e Remuneracéo Variavel

A Estéacio conta com mais de 550 gestores com metas especificas baseadas em indicadores financeiros
e nao financeiros. Hoje, 100% dos colaboradores administrativos, exceto estagiarios, menores
aprendizes e terceiros, podem ser elegiveis a programas de Remuneracdo Variavel, de acordo com o

desempenho da area e os resultados de toda a companhia. A Estacio conta ainda com programas de
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remuneragdo especificos para coordenadores de curso e professores. Atualmente possui 102

executivos no Plano de Opcdes de Agbes.

O encontro anual de gestores lideres, realizado em abril, reuniu 450 executivos em torno do tema
“Acelerando o Crescimento”. Focado na Visdo 2020, o encontro trouxe resultados expressivos em
relacdo ao andamento e amadurecimento de projetos, bem como permitiu a disseminacdo de boas
praticas e divulgacdo das metas e projetos prioritdrios de 2014. O evento teve como principal

palestrante a executiva Luiza Helena Trajano.

A Est4cio avanca com o Programa de Exceléncia em Gestdo — PEG, através do qual as unidades se
avaliam em relacdo ao padrdo de referéncia esperado para os processos nos pilares Administrativo
Financeiro, Comercial, Atendimento, Académico e Gente e Gestdo. Em 2014, foi concluido o primeiro
ciclo de avaliagbes do PEG, reconhecendo e premiando as unidades que alcancaram o melhor
desempenho. Com a utilizacdo da metodologia Seis Sigma, implantada em 2012, a Estacio também

esta capacitando um time de green belts — e, mais tarde, de black belts — especializado na

implementacédo da metodologia para os projetos estratégicos.

Como parte do processo de acompanhamento constante de resultados, o Sistema de Gestdo agrega,
além da reunido de desempenho de operac¢Bes - GDO, uma série de outras reunides sistematizadas
como a Gestdo de Desempenho Académico - GDA, com foco em Ensino, e a Gestdo de Desempenho
Corporativo - GDC, que permite a interacdo direta entre as areas administrativo-financeiras e de
gualidade das unidades com as Diretorias de Gente, Gestéo e Servigos e de Financas e Relacbes com

Investidores.

A companhia conta ainda com um sistema online interno de Gestdo da Padronizacdo — SGP, que
retne informacdes sobre todos os Documentos Normativos da Estacio. A transparéncia nos processos,
politicas e diretrizes institucionais, bem como a facilidade de acesso, auxiliam na execugao de tarefas,

estimulam o aprendizado e contribuem para a garantia da qualidade.

Auditores independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n© 381/2003, que trata da prestacdo de outros servigos pelos
nossos auditores independentes, a Estacio esclarece que na politica de relacionamento com seus
auditores independentes, relativa a prestacéo de servi¢cos ndo relacionados a auditoria externa, esta
substanciada nos principios que preservam a independéncia do auditor. Os auditores independentes
da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foram contratados para os servicos de auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2014, preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, sendo que
o valor total dos honorarios devidos por este trabalho totalizaram R$1.120.663,18. A Estacio também

contratou a PricewaterhouseCoopers para a prestacdo de servicos adicionais ao exame de suas
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demonstracgdes financeiras e os honorarios relativos a cada servigo sdo apresentados abaixo, assim

como os servi¢os de auditoria das demonstracdes financeiras.

Servico Honorarios (R$) Prazo Natureza
Auditoria 1.120.663,18 De Abril 2014 a Marco 2015 Revisdes trimestrais e exame das
demonstragdes financeiras de 2014

Due Diligence 267.007,04 De Janeiro 2014 a Julho 2014 Due Diligence

Tributério 24.675,00 Agosto 2014 Revisdo DIPJ 2014

Contabil 26.315,79 Junho 2014 Consultoria
Treinamento 2.500,00 Dezembro 2014 Treinamento

TOTAL 1.441.161,01

Clausula Compromissoria
A Estéacio Participacdes esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme

descrito no Artigo XII constante do Estatuto Social da Companhia.

Agradecimentos

Todas as conquistas no decorrer de 2014 s6 foram possiveis gracas ao apoio e a confianca recebidos
dos acionistas, alunos, fornecedores, instituicdes financeiras e, de forma especial, a dedicacdo e ao
empenho de nossos docentes e colaboradores. A Estacio espera poder contar com o apoio e a

dedicacéo de todos em 2015, ano em que pretende obter conquistas ainda maiores.
Muito obrigado!

A Administracdo

Declaracédo da Diretoria Executiva

Em cumprimento ao art. 25, V e VII inc. da Instrucdo CVM 480/2009, os membros da Diretoria
Executiva da Estacio Participacdes S.A. declaram, por unanimidade e sem dissidéncias, que reviram,
discutiram e concordam com o conteldo das Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia e com as
opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes, ambos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014.
Rio de Janeiro, 20 de marco de 2015.

Rogério Frota Melzi, Virgilio Deloy Capobianco Gibbon, Pedro Jorge Guterres

Quintans Graga, Miguel Filisbino Pereira de Paula, Gilberto Teixeira de Castro, Jodo
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Luis Tenreiro Barroso, Marcos de Oliveira Lemos, Marcos Noll Barboza e Alexandre

Ferraz.

Para detalhes da anélise do resultado de 2014, visite o site:

www.estacioparticipacoes.com.br
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