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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Eduardo Parente Menezes
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Gustavo Artur Ciocca Zeno
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versado : 12
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DECLARACAO PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

EDUARDO PARENTE MENEZES, brasileiro, casado sob o regime de comunhéo parcial de bens,
nascido em 14.10.1971, engenheiro, portador da carteira de identidade n. 08401418-2 IFP-RJ,
inscrito no CPF/MF sob n. 815.040.477-53, residente e domiciliado na cidade e estado do Rio de
Janeiro, com enderego comercial na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, cidade e estado do Rio de
Janeiro, na qualidade de Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Estacio
Participagdes S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade e estado do Rio de Janeiro, & Avenida
Venezuela, 43, 6° andar, Saude, CEP 20081-311, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.807.432/0001-
10, declara que:

a. reviu o Formulario de Referéncia da Companbhia;

b. todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrucéo
da Comiss&o de Valores Mobilidrios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, em
especial aos artigos 14 a 19; e

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ela emitidos.

SN

\\
EDUARDO PAR /‘I'E MENEZES
Diretor Presidente
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DECLARACAO PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Gustavo Artur Ciocca Zeno, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador da cédula de
identidade n°10271633-9, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 078.413.147-36,
com enderego profissional na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Bairro Saide, CEP 20081-31, na
cidade e no estado do Rio de Janeiro, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores da Estacio Participagdes S.A., sociedade por acBes, com sede na cidade e no estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Salide, CEP 20081-311, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.807.432/0001-10, declara que:

a. reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b. todas as informagbes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Instrugdo
da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, em
especial aos artigos 14 a 19; e

c. o conjunto de informagGes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobilidrios por ela emitidos.

77 /
7 2
7 GUSTAVO ARTUR CIOCCA ZENO
(/ Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servico

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Servigos relacionados a auditoria das demonstragées financeiras para os exercicios sociais de 31 de dezembro de 2012 a
2016 e revisdo das Informagdes Financeiras Trimestrais - ITR nos exercicios sociais acima destacados, em conformidade com
as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB, com a
emissdo dos respectivos relatorios de auditoria. Adicionalmente, o escopo dos trabalhos também engloba a prestagéo de
outros servigos, quais sejam: consultoria em gestao de risco, treinamentos e servigos relativos a controles internos.

O montante total de remuneracado dos auditores referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 foi:

Auditoria Contabil R$2.638.251,31

Outros Servicos (*) R$1.813.857,43

Montante total dos servicos R$4.452.108,74

(*) Engloba: (i) R$ 97.500,00 pelos servigos de consultoria em gestéo de risco prestados em 2016; (ii) R$ 1.709.757,43 para
cumprimento de politicas de controles internos prestados em 2016; e (iii) R$6.600,00 em treinamento de IFRS prestado em
2016.

Atendimento ao disposto no Artigo 31 da Instrucdo CVM n° 308/99, o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes a cada periodo de cinco anos.

Nao aplicavel

Nome responsével técnico

Periodo de prestagéo de

Servico CPF Endereco
o ) ) Avenida José da Silva de Azevedo Neto, 200, Torre Evolution, 2° andar, Barra da Tijuca, Rio de
Claudia Eliza Medeiros de Miranda 01/01/2013 a 31/12/2016 998.676.997-34 Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22775-056, Telefone (21) 32326173, Fax (21) 32326113, e-mail:

claudia.eliza@br.pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 Emst & Young Auditores Independentes S.S.
‘cPRICNPY e 61.366.936/0001-25 I
Periodo de prestagao de servico ovozol7
Descrigdo do servigo contratado Servigos de auditoria com emissao de parecer sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia -

para o exercicio a se findar em 31 de dezembro de 2017. A Ernst & Young Auditores Independentes S.S também foi contratada
para fazer a revisao e emitir um relatério sobre as informagdes financeiras intermediarias ndo auditadas da Companhia de 31
de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2017.

Montante total da remuneragao dos auditores O montante total de remuneracao dos auditores referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi:
Iindependentes segregado por servigo  ____ Auditoria Comtabil RS 1.351.839,50 e
Justificativa da substituicédo N&o aplicavel

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Praia de Botafogo 370, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22250-040, Telefone (021)
32637281, Fax (021) 32637000, e-mail: Fernando.Magalhaes@br.ey.com

Nome responséavel técnico

Fernando Alberto Schwartz de Magalh&des 01/01/2017 054.835.508-89
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

A politica da Companhia, com relacdo aos auditores independentes, na prestacdo de servigos ndo
relacionados a auditoria externa, fundamenta-se em principios que preservam a sua
independéncia.

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, todos os servicos prestados por
nossos auditores independentes sdo definidos pelo Diretor Financeiro e submetidos a
recomendagdo do Comité de Auditoria e Finangas.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que ndo ha transferéncias relevantes de servicos ou
recursos entre os auditores e partes relacionadas com a Companhia, conforme definidas na
Deliberagdo CVM n° 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1).

O Conselho de Administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no Artigo 31 da
Instrucdo CVM n° 308/99 (o qual determina a rotatividade dos auditores independentes a cada
periodo de cinco anos) aprovou a contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
("EY") em substituicdo a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. O primeiro
documento que foi objeto de analise da EY sera as informacoes trimestrais da Companhia de 31
de marco de 2017.

A data de celebracdo do contrato de prestacdo de servicos da EY com a Companhia é 23 de
fevereiro de 2017.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2017)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

2.777.256.676,35
4.021.094.656,06
3.378.979.284,23

1.601.865.810,70
424.589.526,10
309.434.651

8,736357

1,374635
1,37

2.434.672.357,50
4.141.151.487,41
3.184.504.815,12

1.375.460.413,38
368.101.835,86
308.398.360

7,894570

1,160367
1,16

2.572.963.965,55
4.281.612.136,43
2.931.465.981,98

1.270.788.347,00
440.278.929,19
307.788.121

8,359530

1,430461
1,16

Versdo : 12
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a) Valor das medicoes ndo contabeis:
(R$ mil) 2017 2016 2015
EBITDA® 737.782 652.357 632.994
Margem EBITDA® 21,8% 20,5% 21,6%
Receita Operacional Liquida 3.378.979 3.184.505 2.931.466

M EBITDA ndo é uma medida contabil. O EBITDA corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagao e amortizagdo.
@ A Margem EBITDA resulta da divisdo do EBITDA pela Receita Operacional Liquida.

b) Conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes

financeiras auditadas:

(R$ mil) 2017 2016 2015
Lucro liquido 424.590 368.102 440.279
(+) Resultado financeiro 111.453 86.298 31.660
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 7.468 4.691 -3.452
(+) Depreciacdo e amortizacdo 194.272 193.266 164.507
EBITDA®) 737.782 652.357 632.994
Receita Operacional liquida 3.378.979 3.184.505 2.931.466
Margem EBITDA(? 21,8% 20,5% 21,6%

@ EBITDA ndo é uma medida contabil, conforme esclarecido na tabela desta Secdo 3.2(a).
@ A Margem EBITDA resulta da divisdo do EBITDA pela Receita Operacional Liquida. O EBITDA corresponde ao lucro
liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciacdo e amortizagdo.

c) Motivo pelo qual se entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da condicdo financeira e do resultado das operacées da Companhia:

O EBITDA, de acordo com a Instrucdgo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, deve ser
reconciliado com as rubricas contabeis expressas diretamente nas demonstracoes financeiras da
companhia e, portanto, elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ("BR
GAAP"). A reconciliagdo com as demonstragoes financeiras da nossa Companhia é realizada da
seguinte forma: EBITDA é o lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda
e contribuicdo social, depreciacao e amortizacdo. A Margem EBITDA, por sua vez, resulta da
divisdo do EBITDA pela Receita Operacional Liquida.

Ressaltamos que o EBITDA e Margem EBITDA ndo utilizadas como medidas de desempenho pela
nossa administragdo e nao sao medidas adotadas pelas BR GAAP ou Normas internacionais de
relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS). O EBITDA e a Margem
EBITDA ndo devem ser consideradas como substitutos para o lucro liquido como indicador do
nosso desempenho operacional, nem tampouco como indicadores de liquidez. A nossa
administragdo acredita que consistem em medidas praticas para aferir nosso desempenho
operacional e permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo segmento.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

As DemonstragGes Financeiras Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 foram emitidas em 15 de marco de 2018, e n3o foram apresentados
eventos subsequentes.
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Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

a) Regras sobre
a retencao de
lucros

Exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2017

Nosso Estatuto  Social
prevé que o resultado do
exercicio, apds os ajustes
e dedugbes previstos em
lei, incluindo a deducdo de
prejuizos acumulados, se

houver, bem como a
provisao para o imposto
sobre a renda e

contribuicdo social sobre o
lucro, podera ter a
seguinte destinagdo:

Reserva legal: 5% do
lucro liquido, antes de

qualquer destinacdo,
serdao destinados para
constituicdo de reserva
legal, que ndo excedera
20% do capital social
integralizado.

Reserva de Contingéncias:

Exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2016

Nosso Estatuto  Social
prevé que o resultado do
exercicio, apos os ajustes
e deducbes previstos em
lei, incluindo a deducdo de
prejuizos acumulados, se

houver, bem como a
provisao para o imposto
sobre a renda e

contribuicdo social sobre o
lucro, podera ter a
seguinte destinagao:

Reserva legal: 5% do
lucro liquido, antes de

qualquer destinacdo,
serdo destinados para
constituicdo de reserva
legal, que ndo excedera
20% do capital social
integralizado.

Reserva de Contingéncias:

Exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2015

Nosso Estatuto  Social
prevé que o resultado do
exercicio, apos os ajustes
e dedugbes previstos em
lei, incluindo a deducdo de
prejuizos acumulados, se

houver, bem como a
provisdao para o imposto
sobre a renda e

contribuicdo social sobre o
lucro, poderd ter a
seguinte destinagao:

Reserva Legal: 5% do
lucro liquido, antes de

qualquer destinacdo,
serdo destinados para
constituicdo de reserva
legal, que ndo excedera
20% do capital social
integralizado.

Reserva de Contingéncias:

uma parcela do lucro
liguido, por proposta dos
orgaos da administragdo,
podera ser destinada a
formacao de reservas para
contingéncias, conforme
art. 195 da Lei das
Sociedades por Acdes, a
fim de compensar, em

exercicio futuro, a
diminuicdo do  lucro
decorrente de perda
julgada provavel e que
cujo valor possa ser
estimado.

A parcela remanescente,
se houver, por proposta
dos orgaos da
administracdo, podera ser
(i) retida com base em
orcamento de capital
previamente  aprovado,
nos termos do art. 196 da
Lei das Sociedades por
Agles, conforme o Plano
de Negbcios e Orcamento
Anual aprovado, ou, ainda
(i) total ou parcialmente
destinada a constituicao
da “Reserva para
Efetivacgio de  Novos
Investimentos”,

uma parcela do lucro
liguido, por proposta dos
orgaos da administragdo,
poderd ser destinada a
formagao de reservas para
contingéncias, conforme
art. 195 da Lei das
Sociedades por Acoes, a
fim de compensar, em

exercicio futuro, a
diminuicdo do  lucro
decorrente de perda

julgada provavel e que
cujo valor possa ser
estimado.

A parcela remanescente,
se houver, por proposta
dos orgaos da
administracdo, podera ser
(i) retida com base em
orcamento de capital
previamente  aprovado,
nos termos do art. 196 da
Lei das Sociedades por
AgOes, conforme o Plano
de Negdcios e Orgamento
Anual aprovado, ou,
ainda (i) total ou
parcialmente destinada a
constituicdo da “Reserva
para Efetivacdo de Novos
Investimentos”,

uma parcela do lucro
liguido, por proposta dos
orgaos da administragdo,
poderd ser destinada a
formacao de reservas para
contingéncias, conforme
art. 195 da Lei das
Sociedades por Acdes, a
fim de compensar, em

exercicio futuro, a
diminuicdo do  lucro
decorrente de perda

julgada provavel e que
cujo valor possa ser
estimado.

A parcela remanescente,
se houver, por proposta
dos orgaos da
administracdo, podera ser
(i) retida com base em
orcamento de capital
previamente  aprovado,
nos termos do art. 196 da
Lei das Sociedades por
Agles, conforme o Plano
de Negdcios e Orgamento
Anual aprovado, ou,
ainda (i) total ou
parcialmente destinada a
constituicdo da “Reserva
para Efetivacdo de Novos
Investimentos”,

Versédo : 12
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Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

a.i Valores das
Retencdes de
Lucros

a.ii Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

observado o disposto no
art. 194 da Lei das
Sociedades por Agdes, que
terd por finalidade
preservar a integridade do
nosso patrimoénio social,
reforgando o nosso capital
social e de giro com vistas
a permitir a realizacdo de
novos investimentos, até o
limite de 100% (cem por
cento) do capital social,
observado que o saldo
desta reserva, somado aos
saldos das demais
reservas de lucros,
excetuadas as reservas de
lucros a realizar e reservas
para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor
do capital social e, uma
vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicacao
do excesso no aumento
do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

Na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em
18/04/2018, que aprovou
a destinacdo do lucro
liquido do exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2017, no
valor total de R$
R$424.589.526,10, foram
destinados (i)5% do lucro
liquido correspondente a
R$21.229.476,30, para a
reserva legal, (ii) e R$
302.520.037,35 para
reserva para efetivacdo
de novos investimentos.

76,25%

observado o disposto no
art. 194 da Lei das
Sociedades por AcOes, que
tera por finalidade
preservar a integridade do
nosso patrimoénio social,
reforgando o nosso capital
social e de giro com vistas
a permitir a realizacdo de
novos investimentos, até o
limite de 100% (cem por
cento) do capital social,
observado que o saldo
desta reserva, somado aos
saldos das demais
reservas de lucros,
excetuadas as reservas de
lucros a realizar e reservas
para contingéncias, ndo
poderd ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor
do capital social e, uma
vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicacao
do excesso no aumento
do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

Na Assembleia  Geral
Ordindria realizada em
19/04/2017, que aprovou
a destinacdo do lucro
liquido do exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2016, no
valor total de R$
368.101.835,86, foram
destinados (i)5% do lucro
liquido correspondente a
R$18.405.091,79 para a
reserva legal, (i) e
R$262.272.558,05 para
fazer frente ao
Orgamento de Capital.
Para informagdes sobre
os ajustes realizados apds
a realizacdo da
Assembleia, vide o item
3.9 deste Formulario de
Referéncia.

76,25%

observado o disposto no
art. 194 da Lei das
Sociedades por AcOes, que
tera por finalidade
preservar a integridade do
nosso patrimoénio social,
reforgando o nosso capital
social e de giro com vistas
a permitir a realizacdo de
novos investimentos, até o
limite de 100% (cem por
cento) do capital social,
observado que o saldo
desta reserva, somado aos
saldos das demais
reservas de lucros,
excetuadas as reservas de
lucros a realizar e reservas
para contingéncias, ndo
poderd ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor
do capital social e, uma
vez atingido esse limite, a
Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicacao
do excesso no aumento
do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

Na Assembleia  Geral
Ordindria realizada em
30/04/2016, que aprovou
a destinacdo do lucro
liquido do exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2015, no
valor total de
R$484.674.294,18, foram
destinados (i) 5% do lucro
liquido correspondente a
R$24.233.714,71, para a
reserva legal, (i)
R$290.000.000,00 para
fazer frente ao Orgamento
de Capital (iii)
R$55.330.434,60, os quais
excederam as nossas
reservas de lucros da
Companhia, para aumento
de capital. Para
informacbes sobre os
ajustes realizados apds a
realizacdo da Assembleia,
vide o item 3.9 deste
Formulario de Referéncia.

76,25%

Versédo : 12
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Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

b) Regras sobre
a distribuicdo
de dividendos

c) Periodicidade
das
distribuicoes de
dividendos

d) Eventuais
restricoes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislacdo ou
por
regulamentacdo
especial
aplicavel a
Companhia, por
contratos,
decisoes
Judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Dividendo Obrigatério: Dividendo  Obrigatério: Dividendo Obrigatorio:
Nosso Estatuto Social Nosso Estatuto Social Nosso Estatuto Social
prevé que pelo menos prevé que pelo menos prevé que pelo menos
25% do lucro liquido 25% do lucro liquido 25% do lucro liquido
ajustado seja, ajustado seja, ajustado seja,
anualmente, distribuido anualmente, distribuido anualmente, distribuido

aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatdrio,
observadas as demais
regras do Estatuto e a
legislagdo aplicavel.

A nossa distribuicdo de
dividendos, conforme o
nosso Estatuto Social, é
realizada anualmente.
Podemos, no entanto,
mediante deliberacdao do
Conselho de
Administracdo, levantar
balangos semestrais e com
base nestes balancos
declarar dividendos
intermediarios a conta do
lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva
de lucros. Podemos,
ainda, levantar balango e
distribuir dividendos
intercalares, em periodos
menores, desde que o
total dos dividendos pagos
em cada semestre do
exercicio social nao
exceda o montante das
reservas de capital.

Além das restricoes a
distribuicdo de dividendos
previstas no NoSso
Estatuto Social, qual seja,
a destinacao de 5% (do
resultado do exercicio
para a reserva legal, até

atingir 20% do capital
social integralizado,
possuimos restricoes

adicionais a distribuicdo de
dividendos decorrentes de
nossas emissoes publicas
de debéntures e notas
promissorias  realizadas
em novembro de 2011,
setembro de 2014, agosto
de 2015 e novembro de
2016. Para mais
informaglGes acerca das
referidas emissOes, vide
item 18 deste Formulario
de Referéncia.

ao0s acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio,
observadas as demais
regras do Estatuto e a
legislacdo aplicavel.

A nossa distribuicdo de
dividendos, conforme o
nosso Estatuto Social, é
realizada anualmente.
Podemos, no entanto,
mediante deliberacdao do
Conselho de
Administragdo, levantar
balangos semestrais e com
base nestes balancos
declarar dividendos
intermediarios a conta do
lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva
de lucros. Podemos,
ainda, levantar balango e
distribuir dividendos
intercalares, em periodos
menores, desde que o
total dos dividendos pagos
em cada semestre do
exercicio social nao
exceda o montante das
reservas de capital.

Além das restricoes a
distribuicdo de dividendos
previstas no Nosso
Estatuto Social, qual seja,
a destinacdo de 5% (do
resultado do exercicio
para a reserva legal, até

atingir 20% do capital
social integralizado,
possuimos restricoes

adicionais a distribuicao
de dividendos decorrentes
de nossas  emissOes
publicas de debéntures e
notas promissorias
realizadas em novembro
de 2011, setembro de
2014, agosto de 2015 e
novembro de 2016. Para
mais informacdes acerca
das referidas emissoes,
vide item 18 deste
Formulario de Referéncia.

aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatorio,
observadas as demais
regras do Estatuto e a
legislacdo aplicavel.

A nossa distribuicdo de
dividendos, conforme o
nosso Estatuto Social, é
realizada anualmente.
Podemos, no entanto,
mediante deliberacao do
Conselho de
Administragdo, levantar
balangos semestrais e com
base nestes balancos
declarar dividendos
intermediarios a conta do
lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva
de lucros. Podemos,
ainda, levantar balango e
distribuir dividendos
intercalares, em periodos
menores, desde que o
total dos dividendos pagos
em cada semestre do
exercicio social nao
exceda o montante das
reservas de capital.

Além das restricoes a
distribuicdo de dividendos
previstas no NOsso
Estatuto Social, qual seja,
a destinacdo de 5% (do
resultado do exercicio
para a reserva legal, até

atingir 20% do capital
social integralizado,
possuimos restrices

adicionais a distribuicao
de dividendos decorrentes
de nossas  emissOes
publicas de debéntures
realizadas em novembro
de 2011, setembro de
2014 e agosto de 2015.
Para mais informagdes
acerca das referidas
emissoes, vide item 18
deste  Formulario de
Referéncia.

Versédo : 12

PAGINA: 12 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

e) Se o emissor
possui uma
politica de
destinacédo de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
orgao
responsavel
pela aprovacao,
data de
aprovagao e,
caso o emissor
divulgue a
politica, locais
da rede mundial
de
computadores
onde o
documento
pode ser
consultado

A Companhia ndo possui A Companhia n3ao possui
politica de destinacdo de

resultados
aprovada.

formalmente

politica de destinagdo de

resultados
aprovada.

formalmente

Versédo : 12

A Companhia ndo possui
politica de destinagdo de
resultados  formalmente
aprovada.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2017

Exercicio social 31/12/2016

Exercicio social 31/12/2015

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

403.360.049,80
25,000000

15,288091

100.840.012,45
323.749.513,65

349.696.744,07
25,000000

15,119153

87.424.186,02
280.677.649,84

460.440.579,47
25,000000

18,080868

115.110.144,87
369.564.149,31

Data da aprovagdo da retencao 18/04/2018 19/04/2017 27/04/2016
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 100.840.012,45 14/06/2018| 87.424.186,02 05/05/2017 I 115.110.144,87 30/06/2016

Versdo : 12
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Ndo houve declaracdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos Gltimos
trés exercicios sociais, salvo pela declaracdo de dividendos extraordinarios no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, nos termos abaixo destacados.

Em 15 de agosto de 2016, foi aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia a
incorporacao da totalidade das agbes de emissdo da Companhia pela Kroton Educacional S.A.
(“Kroton"), com dispensa de realizagao da oferta publica de agGes de emissdao da Companhia,
exigida pelo artigo 37 do estatuto social da Companhia (“Operacdo”). Os termos e condigdes da
Operagao estavam previstos no Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo das Acdoes de Emissao
da Estacio Participacdes S.A. pela Kroton Educacional S.A. (“Protocolo”), disponibilizado no
website da CVM e da Companhia. Ressalta-se que na mesma data, a referida Operacao foi
também aprovada pelos acionistas da Kroton em sede de Assembleia Geral Extraordinaria.

Ressalta-se que conforme previsto no Protocolo, foram declarados e pagos aos acionistas contra
as reservas de lucros da Companhia, com base no exercicio social de 2016, dividendos
extraordinarios no valor de R$420.000.000,00, dos quais R$280.000.000,00 foram pagos em duas
parcelas de R$140.000.000,00, em 22 de novembro e 15 de dezembro de 2016, conforme
aprovado na assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia em 10 de novembro de
2016. Os R$140.000.000,00 remanescentes aprovados pelo Conselho de Administracao da
Companhia, em reunido realizada em 16 de dezembro de 2016, foram pagos em 29 de dezembro
de 2016.

A consumacao da referida transacao estava sujeita ao cumprimento de condigdes suspensivas
previstas no Protocolo, incluindo a sua aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica — CADE. Em 28 de junho de 2017, a Companhia e a Kroton informaram que, o Tribunal
do CADE apreciou a Operacao e decidiu por sua nao aprovacao. Dessa forma, ndo foi
implementada uma condicdo da Operacao e, conforme previsto no Protocolo e determinado pelas
assembleias gerais das Companhias, a aprovagao da Operagao tornou-se sem efeitos, com a
resilicdo automatica do seu Protocolo. Para mais informagGes sobre a operacdo, ver o item 15.7
deste Formulario de Referéncia.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2017 1.243.837.993,05 indice de Endividamento 0,31000000
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3.8 - Obrigacdes

Versdo : 12

Exercicio social (31/12/2017)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Empréstimo Garantia Real 11.801.579,41 28.173.535,73 2.249.551,09 206.551,27 42.431.217,50
Titulos de divida Quirografarias 61.404.000,00 158.313.535,04 8.577.745,28 15.955.514,28 244.250.794,60
Empréstimo Quirograféarias 337.472.420,59 186.829.464,27 0,00 587.449,17 524.889.334,03
Financiamento Quirograféarias 432.266.646,92 0,00 0,00 0,00 432.266.646,92

Total

842.944.646,92

373.316.535,04

10.827.296,37

16.749.514,72

1.243.837.993,05

Observagao

As informag6es constantes deste item se referem as demonstracGes financeiras consolidadas da Companhia. O montante da divida com garantia real tem ativos reais como garantia. O restante da divida ndo possui
qualquer tipo de garantia. Dividas sem garantia real ou flutuante, independente do fato de possuirem garantia fidejussoria, foram classificadas como dividas quirografarias. As dividas garantidas com bens de terceiros,

por ndo onerarem bens da Companhia, foram consideradas como dividas quirografarias e classificadas como tal.
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

Informacées Adicionais aos itens 3.1 e 3.5

Em 2016, o Conselho de Administragao iniciou modificacdes na Diretoria Executiva da Companhia
a fim de otimizar a estrutura administrativa e aperfeigoar seus controles internos. Com base nas
melhores praticas de governanca e objetivando garantir uma correta comparabilidade das
informac0es apresentadas junto a seus investidores, a nova Administracdo da nossa Companhia,
apos a identificacdo de transagdes consideradas nao compativeis com os padrbes e politicas da
Companhia, conforme divulgado ao mercado em fato relevante de 12 de agosto de 2016, decidiu
pela reapresentacao das cifras comparativas relativas ao ano de 2014, 2015 (e seus respectivos
trimestres) e ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nimeros contabilizados nos itens 3.1 e
3.5, conforme aplicavel, estdo devidamente ajustados, conforme nota explicativa n® 1.5 as nossas
demonstrag0es financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Informacées Adicionais ao item 3.4

Apos ajustes realizados em 30 de junho de 2016, o lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015, ficou em R$440.278.929,19, foram destinados (i) 5% do lucro
liquido correspondente a R$ 22.013.946,46, para a reserva legal, (ii) R$258.368.302,45 para
fazer frente ao Orcamento de Capital, (iii) R$55.330.434,60, os quais excederam as nossas
reservas de lucros da Companhia para aumento de capital.

Apos ajustes realizados em 30 de junho de 2016, o lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2014, ficou em R$362.413.096,05, foram destinados (i) 5% do lucro
liquido correspondente a R$18.120.654,80, para a reserva legal, (ii) R$258.219.330,94 para fazer
frente ao Orgamento de Capital.

Informacées Adicionais sobre Contratos Financeiros

Parte dos contratos de financiamento celebrados pela Companhia, bem como dos valores
mobiliarios representativos de divida em circulacdo por ela emitidos (para mais informacoes sobre
tais valores mobiliarios, vide item 18 deste Formulario de Referéncia) possuem clausulas que
determinam o vencimento antecipado das parcelas em aberto em caso de vencimento antecipado
(cross acceleration) de outro contrato financeiro firmado com a mesma contraparte e/ou de
qualquer outro contrato financeiro.

Esclarecemos ainda que as linhas de crédito contratadas junto ao International Finance
Corporation (“"IFC") abaixo listadas foram integralmente liquidadas em maio de 2018:

e Em 15 de dezembro de 2010, foi contratado junto ao IFC uma linha de crédito no valor de
US$30 milhGes (R$68,8 milhdes, convertido a taxa de cambio do dia) a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,53% ao ano, e vencimento em novembro de 2020. Como
garantia, foi constituida a cessdo fiducidria dos direitos creditérios detidos pela nossa
Companhia (saldo devedor em 31 de dezembro de 2017 de R$18,8 milhdes).

e Em 20 de outubro de 2011, foi contratado junto ao IFC uma segunda linha de crédito no
valor de US$70 milhdes, dos quais ja foram sacados, em julho de 2012, US$10 milhdes (o
que correspondia a R$20,3 milhGes, convertido a taxa de cambio do dia), a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,69% ao ano, e vencimento em setembro de 2021. Como garantia,
foi constituida a cessao fiduciaria dos direitos creditdrios detidos pela nossa Companhia (saldo
devedor em 31 de dezembro de 2017 de R$10,7 milhdes).
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

a) Com relacdo a Companhia

Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada
mercado geografico em que operamos e, se ndo competirmos com eficiéncia,
poderemos perder participacdao de mercado e lucratividade.

Concorremos com faculdades, universidades e centros universitarios publicos e privados, bem
como com alternativas ao ensino superior, tais como as entidades filantrépicas, que gozam de
isencao no recolhimento de determinados tributos. De acordo com o Censo da Educacdo Superior
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira ("INEP"),
havia 2.110 instituicGes privadas e 296 instituicdes publicas, no Ensino Superior do Brasil em
2016. Nossos concorrentes, inclusive instituicGes publicas de ensino superior, podem oferecer
cursos semelhantes ou melhores aos oferecidos por nds, contar com mais recursos, ter mais
prestigio na comunidade académica, unidades com localizagdo mais conveniente e com melhor
infraestrutura e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo nao cobrar mensalidades.
Podemos ser obrigados a reduzir nossas mensalidades ou aumentar nossas despesas operacionais
como resposta a concorréncia a fim de reter ou atrair alunos ou buscar novas oportunidades de
mercado. Nao podemos garantir que seremos capazes de competir com sSucesso com NnoSssoS
concorrentes atuais e futuros. Se ndao conseguirmos manter nossa posicao competitiva ou
responder as pressbes competitivas com eficiéncia, nossas receitas poderdao diminuir, nossa
lucratividade podera ser comprometida, poderemos reduzir ou perder nossa participagao de
mercado e, consequentemente, nossa condicdo financeira podera ser prejudicada como um todo.

Podemos ser responsabilizados por determinados eventos que possam ocorrer em
nossas unidades.

Podemos ser responsabilizados por atos ilicitos praticados por diretores, professores e
funcionarios relacionados as nossas atividades. Em caso de acidentes, lesGes ou outros danos
aos alunos dentro de nossas unidades, podemos enfrentar reclamagdes sob a alegacao de que
fomos negligentes, realizamos supervisdo inadequada ou fomos, de outro modo, responsaveis
por tais acidentes, lesdes ou danos. Também podemos enfrentar alegages de que professores
ou outros funcionarios cometeram assédio sexual ou outros atos ilicitos. Nossa cobertura de
seguro pode (i) ndo nos propiciar protecao contra esses tipos de reivindicagbes e nao ser
suficiente para suprir eventuais indenizacGes que venhamos ser obrigados a pagar ou (ii) ser
inexistente para determinado ato ou fato. Também nao podemos garantir que no futuro seremos
capazes de renovar as nossas coberturas nas mesmas condigdes. As acdes de responsabilidade
podem afetar nossa reputacao e prejudicar nossos resultados financeiros. Mesmo que
malsucedidas, essas acoes podem causar publicidade negativa, diminuir o nimero de matriculas,
aumentar a evasao de alunos, envolver despesas substanciais e desviar tempo e atencao de
nossa administracdo, o que pode prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situacao
financeira.

Se nao conseguirmos manter a qualidade de ensino e de infraestrutura em toda a
nossa rede, nem obtivermos notas de avaliacdao positivas de nossas unidades e de
nossos alunos, poderemos ser adversamente afetados.

Os nossos professores sao importantes para manter a qualidade de nossos cursos e para nossa
reputacao e ha falta de professores qualificados, com uma disputa acirrada no mercado de
trabalho.

Nao podemos garantir que teremos condicdes de reter nossos atuais professores ou recrutar
novos professores que atendam aos nossos padroes de qualidade, especialmente pelo fato de
continuarmos expandindo geograficamente nossas operacdes. Da mesma forma, nao podemos
garantir que encontraremos imdveis com infraestrutura adequada ou que seremos capazes de
instalar infraestrutura adequada em imdveis que viermos a adquirir ou se teremos recursos
suficientes para tanto em nosso processo de expansao ou que conseguiremos desenvolver
projetos pedagdgicos com o mesmo nivel que atualmente praticamos para novos cursos. A falta
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de professores qualificados, infraestrutura adequada, projetos pedagdgicos para novos cursos,
que estejam de acordo com o nosso modelo de negdcio e com parametros estabelecidos pelo
MEC, ou a queda na qualidade de nosso ensino, real ou percebida, em um ou mais de nossos
mercados, pode ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos negdcios.

Além disso, n6s e nossos alunos somos frequentemente avaliados e pontuados pelo MEC.
Podemos ter nossas matriculas reduzidas e sermos prejudicados em virtude da percepcdo da
gueda na qualidade do ensino que oferecemos, se nossas unidades e cursos ou nossos alunos
receberem do MEC notas inferiores em qualquer de suas avaliacdes, o que pode prejudicar nossos
resultados operacionais e nossa situacao financeira. Além disso, caso algum de nossos cursos
seja avaliado como insatisfatorio, celebraremos um termo de compromisso entre a instituicdo de
ensino superior aplicavel e o MEC, incluindo as metas, providéncias e prazos para corrigir as
condicOes insatisfatdrias. O ndo cumprimento, total ou parcial, das condicdes prescritas no termo
de compromisso pode resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem suspensdo
temporaria da abertura de processo seletivo de cursos de graduagdo e cassacdo do
credenciamento ou recredenciamento da instituicdo e da autorizacao de funcionamento de seus
cursos, o que pode prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situagao financeira. Para
mais informac0es sobre as metodologias de avaliagdo das instituicdes de ensino e de seus alunos
e sobre nossas notas obtidas em tais avaliacdes, ver o item 7 deste Formulario de Referéncia.

Nossa estratégia envolve o uso intensivo de tecnologia da informacdo e dependemos
da nossa capacidade de acompanhar e nos adaptar as mudancgas tecnoldgicas no
setor educacional, bem como do funcionamento adequado e ininterrupto de nossa
infraestrutura tecnolégica para manter nossa posicao competitiva atual e
implementar nossa estratégia com sucesso.

Temos necessidade constante de significativos investimentos em tecnologia da informacao, que
€ um fator essencial de nossa estratégia de crescimento e para o desenvolvimento de nossos
negocios, especialmente em relacdo aos cursos de ensino a distancia.

Os nossos sistemas e ferramentas de tecnologia de informacdo poderdo se tornar obsoletos ou
insuficientes decorrentes da nossa acdo ou omissdao. Por exemplo, podemos adotar novos
sistemas e tecnologias que venham a importar em custos excessivos para nds ou nao atingir
niveis de qualidade adequados, bem como podemos ter dificuldades para nos mantermos
adequados ou nos adaptar as mudangas tecnoldgicas no setor educacional, especialmente no
segmento de educacdo a distancia. O segmento de educagdo a distancia apresenta rapidas
mudangas nas necessidades e expectativas tecnoldgicas de nossos alunos e nos padroes de
mercado. A tecnologia de produtos a disténcia atualiza-se rapidamente, o que exige que sejamos
forcados a modificar nossos produtos e servigos de forma rapida para nos adaptarmos a novas
praticas e padrées. Os nossos competidores podem introduzir produtos ou plataformas de
servicos superiores aos que nds oferecemos ou de forma mais rapida. Além disso, 0 nosso sucesso
depende da nossa capacidade eficiente de melhorar os nossos atuais produtos, assim como
desenvolver e introduzir novos produtos que sejam aceitos pelo mercado.

Adicionalmente, os nossos negdcios dependem do adequado e ininterrupto funcionamento da
nossa infraestrutura de tecnologia de informagdo. Problemas diversos relacionados a nossa
estrutura de tecnologia da informacdo, tais como virus, hackers e interrupcdes em nossos
sistemas e dificuldades técnicas, incluindo em relagdo as transmissGes via satélite, poderao afetar
adversamente nossos negocios, especialmente no segmento de educacgdo a distancia.

As transmissdes de dados, som e imagem via satélite utilizados por n6és no segmento de educagao
a distancia estdo sujeitas a diversos outros riscos, compreendendo desde fendmenos
meteoroldgicos e espaciais até problemas relacionados aos operadores dos satélites em terra, a
situacdo regulatoria desses operadores e a disponibilidade de bandas de transmissdo. Tais
fendmenos estdo fora do nosso controle e, portanto, representam um risco para nossos negocios
e poderdo nos afetar adversamente de forma relevante.

Dependemos de membros de nossa administracdo, os quais podemos nao ser
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capazes de reter ou substituir por pessoas com a mesma experiéncia e qualificacdo.

Grande parte de nosso sucesso futuro depende das habilidades e esforcos de nossa
administragdo. Contudo, os nossos administradores poderdo se afastar no futuro. Se qualquer de
nossos administradores nos deixar, podemos nao ser capazes de substitui-los por profissionais
igualmente qualificados. A perda de qualquer membro de nossa administracao e nossa
incapacidade de substitui-los por profissionais com experiéncia e qualificacdo semelhantes
poderdo ter um efeito prejudicial significativo sobre nosso negdcio. Para mais informagdes sobre
0s nossos administradores, ver item 12.5 deste Formulario de Referéncia.

DecisOes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem
nos afetar adversamente.

Somos e poderemos ser, no futuro, parte em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais
em matéria civel, tributaria e trabalhista, inclusive envolvendo nossos fornecedores, alunos,
membros do nosso corpo docente e/ou autoridades ambientais, concorrenciais e tributarias,
dentre outras, decorrentes tanto dos nossos negdcios em geral como de eventos ndo recorrentes
de natureza societdria, tributaria, regulatéria, dentre outros. Ndao podemos garantir que os
resultados desses processos serao favoraveis aos nossos interesses ou, ainda, que teremos
provisionamento, parcial ou total, com relacao a todos os passivos que eventualmente decorrerem
desses processos. Decisdes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores
substanciais podem afetar adversamente nossos resultados e o valor de nossas AcOes. Para
informacdes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais, ver itens 4.3 a 4.7
deste Formulario de Referéncia.

DecisOes adversas em processos que questionam o preenchimento dos requisitos
legais para qualificacdo da Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES") como entidade beneficente de assisténcia social podem nos afetar
adversamente.

A SESES realizou a alteracdo da sua natureza juridica de sociedade civil sem fins lucrativos para
sociedade empresaria de responsabilidade limitada em 9 de fevereiro de 2007. Como resultado,
a SESES perdeu o direito de gozo a imunidade tributaria em relagcdo a impostos sobre a sua renda,
patrimonio e servicos e a isencao da contribuicdo patronal sobre a sua folha de pagamento. Um
dos requisitos principais para a fruicdo de tal isencdo é a obtencdo do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS, o qual, até a publicacdo da Lei n® 12.101/09, era
concedido pelo Conselho Nacional de Assisténcia Social — CNAS. Uma vez concedido o CEBAS, o
mesmo deve ser renovado a cada trés anos e para sua obtengao € necessario o atendimento a
determinados requisitos. A Secretaria da Receita Federal apresentou, em 23 de dezembro de
2008, autos de infracdo tendo por objeto alegados débitos de contribuicdes previdencidrias,
relativos aos exercicios sociais de 2003, 2004 e 2005. Esses autos questionam, principalmente,
as renovagOes dos CEBAS concedidos relativamente aos triénios de 2001 a 2003 e de 2004 a
2006, alegando o nao preenchimento dos requisitos legais para qualificacdo da SESES como
entidade beneficente de assisténcia social e seu correspondente direito a isengdo de contribuicdes
previdenciarias. Das 27 autuagOes lavradas pela Receita Federal 03 foram encerrados com
decisdo favoravel a SESES, sendo que os 24 restantes ainda se encontram em tramitacdo no
CARF. No decorrer dos meses de fevereiro e margo de 2011, a SESES e a Estacio Participacbes
S.A., foram intimadas em 09 autos de infragdo para ciéncia de decisdes de 12 instdncia
administrativa que deram provimento parcial as nossas respectivas impugnacgoes, para
reconhecer a decadéncia e excluir dos lancamentos o periodo de 01/2003 a 11/2003, tendo sido
mantidos os demais argumentos da fiscalizacdo. Em face de tais de decisdes, foram interpostos
recursos, os quais se encontram pendentes de julgamento perante o Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais. O valor total envolvido nessas autuagGes ¢ de R$683.806.493,66 milhGes em
31 de dezembro de 2017. Nao constituimos provisdo para estes processos, eis que estes casos
foram classificados pelos nossos consultores externos com risco de perda remoto.

Adicionalmente, em 1° de setembro de 2011, a Secretaria da Receita Federal apresentou novos
autos de infracdo tendo também por objeto alegados débitos de contribuigbes previdenciarias,
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relativos aos periodos de 01/2006 a 01/2007. Nessas autuacoes, a fiscalizagdo também alega o
nao preenchimento dos requisitos legais para qualificacao da SESES como entidade beneficente
de assisténcia social e questiona, por consequéncia, o seu correspondente direito a isen¢do de
contribuicdes previdenciarias. Foram apresentadas as respectivas impugnagbes, em 22 de
setembro de 2011, através das quais, em linhas gerais, a SESES sustentou que sempre cumpriu
integralmente todos os requisitos legais para o gozo do direito a isencdo de tais contribuicoes
previdenciarias até a data de transformacdo de sua natureza juridica. Em agosto de 2012, a
SESES foi intimada para ciéncia de decisdo de 12 instancia administrativa que deu provimento
parcial as nossas respectivas impugnacdes, para reconhecer a decadéncia e excluir dos
langamentos o periodo de 01/2006 a 07/2006, tendo sido mantidos os demais argumentos da
fiscalizacdo. Foi interposto Recurso Voluntario, o qual se encontra pendente de julgamento pelo
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. O valor total envolvido nessas autuagbes € de
aproximadamente R$ 119.480.728,08 milhdes em 31 de dezembro de 2017. N3o constituimos
provisdo para estes processos, eis que estes casos foram classificados pelos nossos consultores
externos com risco de perda possivel.

Nao podemos garantir que os resultados desses processos serdo favoraveis aos nossos interesses.
DecisGes contrarias aos nossos interesses que eventualmente alcancem valores substanciais
podem afetar adversamente nossos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais. Para
maiores informacdes sobre estes procedimentos, ver Secdo 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Nosso endividamento pode afetar negativamente nossos negocios.

Em 31 de dezembro de 2017, nosso endividamento bruto consolidado foi de R$669,0 milhdes,
considerando empréstimo a pagar, compromissos a pagar de aquisicdes e parcelamento de
tributos. Nosso endividamento consolidado podera:

o limitar nossa capacidade de obter novos financiamentos;

o nos obrigar a dedicar uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para servir a nossa
divida, o que pode prejudicar nossa capacidade de usar nosso fluxo de caixa para
financiar capital de giro, despesas de capital e outros requisitos gerais corporativos, além
do cumprimento de nossas obrigacoes;

o limitar nossa flexibilidade para planejar e reagir a mudancas em nossos negocios € no
setor em que atuamos;

o colocar-nos em uma situacao de desvantagem competitiva em relagdo a alguns de nossos
concorrentes que tém menos dividas do que nds; e

o aumentar nossa vulnerabilidade a condigGes econémicas e industriais negativas, incluindo
mudancas em variagdes nas taxas de juros ou uma queda nos nossos negdcios ou a
economia.

Além disso, possuimos financiamentos com clausulas restritivas que, em geral, requerem a
manutencao de indices econdmico-financeiros em determinados niveis (covenants). O
descumprimento dessas restrigbes pode implicar em vencimento antecipado da divida. Para
maiores informagOes sobre aos covenants a que estamos sujeitos em razdao de nossos contratos
de financiamento, vide itens 10.1 (f) (iv) e 18 deste Formulario de Referéncia.

Os interesses dos nossos administradores e executivos podem ficar excessivamente
vinculados a cotacao das nossas acoes, uma vez que sua remuneracao se baseia
também em um plano de opgao de compra de acées.

Nossos administradores e executivos, dentre outros, sdo beneficiarios de plano de remuneragdo
baseado em agdes, cujo potencial ganho para seus beneficidrios esta vinculado ao maior valor de
mercado de nossas acoes.

O fato de uma parcela relevante da remuneracdao dos administradores e executivos estar
intimamente ligada a geracdo de nossos resultados e a performance das nossas agdes pode levar
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a nossa administracdo e nossos executivos a conduzir nossas atividades com maior foco na
geracdo de resultados no curto prazo, o que podera ndo coincidir com os interesses dos nossos
demais acionistas que tenham uma visao de investimento de longo prazo. Para mais informagdes
sobre nossos planos de remuneracao baseado em agles, ver a Secao 13 — “Remuneragao dos
Administradores” deste Formulario de Referéncia.

Podemos nao pagar dividendos aos nossos acionistas.

De acordo com o disposto em nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no
minimo, 25% do nosso lucro liquido anual a titulo de dividendo obrigatdrio, ajustado conforme a
Lei de Sociedade por Acdes. O resultado de determinado exercicio deve ser utilizado para
compensar prejuizos acumulados antes de serem distribuidos dividendos obrigatdrios ou no
pagamento de eventuais participagdes nos lucros de diretores, empregados ou administradores,
0 que reduz o valor passivel de distribuicdo aos acionistas. Além disso, podemos ndo efetuar o
pagamento de quaisquer dividendos a nossos acionistas no exercicio social em que o conselho
de administracdo informar a assembleia geral ser tal pagamento incompativel com a nossa
situagao financeira.

O investimento do acionista da Companhia pode sofrer diluicao no futuro e o preco
das acoes podera ser afetado.

Podemos vir a necessitar de recursos adicionais no futuro, inclusive por meio de emissdo publica
ou privada de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas.
Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de acdes ou valores mobilidrios
conversiveis pode resultar na alteracdao do preco das acOes e na diluicdo da participagdo dos
investidores no nosso capital social.

b) Com relacao ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo
de controle

Ndo aplicavel, uma vez que a nossa Companhia é uma empresa de capital aberto e pulverizado,
sem bloco de controle definido ou acordo de acionistas arquivado em nossa sede.

c) Com relacdo aos acionistas da Companhia

Como nao possuimos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais
que 50% do capital votante, estamos susceptiveis a aliancas entre acionistas,
conflitos entre acionistas, morosidade para aprovacao de algumas matérias em sede
de Assembleia Geral por auséncia de quorum, e outros eventos decorrentes da
auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50%
do capital votante.

Em decorréncia da Oferta Publica de Agdes realizada em 08 de outubro de 2010, em que foram
alienadas 32.803.240 acles ordindrias de nossa emissao de titularidade dos acionistas Jodao
Uchoa Cavalcanti Netto e Monique Uchda Cavalcanti de Vasconcelos, a Companhia passou a ter
controle difuso. Em 24 de janeiro de 2013, foi registrada na CVM uma nova Oferta Publica de
Acoes, em que foram alienadas 3.614.913 ac0Oes ordinarias de nossa emissao de titularidade dos
acionistas Private Equity Partners C, LLC e GPCP4 - Fundo de Investimento em Participages. Em
20 de setembro de 2013, a Private Equity Partners C, LLC e a GPCP4 alienaram a totalidade de
sua participacdo acionaria na Companhia, cuja liquidacdo de referida venda se deu no dia 23 de
setembro de 2013. A Estacio &, de fato, uma empresa de capital aberto e pulverizado, sem bloco
de controle ou acordo de acionistas arquivado na Companhia. Para informacdes sobre a nossa
estrutura acionaria, vide o item 15.1/15.2 deste Formulario de Referéncia.

N3o temos um acionista ou grupo controlador titular da maioria absoluta do capital votante, o
que faz com que estejamos suscetiveis a formagao de aliangas ou acordos entre acionistas, o que
poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle. Caso surja um grupo de controle e este
passe a deter o poder decisério da nossa Companhia, poderemos sofrer mudangas repentinas e
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inesperadas das nossas politicas corporativas e estratégias, inclusive através da substituicdo dos
seus administradores. Além disso, ficaremos mais vulneraveis a tentativas hostis de aquisigao de
controle, e a conflitos dai decorrentes.

A auséncia de um acionista ou grupo controlador titular de mais de 50% do capital votante pode
dificultar certos processos de tomada de decisdo.

Qualquer mudancga repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa
politica empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicao de controle ou qualquer
disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente
0s negdcios e resultados operacionais da nossa Companhia.

d) Com relacdo a controladas e coligadas da Companhia

Dependemos da distribuicdo de resultados de nossas controladas e podemos ser
adversamente afetados caso nossas controladas tenham seu desempenho
prejudicado.

Desenvolvemos nossas atividades por meio de diversas controladas diretas e indiretas, as quais
se encontram descritas no item 15.4 deste Formulario de Referéncia. Na medida em que nossos
resultados dependem dos resultados das nossas controladas, podemos ser adversamente
afetados se nossas controladas tiverem seu desempenho prejudicado, de qualquer forma que
possa prejudicar a distribuicao de resultados a nos.

e) Com relacdo aos fornecedores da Companhia

NOs e nossas subsidiarias podemos figurar como responsaveis principais ou
solidarios das dividas trabalhistas de prestadores de servicos.

Celebramos diversos contratos de prestacdo de servicos, tais como de limpeza, vigilancia,
telemarketing e seguranga, para melhor atender as necessidades de nossos alunos e oferecer
maior conforto e qualidade em todos os setores e aspectos de nossas atividades.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a nds e as nossas subsidiarias nao atendam
as exigéncias da legislagdo trabalhista, nds e nossas subsididrias podemos ser considerados
solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas dividas trabalhistas destas empresas, podendo,
assim, ser autuados e/ou obrigados a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades
competentes. Na hipdtese de sermos responsabilizados por todas estas demandas, nossas
atividades poderao sofrer um efeito adverso.

f) Com relacdo aos clientes da Companhia

Qualquer aumento nas taxas de evasao e nao renovacao que viermos a enfrentar no
futuro podera prejudicar nossos resultados operacionais.

Desvios significativos no histdrico de evasao das instituicbes de ensino superior, motivados,
dentre outros, por aspectos financeiros dos atuais e potenciais alunos, podem afetar o nimero
de matriculas realizadas, ndo sendo suficientes para atingir as receitas esperadas por tais
instituicdes. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, nosso indice de evasdo e nao
renovagao de graduacao presencial foi de 14,7% e nos periodos encerrados em 31 de dezembro
de 2016 e 2015, nossos indices de evasao e ndo renovacdo de graduacdo presencial foram de,
respectivamente, 14,2% e 15,4%. Qualquer aumento nas taxas de evasao e nao renovacao que
o setor de ensino superior vier a enfrentar no futuro poderd prejudicar nossos resultados
operacionais.

Se nao tivermos condicdes de atrair e reter os alunos, ou nao conseguirmos assim

proceder sem reduzir suas mensalidades, nossas receitas poderao ser reduzidas e
poderemos ser prejudicados.
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O sucesso de nosso negécio depende essencialmente do nimero de alunos matriculados em
nossos cursos e das mensalidades que s3ao pagas. Nossa capacidade de atrair e reter alunos
depende essencialmente das mensalidades que cobramos, da conveniéncia da localizacdo e da
infraestrutura das nossas unidades e da qualidade de nossos cursos percebida por nossos atuais
e potenciais alunos. Tal capacidade pode ser afetada por diversos fatores, tais como nossa
habilidade para: (i) responder as pressbes competitivas cada vez maiores; (ii) preparar
adequadamente nossos alunos para exercer carreiras nas suas respectivas ocupagoes
profissionais; (iii) desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a fim de responder as
mudancas nas tendéncias de mercado e as exigéncias dos alunos; (iv) implementar com sucesso
nossa estratégia de expansao; (v) gerenciar nosso crescimento e, ao mesmo tempo, manter
nossa qualidade de ensino; (vi) oferecer com eficiéncia nossos cursos para uma base mais ampla
de potenciais alunos; e (vii) anunciar ou divulgar nossas unidades e cursos com sucesso por meio
de programas de vendas, marketing e publicidade. Se nao tivermos condicdes de continuar
atraindo alunos para que se matriculem em nossos cursos e reter nossos atuais alunos, sem
reduzir de forma significativa nossas mensalidades, nossas receitas poderao diminuir e
poderemos ser prejudicados.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades podera nos
afetar negativamente.

Dependemos do pagamento integral e pontual das mensalidades que cobramos de nossos alunos.
O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades por parte de
nossos alunos pode comprometer nosso fluxo de caixa e nossa capacidade de cumprir com as
nossas obrigacoes. Para minimizar a desisténcia de nossos cursos, recompomos débitos, muitas
vezes com desconto, de forma seletiva a alunos inadimplentes, permitindo que eles paguem suas
mensalidades vencidas e ndo pagas em parcelas. Podemos optar por recompor mais débitos com
desconto a determinados alunos inadimplentes como forma de reté-los. O aumento dos niveis de
inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades ou de recomposicdo de débitos pode afetar
negativamente nosso fluxo de caixa e prejudicar o nosso negoécio como um todo.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos a
nossos alunos e, caso nao cumpramos as condicoes que nos foram impostas nesses
programas e parcerias, poderemos perder a parte de nossas receitas e/ou beneficios
fiscais.

Alguns de nossos alunos fazem uso do Programa de Financiamento Estudantil — FIES (“FIES").
Com a intencao de facilitar a entrada de alunos que ndao tenham condicdes de arcar com o valor
total das mensalidades, o Governo Federal do Brasil oferece o Programa de Financiamento
Estudantil. Este programa concede diversos limites de financiamento de acordo com a renda
familiar de cada aluno. Além disso, a parte financiada s é paga a partir de um ano e meio apos
a conclusdo do curso. Na adesao do Fundo de Garantia de Operacoes de Crédito Educativo —
FGEDUC, participamos em 5,63% do total dos encargos educacionais para cobertura de 90% do
risco. Para os 10% do risco remanescente, participamos na condicao de devedores solidarios,
nos seguintes limites percentuais: (a) 30% (trinta por cento) para as Instituicdes de Ensino
inadimplentes com as obrigacOes tributarias federais; e (b) 15% (quinze por cento) para as
instituicoes de ensino adimplentes com as obrigacdes tributarias federais.

Além disso, alguns de nossos alunos podem fazer uso do novo Programa de Parcelamento da
Estacio (PAR), langado em 2017, com o objetivo de facilitar o pagamento das mensalidades pelos
alunos. O aluno pode parcelar suas mensalidades, pagando no dobro do tempo do curso.
Provisionamos 50% do risco referente ao parcelamento destes recebiveis, com previsdo de
pagamento no longo prazo.

A partir de 2018, a Companhia aderiu ao novo modelo de financiamento estudantil do Governo
Federal intitulado “Novo FIES”. Assim como o antigo programa o novo financiamento também
concede diversos limites de financiamento por todo o Brasil com foco nas regides Norte, Nordeste
e Centro-Oeste. O novo programa € dividido entre FIES Publico, que é de controle e
responsabilidade do Governo Federal, e FIES Privado (P-FIES), que é controlado por instituicdes
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financeiras publicas e ou privadas. Com relacdo ao FIES Publico, no momento da adesdo ao
programa as IES sdo obrigadas a aderir ao Fundo Garantidor FIES (FG-FIES) que substitui o
FGEDUC. Além da adesdo ao FG-FIES as instituicOes passam a ter um aumento na exposicao de
risco no novo programa. Para os financiamentos concedidos a partir do primeiro semestre de
2018, as mantenedoras de IES que aderiram ao FIES participagdo do risco do financiamento,
como devedoras solidarias, e deverdo comprometer-se em realizar aportes ao FG-FIES por meio
de aplicacao dos seguintes percentuais sobre os referidos encargos educacionais: (a) 13% (treze
por cento) no primeiro ano, (b) entre 10% (dez por cento) e 25% (vinte e cinco por cento) do
segundo ao quinto ano, (¢) a partir do sexto ano da entidade mantenedora no FG-FIES, o
percentual de participacao ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento).

g) Com relacdo ao setor de atuacdo da Companhia

As instituicbes de ensino superior privadas poderao ser prejudicadas se o governo
alterar sua estratégia de investimento em educacao.

Os recursos publicos disponiveis para oferecer oportunidades de ensino superior a jovens adultos
ja inseridos no mercado de trabalho sao limitados. O Governo Federal pode alterar essa politica
e aumentar o nivel de investimentos publicos no ensino superior em geral e transferir os recursos
de universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa para determinadas
instituicdes de ensino superior publicas ou privadas acessiveis a jovens adultos de baixa renda ja
inseridos no mercado de trabalho, aumentando a concorréncia que enfrentamos. A criacdo € a
expansao, pelas universidades federais e estaduais, das politicas de quotas para instituicbes de
ensino superior publicas utilizando critérios socioecondmicos também podem aumentar a
concorréncia que enfrentamos. Por outro lado, o Governo Federal pode reduzir o nivel de
investimentos publicos no ensino fundamental e médio, resultando na diminuicdo do nimero de
novos alunos que buscam o ingresso em instituigdes de ensino superior depois de concluirem o
ensino médio, restringindo, assim, a demanda por seus cursos. Qualquer alteracdo da politica
que afete o nivel de investimentos publicos em educagao poderad prejudicar as instituicoes de
ensino superior, incluindo nos.

h) Com relacdo a regulacdo do setor de atuacao da Companhia

O setor de ensino superior brasileiro esta sujeito a leis e regulamentos, cujo
descumprimento pode implicar em fiscalizagées, procedimentos administrativos ou
acoes judiciais contra as instituicoes de ensino superior.

O setor de ensino superior esta sujeito as leis federais e a ampla regulamentacdo governamental
imposta, entre outros: pelo Ministério da Educacao (*"MEC") e seus érgaos, como o Conselho
Nacional de Educacdo ("CNE"), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira ("INEP") e a Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior ("CONAES"). Em
1996, o Governo Federal do Brasil promulgou a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n® 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996, e publicada no Diario Oficial da Unido no dia 23
de dezembro de 1996), que delegou poderes ao Governo Federal para regulamentar o ensino de
graduagdo e pds-graduacao, especificamente no que se refere a regulagdo, supervisao e avaliagao
dos cursos superiores. As faculdades, os centros universitarios e as universidades dependem de
prévio credenciamento no MEC para poder operar, bem como os cursos oferecidos pelas
faculdades e os cursos previstos no art. 41 do Decreto n° 9.235/2017, publicado no Diario Oficial
da Unido no dia 18 de dezembro de 2017 (Medicina, Direito, Odontologia, Psicologia e
Enfermagem), devem ser previamente autorizados. Além disso, a validade nacional dos diplomas
ou certificados expedidos aos alunos depende de prévio reconhecimento pelo MEC dos cursos
oferecidos pelas instituicdes de ensino superior.

O ensino a distancia, além de sofrer a regulamentacdo genérica da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, conforme o artigo 80 da referida Lei, também é regulado por normas
especificas, como o Decreto n® 9.057/2017, publicado no Diario Oficial da Unido no dia 26 de
maio de 2017; o Decreto n° 9.235/2017, publicado no Diario Oficial da Unido no dia 18 de
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dezembro de 2017; a Portaria Normativa n® 11/2017, publicada no Diario Oficial da Unido no dia
22 de junho de 2017; a Portaria Normativa n® 23/2017, publicada no Diario Oficial da Unido no
dia 22 de dezembro de 2017; a Resolucao CNE/CES n° 1, de 11 de margo de 2016, entre outras.
Assim como na modalidade presencial de ensino, a legislagdo impde uma série de requisitos para
o funcionamento dos cursos a disténcia, os quais devemos cumprir na integra para obter e
renovar os atos autorizativos dos cursos e da instituicdo.

A obtengdo e/ou manutencao dos nossos atos autorizativos validos no futuro esta condicionada
ao atendimento as exigéncias regulatdrias. Do contrario, o MEC podera impor restricoes sobre as
operacdes, incluindo extingdo de cursos, reducdo de vagas, suspensao de novos ingressos,
cancelamento de nossa prerrogativa de emitir diplomas e certificados e revogacao do nosso
credenciamento, o que podera prejudicar os nossos resultados operacionais e a situacdo
financeira.

As leis e regulamentos que regem os prestadores de servigo de ensino no Brasil podem ser, no
futuro, revistas e alteradas, inclusive com a criacdo de novas obrigacdes ou tornando as atuais
mais rigorosas. Podemos ser significativamente prejudicados por qualquer alteracao nas leis e
regulamentos aplicaveis as instituigdes de ensino superior, especialmente por mudancas relativas
a (i) credenciamento e descredenciamento de instituicdes de ensino privadas; (ii) imposicao de
controles de mensalidades ou restricoes sobre os niveis de lucratividade; (iii) exigéncias de
qualificacdo de membros do corpo docente; (iv) exigéncias académicas para cursos e curriculos;
e (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como bibliotecas, laboratorios e suporte
administrativo, entre outras.

Pelo fato de uma instituicdo de ensino superior operar em um setor altamente regulamentado,
orgdos governamentais, o MEC e terceiros podem conduzir fiscalizagbes, propor procedimentos
administrativos e instaurar agOes judiciais contra ela pelo ndo cumprimento das normas
regulatorias. Se os resultados desses procedimentos ou acdes judiciais forem desfavoraveis as
instituicOes de ensino superior, ou se uma instituicdo de ensino superior ndo puder se defender
com sucesso, esta podera ser obrigada a pagar condenagdes pecuniarias significativas ou estar
sujeita a multas, restricdes, ou outras penalidades.

Nesse sentido, a instituicdo de ensino poderd ter de reservar recursos financeiros e
administrativos significativos para solucionar questdes levantadas por estes procedimentos ou
para se defender desses procedimentos administrativos ou acbes judiciais. Além disso, os
procedimentos administrativos e agOes judiciais instaurados contra a instituicdo de ensino
superior podem prejudicar sua reputacado, independentemente do resultado.

As instituicoes de ensino superior podem ser prejudicadas se nao conseguirem
renegociar os acordos coletivos com os sindicatos que representam seus professores
e funcionarios ou por greves e outras atividades sindicais.

Os professores e funcionarios das instituicoes de ensino superior sdo representados por sindicatos
com forte representacao no segmento. Os acordos coletivos ou os acordos semelhantes que
regulam a duragdo do dia letivo ou do ano letivo, a remuneracdo minima, férias e beneficios
indiretos dos professores, entre outros, estdo sujeitos a renegociagao anual e sao historicamente
alterados substancialmente e poderdo continuar a sé-lo no futuro. Normalmente, a taxa de
inflagdo € utilizada como referéncia para discussao do reajuste salarial, inclusive para a
remuneracdo minima prevista nos acordos coletivos. As despesas das instituicdes de ensino
superior com pessoal, principalmente corpo docente, representam a maior parte de seu custo de
servicos prestados. As instituicdes de ensino superior poderdao ndo ser capazes de repassar um
aumento de custos decorrente da renegociacdo de contratos coletivos para suas mensalidades,
0 que podera ter um efeito prejudicial significativo sobre seus negécios. As instituigdes de ensino
superior podem ser, ainda, prejudicadas se ndo conquistarem e mantiverem bom relacionamento
com sindicatos de professores ou funcionarios ou se enfrentarem greves, interrupcoes de trabalho
ou outros transtornos trabalhistas por parte de seus professores ou funcionarios.
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Se as instituicoes de ensino superior perderem os beneficios das isencoes fiscais
federais oferecidas pelo PROUNI, seus negdcios, situacao financeira e resultados
operacionais poderao ser negativamente afetados.

Alguns de nossos alunos fazem parte do PROUNI - Programa Universidade para Todos
("PROUNI"). Este programa do Governo Federal do Brasil, instituido pela Lei 11.096/2005, visa
proporcionar a entrada de alunos que ndo possuem condicdes de arcar com os custos académicos
no Ensino Superior, mediante concessdao pelo Governo de bolsas. Por meio do PROUNI, as
instituicGes de ensino superior, como nos, sao favorecidas por determinadas isencdes fiscais
federais de IRPJ, PIS, COFINS e CSLL referentes as receitas de cursos de graduacdo e graduacao
tecnoldgica. Em caso de descredenciamento, as instituicdes de ensino perdem tais isengdes
tributarias. Tal programa foi responsavel por uma isengao de pagamento de PIS/COFINS sobre a
nossa receita de R$106,60 milhdes, R$106,95 milhdes e R$101,95 milhdes nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016, 2015, respectivamente. Em relacdo ao IRP] e
CSLL, nossos Diretores esclarecem que a aderéncia ao programa por nossas controladas fez com
que a aliquota efetiva sobre o valor corrente de tais tributos ficasse em torno de 9,53%, 5,58%
e 8,26% para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015,
respectivamente, o que ensejou beneficios fiscais de R$175,1 milhdes, R$164,5 milhdes e
R$172,5 milhGes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015,
respectivamente.

As instituicdes de ensino superior podem ser desqualificadas do PROUNI e perder suas isengdes
fiscais se n@ao cumprirem as condicOes determinadas pela Lei 11.096/2015, Portarias do MEC e
nos Termos de Adesao, tais como: ofertar as bolsas indicadas pelo MEC, prestar informacoes,
selecionar os candidatos de acordo com o calendario divulgado, avaliar a cada periodo académico
o desempenho dos alunos beneficiarios, entre outras.

Ademais, ha o risco de que uma reforma tributaria impeca, interrompa ou modifique o uso de
incentivos fiscais concedidos. Nao podemos assegurar que os incentivos serdao integralmente
mantidos. Qualquer suspensao, modificacao, cancelamento ou a nao renovacao dos incentivos
fiscais com as mesmas caracteristicas pode ter um efeito adverso nos nossos resultados.

i) Com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua
N&o temos nenhuma atuagdo em paises estrangeiros.
j) Com relacdo a questoes socioambientais

Até a data deste Formuladrio de Referéncia, ndo identificamos cenario de risco socioambiental
relevante em nossas atividades, observado o disposto no item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

k) Com relacdo a questées macroeconémicas

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Esta influéncia, bem como as condigcées politicas e econémicas
brasileiras, podem afetar adversamente nossas atividades e o valor de mercado de
nossos valores mobilidrios.

A economia brasileira ficou marcada em décadas anteriores por intervencdes frequentes do
Governo Federal nas politicas monetaria, de crédito, fiscal, dentre outras. As acbes ja incluiram
inclusive, controle sobre precos e salarios, desvalorizacdo da moeda, controle de remessa de
capitais, limites para as importagdes e congelamento de contas correntes. Nao temos controle e
ndao podemos prever quais medidas ou politicas o Governo Federal podera adotar no futuro.
Nossos negocios, condigdo financeira e resultados, bem como o valor de mercado das acoes da
Companhia, podem ser adversamente afetados por tais intervengdes, bem como por outros
fatores econdmicos, tais como: (i) aumentos na taxa de inflacdo; (ii) politicas cambiais; (iii)
crescimento econémico nacional; (iv) instabilidade social; (v) diminuicdo de liquidez dos mercados
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domésticos de capital e de empréstimo; (vi) ambiente regulatdrio pertinente as atividades da
Companhia; (vii) politica monetaria; (viii) taxas de juros; (ix) alteragbes nas normas trabalhistas
e tributarias; e (x) outras questdes politicas, diplomaticas, sociais e econdmicas no Brasil ou que
afetem o Brasil.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores podera contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.
Desta maneira, 0s acontecimentos futuros na economia brasileira poderao afetar adversamente
as atividades da Companhia e os seus resultados.

Os acontecimentos e a percepcao de risco em outros paises, especialmente nos
Estados Unidos, Comunidade Europeia, paises da América Latina e de mercados
emergentes, podem afetar o valor de nossos valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de a¢bes ou de dividas emitidos por nds pode ser
afetado por condicdes econdmicas e de mercado em outros paises, inclusive os Estados Unidos,
China, paises europeus e outros paises da América Latina e de mercados emergentes. Crises em
outros paises podem diminuir o interesse dos investidores pelos valores mobilidrios de emissores
com operagbes na América Latina e inclusive em nossos valores mobiliarios. Além disso, a crise
financeira originada nos Estados Unidos no quarto trimestre de 2008 resultou em um cenario
recessivo em escala global, com diversos reflexos, que direta ou indiretamente afetaram de forma
negativa o mercado acionario e a economia do Brasil, tais como oscilacdes nas cotagles de
valores mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, desaceleracao
generalizada da economia mundial, instabilidade cambial e pressao inflacionaria.

A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive de
nossos valores mobiliarios. Crises em outros paises podem dificultar ou impedir nosso acesso ao
mercado de capitais e ao financiamento das nossas operagdes no futuro, em termos aceitaveis,
bem como, direta ou indiretamente, dificultar ou impedir nosso acesso a mercados internacionais,
afetando negativamente os nossos resultados operacionais, nosso valor de mercado e nossa
condicao financeira.

A inflacao e os esforcos do Governo Federal para combater a inflacao, como a
manutencdo de politica monetdria restritiva com altas taxas de juros, podem
contribuir significativamente para a incerteza econémica no Brasil, podendo
prejudicar nossas atividades.

No passado, o Brasil registrou indices de inflacdo extremamente altos. A inflacdo e algumas
medidas tomadas pelo Governo Federal com o intuito de controld-la, combinada com a
especulacdo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo
significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica existente no
Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a
manutencao de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. Como consequéncia, as taxas
de juros tém flutuado de maneira significativa. Por exemplo, as taxas de juros oficiais no Brasil
no final de 2015, 2016 e 2017 foram de 14,14%, 13,63% e 6,89%, respectivamente, conforme
estabelecido pelo Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil ("COPOM"). Em caso
de reducdo acentuada das taxas de juros, podera ocorrer elevacdo da inflacdo, reduzindo os
investimentos em estoque de capital e a taxa de crescimento da economia, bem como trazendo
efeitos adversos ao pais, podendo, inclusive, afetar nossas atividades.

A elevacgdo da taxa de juros pode diminuir nosso retorno devido a nosso endividamento indexado

a taxas de juros varidveis. Em 31 de dezembro de 2017, do nosso endividamento bancario era
de R$567,3 milhdes, 2,4% ou R$ 13,5 milhdes estavam indexados a taxas de juros pré-fixadas e
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97,6% ou R$553,8 milhdes a taxas de juros variaveis, sendo o CDI o principal indexador destas
dividas, sendo, dessa forma, o nosso endividamento diretamente impactado pela elevacdo da
taxa de juros.

Caso nao haja o repasse do aumento dos custos decorrentes da inflagdo para o preco das

mensalidades cobradas pela nossa Companhia a nossos alunos em valores suficientes e prazo
habil para cobrir 0s nossos crescentes custos operacionais, tal aumento podera nos afetar.
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Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é oriundo da possibilidade de incorrermos em perdas inerentes as
flutuagGes nas taxas de juros. Estamos expostos a oscilacao da taxa CDI, uma vez que tal taxa é
utilizada para remunerar nossas aplicagdes financeiras, bem como a mesma consiste no principal
indexador do nosso endividamento, conforme exposto no risco acima. Dessa forma, qualquer
aumento / redugdo nas taxas de juros impactara diretamente a rentabilidade das nossas
aplicacdes e o nosso endividamento.

Adicionalmente, qualquer aumento nas taxas de juros podera levar o Governo a elevar o custo
dos empréstimos estudantis, inclusive os empréstimos nos termos do FIES e do Crédito
Universitario PraValer, e reduzir a demanda em relacao aos cursos.

Anélise de sensibilidade

Os nossos instrumentos financeiros sdo representados por caixa e equivalentes de caixa, contas
a receber, a pagar, depdsitos judiciais, empréstimos e financiamentos, e estdo registrados pelo
valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de dezembro
de 2017 e 31 de dezembro de 2016 se aproximam dos valores de mercado.

A Deliberacao CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias abertas devem
divulgar, em nota explicativa especifica, informacgdes qualitativas e quantitativas sobre todos os
seus instrumentos financeiros, reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balango
patrimonial.

Os principais riscos atrelados as operacdes do Grupo estdo ligados a variacdo do CDI (Certificado
de Deposito Interbancario).

A instrugao CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, dispde sobre a apresentacdao de
informag0es sobre instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo
do quadro demonstrativo de analise de sensibilidade.

Com relacdo aos empréstimos em reais, referem-se a operacoes cujo valor registrado é préximo
do valor justo desses instrumentos financeiros.

As aplicacbes com CDI estdo registradas a valor justo, conforme cotacOes divulgadas pelas
respectivas instituicdes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de
deposito bancario, operagbes compromissadas, cotas de fundos, letras financeiras e titulos
publicos, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca para o valor de
mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual a
Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2017, foram definidos trés
cenarios diferentes. Com base na taxa CDI publicada oficialmente pela CETIP em 31 de dezembro
de 2017 (6,89% a.a.), utilizou-se esta taxa como cenario provavel para o ano. A partir desta,
foram calculadas variacoes de 25% e 50%.

Para cada cenario foram calculadas "receita financeira bruta e as despesas financeiras", ndo
levando em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes. A data
base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2017, projetando um ano e verificando a
sensibilidade do CDI com cada cendrio.
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Cenario elevacao do CDI

Operacoes Risco Cenario Provavel (I) Cenario (II) Cenario (III)
Aplicacoes financeiras CDI 6,89% 8,61% 10,34%
R$ 510.450

R$ 35.170 R$ 43.963 R$ 52.755
Debéntures I1 CDI + 1,18% 8,15% 9,89% 11,64%
R$ 244.0
$244.053 R$ 19.893 R$ 24.147 R$ 28.400
NPs (22 Tranche) CDI + 1,65% 8,65% 10,40% 12,16%
R$ 142.8
$142.854 R$ 12.362 R$ 14.863 R$ 17.365
Debéntures IV CDI + 1,50% 8,49% 10,24% 11,99%
R$ 100.421
$ © R$ 8.529 R$ 10.285 R$ 12.041
IFCI CDI + 1,53% 8,53% 10,27% 12,02%
R$ 19.61
$19.613 R$ 1.672 R$ 2.015 R$ 2.358
IFCII CDI + 1,69% 8,70% 10,45% 12,20%
R$ 11.151
$ 2 R$ 970 R$ 1.165 R$ 1.360
Posicao Liquida R$ (24.860) R$ (28.535) R$ (32.209)
Cenario queda do CDI

Operacoes Risco Cenario Provavel (I) Cenario (II) Cenario (IIT1)
Aplicagdes financeiras CDI 6,89% 5,17% 3,45%
R$ 510.450

R$ 35.170 R$ 26.378 R$ 17.585
Debéntures I1 CDI + 1,18% 8,15% 6,41% 4,67%
R$ 244.0
$244.053 R$ 19.893 R$ 15.640 R$ 11.387
NPs (22 Tranche) CDI + 1,65% 8,65% 6,90% 5,15%
R$ 142.8
$142.854 R$ 12.362 R$ 9.861 R$ 7.360
Debéntures IV CDI + 1,50% 8,49% 6,75% 5,00%
R$ 100.421
$ 4 R$ 8.529 R$ 6.773 R$ 5.018
IFCI CDI + 1,53% 8,53% 6,78% 5,03%
R$ 19.61
$19.613 R$ 1.672 R$ 1.329 R$ 986
IFCII CDI + 1,69% 8,70% 6,94% 5,19%
R$ 11.151
R$ 970 R$ 774 R$ 579
Posicao Liquida R$ (24.860) R$ (21.186) R$ (17.512)
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Risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso endividamento bruto totalizou R$669,0 milhdes
considerando (i) o valor do nosso endividamento (empréstimos e financiamentos) correspondente
a R$567,3 milhdes, (ii) o nosso saldo a pagar de tributos correspondente a R$14,6 milhdes e (iii)
0S NOSSOS comMpromissos para pagamentos futuros que somaram R$144,6 milhdes. Na mesma
data, contadvamos com uma divida liquida de R$144,6, composta pelo nosso endividamento bruto
de R$669,0 milhdes e o caixa somado aos equivalentes de caixa correspondente a R$524,4
milhdes.

Estamos sujeitos a determinadas obrigagGes contratuais que impdem restricdes as nossas
operacoes, incluindo a manutencao de niveis de endividamento minimo, de acordo com os termos
e as condigdes de contratos de financiamento que celebramos e de nossas escrituras de emissao
de debéntures e das notas promissorias por nds emitidas. Na hipdtese de descumprimento por
parte da nossa Companhia de quaisquer dessas obrigacdes contidas nos referidos instrumentos,
a totalidade do valor principal, juros futuros e quaisquer multas devidas nos termos dos referidos
instrumentos poderdo tornar-se imediatamente devidos e exigiveis. Para mais informagoes sobre
0s covenants a que estamos sujeitos em razao de nossos contratos de financiamento, vide itens
10.1 (f) (iv) e 18 deste Formulario de Referéncia.

O aumento significativo do nosso endividamento ou a existéncia de limitagdes sobre 0 mesmo
podera nos impedir de celebrar novos contratos para financiamento de nossas operagdes ou para
refinanciamento de nossas obrigacOes existentes, o que podera afetar adversamente nosso
negdcio, resultados operacionais e situagdo financeira. Dessa forma, caso precisemos incorrer em
novo endividamento em razdo de nossa estratégia de expansdao ou por quaisquer outras
necessidades de capital, poderemos ser impedidos de contrata-lo em virtude dessas restricoes
ou ser obrigados a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as restricdes serdao
aplicadas, o que podera limitar nossa estratégia de expansdo e afetar negativamente nosso fluxo
de caixa e nossos resultados operacionais.

Risco de taxa de cambio

O nosso resultado ndo é suscetivel a sofrer variacdes pela volatilidade da taxa de cambio, pois
nao possuimos na data deste Formulario de Referéncia operacOes significativas em moeda
estrangeira e posicao em derivativos. Somente possuiamos exposicdo ao risco cambial em 31 de
dezembro de 2015, em virtude de empréstimo em ddélar norte-americano, o qual era protegido
por operacdo de swap, mas que ja foi liquidado em 14 de marco de 2016, no seu vencimento
original.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de nao dispormos, juntamente com nossas
controladas, de recursos suficientes para cumprir com nossos compromissos em funcdao das
diferentes moedas e prazos de liquidacdo de nossos direitos e obrigacoes.

O controle da nossa liquidez e do fluxo de caixa e de nossas controladas sao monitorados
diariamente pelas nossas areas de Gestao, de modo a garantir que a geragao operacional de
caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao
do nosso cronograma de compromissos, ndo gerando riscos de liquidez para nossas controladas
e noés. Nao houve mudanga relevante, fora do curso normal da Companhia, nos nossos
instrumentos financeiros passivos em 31 de dezembro de 2017 em relagdo a 31 de dezembro de
2016.
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Abaixo relacionamos e descrevemos os procedimentos administrativos e os processos tributarios,
trabalhistas e civeis em que nds e/ou nossas controladas figuram no polo passivo ou ativo, que
julgamos individualmente relevantes para os nossos negdcios e de nossas controladas. Foram
considerados relevantes, nos termos do Oficio Circular CVM/SEP n°® 02/2018 os processos que
podem impactar de forma significativa nosso patrimonio, nossa capacidade financeira ou nossos
negdcios, ou de nossas controladas, tendo sido considerados outros fatores que podem
influenciar a decisao do publico investidor, como, por exemplo, os riscos de imagem inerentes a
certa pratica ou riscos juridicos relacionados a discussdo da validade de clausulas estatutarias:

(i) Contingéncias Tributarias

Em 31 de dezembro de 2017, nds e nossas controladas figurdvamos como parte em
aproximadamente 532 processos de natureza tributaria, sendo os processos abaixo descritos
considerados individualmente relevantes, os quais envolvem, principalmente, questionamentos
da Unido Federal e de determinados Municipios quanto a tributacdo de contribuicbes
previdencidrias, bem como ISS. Em 31 de dezembro de 2017, ndo havia provisdo constituida para
os processos individualmente relevantes abaixo descritos, uma vez que em tal data, todos foram

classificados por nossos consultores juridicos com probabilidade de perda remota ou possivel.

(i) Processo n° 0032396-06.2007.4.01.3400

a. Juizo

172 Vara Federal da Secdo Judiciaria de Brasilia — DF

b. Instancia

Supremo Tribunal Federal

c. Data de instauracao

11 de setembro de 2007

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal (“"MPF")
Réus: Estacio Participages S.A., Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. ("SESES") e outros.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$616.890.000,00

f. Principais fatos

Acdo Popular movida em face da SESES e da Companhia,
objetivando a anulacdo da decisdo que extinguiu, sem julgamento,
o recurso da Secretaria da Receita Previdenciaria, forcando a sua
apreciacdo. Esse recurso foi interposto no bojo do Processo
Administrativo n® 71010.001807/2003-40, relativo ao CEBAS do
triénio de 1° de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 1997. Em
30 de setembro de 2007 prolatou-se sentenca, julgando extinto o
processo, sem exame de mérito, tendo em vista a ilegitimidade
ativa do MPF. Em 15 de outubro de 2007, o MPF interpGs recurso
de apelagdo. Em 27 de agosto de 2013, a 72 Turma, por
unanimidade, negou provimento a apelacdo do MPF. Em 06 de
setembro de 2013, o acordao foi publicado. Em 22 de outubro de
2013, o MPF opbs embargos de declaracdo. Em julgamento
ocorrido em 10 de junho de 2014, foi negado provimento aos
embargos opostos pelo MPF. Em 27 de junho de 2014, foi
publicado o referido acérdao. Em 25 de agosto de 2014, o MPF
interpds recursos especial e extraordinario. Em 09 de setembro de
2014, a Unido Federal apresentou contrarrazles aos recursos
especial e extraordinario interpostos pelo MPF. Na data deste
Formuldrio de Referéncia, aguarda-se exame de admissibilidade
dos recursos interpostos pelo MPF.

g. Chance de perda

Remota

h. Analise do impacto em caso
de perda do processo

No caso de decisao desfavoravel a SESES, sera reconhecido o
direito da Unido Federal de novo julgamento do recurso interposto
no bojo do Processo Administrativo n® 71010.001807/2003-40,
relativo ao CEBAS do triénio de 01 de janeiro de 1995 a 31 de
dezembro de 1997. No entanto, em relagdo aos exercicios de 2001
e 2002, a Unido Federal ficara impossibilitada de constituir tais
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créditos em decorréncia da decadéncia de tal direito. Entendemos
que este processo é relevante em razdo do valor envolvido, pois
podera causar um impacto adverso em nossa condigdo financeira,
caso sobrevenha uma decisdo final desfavoravel.

Vide o processo Administrativo no quadro (ii) abaixo o qual se

i. Observagoes . Lo
relaciona ao presente processo judicial.
(ii) Processo Administrativo n® 71010.001807/2003-40
a. Juizo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC)

b. Instancia

22 instancia administrativa

c. Data de instauragao

24 de maio de 2010

d. Partes no processo

Autor: Ministério da Educacdo e Cultura
Réus: Estacio Participacdes S.A., Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. ("SESES") e outros.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$ 586.230.000,00

f. Principais fatos

Defesa Administrativa apresentada contra o Oficio n°® 873/2011,
integrado pela Portaria n° 1339/2011 e pela Nota Técnica n°
322/2011 - CGLNES/GAB/SESu/MEC, que determinou a
instauracdo de processo de revisao administrativa do ato
renovatorio do CEBAS, relativo ao triénio 2004/2006.

Em 23 de setembro de 2013, a SESES foi intimada da decisdo
administrativa que determinou a instauracdo de procedimento
administrativo de supervisdao do CEBAS relativo ao periodo de 01
de janeiro de 2004 a 31 de dezembro de 2006.

Em 18 de outubro de 2013, a SESES interpds nova defesa
administrativa contra a decisdao administrativa que determinou a
instauracdo de procedimento administrativo de supervisdo do
CEBAS relativo ao periodo de 01 de janeiro de 2004 a 31 de
dezembro de 2006. Na data deste Formulario de Referéncia,
aguarda-se o julgamento do respectivo recurso.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

No caso de decisdo desfavoravel a SESES, reconhecimento do
direito da Unido Federal de constituir créditos de seguridade social
de fatos geradores ocorridos no periodo de 01 de janeiro de 2004
a 31 de dezembro de 2006 no valor citado no item “e” acima.
Entendemos que este processo é relevante em razao do valor
envolvido, pois podera causar um impacto adverso em nossa
condicdo financeira, caso sobrevenha uma decisdo final
desfavoravel.

i. Observacoes

Vide o processo judicial no quadro (i) acima o qual se relaciona ao
presente processo judicial.
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(iii) Processo n° 0001768-50.2008.4.04.7107

a. Juizo Vara Federal da Secdo Judiciaria de Caxias do Sul — RS
b. Instancia 23 instancia judicial
c. Data de instauracao 06 de maio de 2008

Autor: Luiz Claudio de Lemos Tavares
d. Partes no processo Réus: Estacio Participacdes S.A., Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. ("SESES") e outros.

Valor envolvido atualizado: R$278.096.000,00

Agdo Popular movida em face da SESES e da Companhia,
objetivando anular o Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS), relativamente ao triénio 2001 a 2003
e, por consequéncia, a compelir a SESES a ressarcir o erario
publico os tributos ndo recolhidos, em decorréncia de sua
imunidade. Em 18 de novembro de 2010, foi publicada decisdo
julgando improcedente o pedido formulado pelo autor. Em 26 de
novembro de 2010, foram opostos Embargos de Declaracao pelo
autor, os quais foram rejeitados, conforme sentenca publicada em
11 de fevereiro de 2011. Em 01 de margo de 2011, foi juntado
recurso de apelagao interposto pelo autor.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Em 04 de marco de 2011, os autos foram remetidos para o
Ministério PUblico Federal, tendo sido devolvidos em 23 de margo
de 2011. Em 08 de abril de 2011 os autos foram remetidos para
Advocacia Geral da Unido (AGU), tendo sido devolvidos em 15 de
abril de 2011. Em 27 de maio de 2011, foi publicado despacho com
o seguinte teor: “Recebo o recurso de apelagao interposto pelo
autor e pelo Ministério Publico Federal, em ambos os efeitos. Vista
aos apelados para contrarrazGes”. Em 14 de junho de 2011, a
SESES apresentou suas contrarrazOes a apelacdo. Em 22 de
setembro de 2011, os autos foram encaminhados os ao Tribunal
Regional Federal da 4@ Regido.

f. Principais fatos

Em 10 de maio de 2012, foi publicado o acérdao que deu
provimento ao recurso de apelagao do autor, anulando a sentenga
proferida. Em 13 de agosto de 2012, a SESES interp0s Recurso
Especial e Recurso Extraordindrio e suas respectivas contrarrazoes
juntadas em 28 de setembro de 2012. Ap6s a admissao, em 14 de
junho de 2013, o Recurso Especial seguiu para o STJ. Em 13
setembro de2013 o Recurso Especial foi distribuido ao Ministro
Arnaldo Esteves Lima. Em 05 de setembro de 2014, o processo foi
redistribuido para a Ministra Regina Helena Costa. Em 24 de margo
de 2015, foi proferido despacho abrindo vista ao MPF para parecer.
Em 19 de janeiro de 2016, foi juntado aos autos o parecer do MPF
opinando pelo nao provimento do Recurso Especial. Os autos estdo
conclusos para apreciagao da Relatora desde 17 agosto de 2016.

g. Chance de perda Remota

No caso de decisdo desfavoravel a SESES, reconhecimento do
direito da Unido Federal de constituir créditos de seguridade social
de fatos geradores ocorridos no periodo de 01 de janeiro de 2001
a 31 de dezembro de 2003 no valor citado no item “e” acima. No
entanto, em relagdo aos exercicios de 2001 e 2002, a Unido Federal
ficara impossibilitada de constituir tais créditos em decorréncia da
decadéncia de tal direito. No que diz respeito ao exercicio de 2003,
a Secretaria da Receita Federal, mesmo sem decisdo definitiva na
presente Acdo Popular, lavrou 27 autos de infracdo (vide

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo
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comentarios no proximo item), através dos quais estdo sendo
cobrados supostos débitos de contribuicbes previdenciarias,
relativamente aos exercicios de 2003 a 2005. Entendemos que este
processo € relevante em razdo do valor envolvido, pois podera
causar um impacto adverso em nossa condicdo financeira, caso
sobrevenha uma decisao final desfavoravel.

(iv) Processo n° 0143694-98.2013.4.02.5102

a. Juizo

12 Vara Federal da Segdo Judiciaria de Niterdi — RJ

b. Instancia

Supremo Tribunal Federal

c. Data de instauracao

05 de dezembro de 2012

d. Partes no processo

Autor: Luiz Claudio de Lemos Tavares
Réus: Estacio Participacdes S.A., Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. ("SESES") e outros.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$203.392.000,00

f. Principais fatos

Acdo Popular movida em face da SESES e da Companhia,
objetivando a anulacdo da decisdo que extinguiu, sem julgamento,
o recurso da Secretaria da Receita Previdenciaria, forcando a sua
apreciagdo. Esse recurso foi interposto no bojo do Processo
Administrativo n® 71010.001807/2003-40, relativo ao CEBAS do
triénio de 01.01.2004 a 31.12.2006. Em 02 de dezembro de 2015,
foi publicada a sentenca que julgou extinto o feito sem julgamento
de mérito. Em 17 de dezembro de 2015, foi juntado recurso de
apelacdo interposto pelo autor. Em 12 de fevereiro de 2016, a
SESES apresentou contrarrazGes a apelacao. Em 02 de margo de
2016, o MPF apresentou parecer opinando pelo provimento da
apelacdo. Em 23 de agosto de 2016, foi juntada peticdo indicando
precedentes favoraveis as teses defendidas pela SESES. Na data
deste Formulario de Referéncia, aguarda-se o julgamento da
apelacdo interposta pelo autor.

g. Chance de perda

Remota

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

No caso de decisdo desfavoravel a SESES, reconhecimento do
direito da Unido Federal de novo julgamento do recurso foi
interposto no bojo do Processo  Administrativo n°
71010.001807/2003-40, relativo ao CEBAS do triénio de
01.01.2004 a 31.12.2006. No entanto, em relacdo aos exercicios
de 2001 e 2002, a Unido Federal ficara impossibilitada de constituir
tais créditos em decorréncia da decadéncia de tal direito.
Entendemos que este processo € relevante em razao da matéria
discutida e por sua conexdao com as 22 autuacOes descritas no
subitem (v) deste item 4.3.
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(v) Processos Administrativos:

12898000109/2008-34; 12898000110/2008-69; 12898000111/2008-11;
12898000112/2008-58; 12898000113/2008-01; 12898000116/2008-36;
12898000117/2008-81; 12898000118/2008-25; 12898000159/2008-11;
12898000161/2008-91; 12898000160/2008-46; 12898000162/2008-35;
12898000163/2008-80; 12898000164/2008-24; 12898000165/2008-79;
12898000166/2008-13; 12898000167/2008-68; 12898000168/2008-11;
12898000169/2008-57; 12898000170/2008-81; 12898000172/2008-71;

12898000173/2008-15;

a. Juizo

Delegacia da Secretaria da Receita Federal do Brasil — Previdenciaria

b. Instancia

12 instancia administrativa

c. Data de instauracao

22 de janeiro de 2009.

d. Partes no processo

Autuante: Secretaria da Receita Federal do Brasil — Previdenciaria
Autuada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES™)

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$683.806.493,66

f. Principais fatos

Foram lavrados Autos de Infracao pela Secretaria da Receita Federal
em face da SESES, tendo por objetos supostos débitos de
contribuicdes previdenciarias, relativos aos exercicios sociais de
2003, 2004 e 2005 e descumprimento de obrigacOes acessorias,
assim como foi lavrado termo de arrolamento de bens imdveis da
SESES, decorrente do valor total de tais autuagdes. Esses autos
questionam, principalmente, o preenchimento dos requisitos legais
para qualificacdo da SESES como entidade beneficente de
assisténcia social e seu correspondente direito a isencdo de
contribuicdes previdenciarias, condicdo que ostentou até 09 de
fevereiro de 2007 quando se transformou em sociedade empresaria.
Foram apresentadas as respectivas impugnagoes, em 22 de janeiro
de 2009, através das quais, em linhas gerais, a SESES sustentou que
sempre cumpriu integralmente todos os requisitos legais para o gozo
do direito a isengdo de tais contribuicGes previdenciarias até a data
de transformacdo de sua natureza juridica. Até 31 de dezembro de
2010, a SESES tomou ciéncia de 05 (cinco) decisOes de 12 instancia
administrativa, sendo que (i) 03 (trés) foram integralmente
favoraveis a SESES, no valor total de aproximadamente
R$ 33.000,00, e versaram exclusivamente sobre o reconhecimento,
pela Secretaria da Receita Federal, de erro material na
fundamentagdo fatica e legal das respectivas autuages; e (ii) 02
(duas) desfavoraveis que mantiveram, exclusivamente, a aplicacao
de multas acessorias, no valor unitario de R$ 12.000,00, decorrente
de suposto descumprimento de intimagao fiscal para apresentagdo
de documentos e/ou informagdes solicitadas pela fiscalizacdo. Os
processos administrativos com decisdes integralmente favoraveis a
SESES foram encerrados. No decorrer dos meses de fevereiro e
margo de 2011, a SESES e a Estacio Participacdes, foram intimadas
em 18 autos de infragdo para ciéncia de 9 decisdes de 12 instancia
administrativa, que negaram provimento as nossas respectivas
impugnacdes, e 9 de decisdes de 12 instancia administrativa que
deram provimento parcial as nossas respectivas impugnacoes, para
reconhecer a decadéncia e excluir dos langamentos o periodo de
01/2003 a 11/2003, tendo sido mantidos os demais argumentos da
fiscalizacdo. Em face de tais decisGes, foram interpostos recursos,
0s quais se encontram pendentes de julgamento perante o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais. Em 2015, a SESES e a Estacio
ParticipacOes, foram intimadas das 9 decisbes de 22 instancia
administrativa negando provimento aos recursos voluntdrios e
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mantendo o resultado parcial dado pela 12 instancia. Em face dessas
9 decisOes, foram interpostos 0s recursos especiais perante o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

g. Chance de perda

Remota

h. Analise do impacto em caso de

perda do processo

No caso de decisao desfavoravel a SESES, somente impacto
financeiro, decorrente do recolhimento do valor autuado, no valor
referido no item “e” acima. Entendemos que estes processos sdo
relevantes em razdo do valor envolvido, pois poderdo causar um
impacto adverso em nossa condicao financeira, caso sobrevenha
uma decisdo final desfavoravel.

(vi) Execucao Fiscal n® 0008104-19.2013.8.19.0002

a. Juizo

72 Vara Civel de Niteroi

b. Instancia

13 instancia judicial

c. Data de instauracao

18 de fevereiro de 2013

d. Partes no processo

Exequente: Municipio de Niteroi
Executada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$32.924.041,51

f. Principais fatos

Execucdo Fiscal distribuida pelo Municipio de Niterdi, decorrente de
lavratura de auto de infragdo, ocorrida em 29 de setembro de 2009,
através do qual a Prefeitura de Niterdi cobra da SESES o ISS do
periodo compreendido entre janeiro de 2004 a janeiro de 2007, tendo
em vista a suspensdo da imunidade tributaria, realizada pela
Administragdo  Plblica Municipal em razdo de alegado
descumprimento dos requisitos para 0 gozo da imunidade previstos
no art. 14 do CTN, ou seja, por ndao ter sido supostamente
apresentada a fiscalizagdo a escrituracdo fiscal/contabil nos termos
da legislagdo em vigor. Foram apresentados os nossos embargos a
execugdo em 16 de setembro de 2013. Apds a apresentacdo da
impugnacdo e da réplica, foi deferida a prova pericial em 14 de junho
de 2016. Os autos foram encaminhados ao perito em 07 de margo
de 2017, e este apresentou em juizo laudo, pericial favoravel a SESES
em 15 de dezembro de 2017. Atualmente o processo se encontra
disponivel ao Ministério Piblico para emissao de parecer.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em caso de

perda do processo

No caso de decisdao desfavoravel a SESES, somente impacto
financeiro no valor referido no item “e” acima, decorrente do
recolhimento do valor autuado. Consideramos no processo
relevante (i) por conta da complexidade e/ou relevancia da matéria
discutida e (ii) e do valor envolvido.

(vii) Processo n° 04/351.316/2009 (Auto de Infragao n° 101.969)

a. Juizo

Secretaria de Fazenda do Municipio do Rio de Janeiro

b. Instancia

13 instancia administrativa

c. Data de instauragao

29 de dezembro de 2009

d. Partes no processo

Autuante: Secretaria de Fazenda do Municipio do Rio de Janeiro
Autuada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$276.213.442,24
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f. Principais fatos

Foi lavrado Auto de Infracdo pela Secretaria Municipal de Fazenda
do Municipio do Rio de Janeiro, o qual aponta as supostas infragoes:
(i) ndo recolhimento de ISS sobre a prestacao de servicos de ensino
superior, no periodo de janeiro/05 a janeiro/07, por ter transferido
todo o seu patriménio em fevereiro/07 para uma “nova sociedade
por guotas limitadas”; (ii) ndo recolhimento de ISS sobre a prestacdo
de servicos de ensino superior, no periodo de fevereiro/07 a
julho/09, por ndo incluir na base de calculo do ISS o valor das bolsas
concedidas através do PROUNI; e (iii) insuficiéncia de retencdo e
recolhimento de ISS devido pelos servigos prestados por empresas
de guarda, vigilancia, conservacao e limpeza de iméveis, no periodo
de janeiro/05 a maio/09. Em 22 de fevereiro de 2010, a empresa
apresentou impugnacao ao referido auto de infracdo, julgado
procedente pela Coordenagao de Revisao e Julgamento Tributarios.
Interpusemos recurso voluntario em 30 de abril de 2014, o qual se
encontra pendente de julgamento no Conselho dos Contribuintes do
Municipio do Rio de Janeiro.

g. Chance de perda

Remota

h. Andlise do impacto em caso de
perda do processo

No caso de decisdo desfavoravel a SESES, somente impacto
financeiro no valor referido no item “e” acima, decorrente do
recolhimento do valor autuado. Entendemos que este processo é
relevante em razdo do valor envolvido, pois poderd causar um
impacto adverso em nossa condicdo financeira, caso sobrevenha
uma decisdo final desfavoravel.

(viii) Processo Administrativo n® 16682-720.599/2011-71

a. Juizo

Secretaria da Receita Federal do Brasil

b. Instancia

13 Instancia Administrativa

c. Data de instauracao

01 de setembro 2011

d. Partes no processo

Autora: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Ré: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor atualizado: R$119.481.728,08

f. Principais fatos

A Secretaria da Receita Federal em face da SESES efetuou
lancamento, tendo por objetos supostos débitos de contribuicOes
previdencidrias, relativos ao periodo de 01/2006 a 01/2007 e
descumprimento de obrigacdes acessdrias. Esses autos
questionam, principalmente, o preenchimento dos requisitos legais
para qualificacdo da SESES como entidade beneficente de
assisténcia social e seu correspondente direito a isencdao de
contribuicbes previdenciarias, condicdo que ostentou até 09 de
fevereiro de 2007. Foram apresentadas as respectivas
impugnacdes, em 22 de setembro de 2011, através das quais, em
linhas gerais, a SESES sustentou que sempre cumpriu
integralmente todos os requisitos legais para o gozo do direito a
isencdo de tais contribuicbes previdencidrias até a data de
transformacdo de sua natureza juridica. Em agosto de 2012, a
SESES foi intimada para ciéncia de decisdo de 12 instancia
administrativa que deu provimento parcial as nossas respectivas
impugnacdes, para reconhecer a decadéncia e excluir dos
langamentos o periodo de 01/2006 a 07/2006, tendo sido mantidos
os demais argumentos da fiscalizagdo. Foi interposto Recurso
Voluntario em 27 de setembro de 2012, o qual se encontra
pendente de julgamento pelo Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais.

g. Chance de perda

Possivel
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h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

No caso de decisdo desfavoravel a SESES, somente impacto
financeiro, decorrente do recolhimento do valor autuado referido no
item “e” acima. Eventual perda deste processo podera impactar
significativamente nossa situacdo financeira, sendo considerado
relevante em virtude do valor neste envolvido e a complexidade

e/ou relevancia da matéria discutida.

(ix) Execugao Fiscal n°® 0011338-79.2012.4.02.5101

a. Juizo

042 Vara Federal de Execugao Fiscal do Rio de Janeiro

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauracao

19 de junho de 2012

d. Partes no processo

Autor: Fazenda Nacional/INSS
Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor atualizado: R$50.428.242,77

f. Principais fatos

Execucdo Fiscal ajuizada pela Fazenda Nacional visando a cobranca
judicial dos débitos consubstanciados nos autos de infragdo n°:
39.808401-7, 39.838008-2 e 39.808402-5, referentes a alegadas
diferencas de recolhimentos de contribuicGes previdenciarias, no
exercicio de 2007. Em 17 de dezembro de 2014, foram distribuidos
os embargos a execucdo fiscal e estes julgados parcialmente
procedentes em 26 de janeiro de 2018. Em 8 de margo de 2018, a
Fazenda Nacional interpds recurso de apelagdo. Em 06 de abril de
2018, foram apresentadas as contrarrazOes ao recurso de apelacao
comunicando o transito em julgado da decisdo favoravel a tese
proferida nos autos da agdo ordindaria n° 0017945-
16.2009.4.02.5101, ocorrido em 7 de fevereiro de 2018. O presente
recurso foi encaminhado ao Tribunal Regional Federal da 22 Regido
e permanece aguardando apreciacao.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

No caso de decisdo desfavoravel a SESES, somente impacto
financeiro, decorrente do recolhimento do valor autuado referido no
item “e” acima. Eventual perda deste processo podera impactar
significativamente nossa situacdo financeira, sendo considerado
relevante em virtude do valor neste envolvido e a complexidade
e/ou relevancia da matéria discutida.

(x) Execucgao Fiscal n® 0027206-97.2012.4.02.5101

a. Juizo

Tribunal Regional Federal do Rio de Janeiro

b. Instancia

12 Instancia Judicial

c. Data de instauragao

29 de junho de 2012

d. Partes no processo

Exequente: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Executada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor atualizado: R$71.251.352,25

f. Principais fatos

Em razao da divergéncia de entendimento acerca do previsto no
artigo 13 da Lei No. 11.096/05 (“Lei_do PROUNI"), conforme
mencionado no item (ii) acima, foi distribuida essa Execugdo Fiscal
pela Fazenda Nacional visando a cobranca judicial de débitos
referentes a alegadas diferencas de recolhimentos de contribuicdes
previdenciarias. Em 17 de setembro de 2014, foram distribuidos os
embargos a execugdo fiscal, os quais encontram-se pendentes de
julgamento. Na data deste Formuldrio de Referéncia, aguarda-se a
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conclusdo da pericia contabil para comunicar o transito em julgado
da decisdo favoravel a tese proferida nos autos da agao ordinaria
n°® 0017945-16.2009.4.02.5101, ocorrido em 7 de fevereiro de
2018.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

No caso de decisdo desfavoravel a SESES, somente impacto
financeiro, decorrente do recolhimento do valor autuado referido
no item “e” acima. Eventual perda deste processo podera impactar
significativamente nossa situacdo financeira, sendo considerado
relevante em virtude do valor neste envolvido e a complexidade

e/ou relevancia da matéria discutida.

(xi) Processo Administrativo n°® 04/351.066/2012

a. Juizo

Secretaria de Fazenda do Municipio do Rio de Janeiro

b. Instancia

13 instancia administrativa

c. Data de instauracao

14 de margo de 2012

d. Partes no processo

Autuante: Secretaria de Fazenda do Municipio do Rio de Janeiro
Autuada: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$42.540.871,79

f. Principais fatos

Foi lavrado Auto de Infracdo pela Secretaria Municipal de Fazenda
do Municipio do Rio de Janeiro, para a cobranca de ISS
supostamente devido pela prestacdo de servicos de ensino superior,
uma vez que nao teria incluido na base de calculo o valor das bolsas
concedidas (Periodo de agosto de 2009 a julho de 2010).

Em 12 de abril de 2012, a Estacio apresentou impugnacdo ao auto
de infracdo, julgado procedente pela Coordenacdao de Revisao e
Julgamento Tributarios em 1° de abril de 2014. Interpusemos recurso
voluntario em 30 de abril de 2014, o qual se encontra pendente de
julgamento no Conselho dos Contribuintes do Municipio do Rio de
Janeiro até a data do presente Formulario de Referéncia.

g. Chance de perda

Possivel

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

No caso de decisao desfavoravel a SESES, somente impacto
financeiro no valor referido no item “e” acima, decorrente do
recolhimento do valor autuado. Entendemos que este processo é
relevante em razao do valor envolvido, pois podera causar um
impacto adverso em nossa condicdo financeira, caso sobrevenha

uma decisao final desfavoravel.

(xii) Auto de infracao n°® 00295/2016

. Juizo

Departamento de Tributos da Prefeitura Municipal de Boa Vista

b. Instancia

13 instancia administrativa

c. Data de instauracao

30 de maio de 2012

d. Partes no processo

Autuante: Municipio de Boa Vista
Autuada: Sociedade Educacional Atual da Amazbnia LTDA.
("ATUAL")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor envolvido atualizado: R$125.989.498,19
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f. Principais fatos

Foi lavrado Auto de Infracdao pela Secretaria Municipal de Fazenda
do Municipio do Rio de Janeiro, para a cobranga de ISS supostamente
devido pela prestacdo de servigos de ensino superior, uma vez que
ndo teria incluido na base de célculo o valor das bolsas concedidas
(Periodo de janeiro de 2012 a dezembro de 2014).

Em 30 de maio de 2016, a Estacio apresentou impugnacdo ao auto
de infragdo, a qual se encontra pendente de julgamento no Conselho
dos Contribuintes do Municipio do Rio de Janeiro até a data do
presente Formulario de Referéncia.

g. Chance de perda

Remota

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

No caso de decisdo desfavoravel a SESES, somente impacto
financeiro no valor referido no item “e” acima, decorrente do|
recolhimento do valor autuado. Entendemos que este processo €
relevante em razdao do valor envolvido, pois podera causar um

impacto adverso em nossa condicdo financeira, caso sobrevenha
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(ii) Contingéncias trabalhistas:

Em 31 de dezembro de 2017, nds e nossas controladas figuravamos no polo passivo de
aproximadamente 1.683 agles de natureza trabalhista, as quais envolviam principalmente
pedidos de horas extras, férias ndo gozadas, reconhecimento de vinculo empregaticio,
equiparacdo salarial e diferencas salariais decorrentes de reducao de cargas hordrias de
determinados docentes, sendo as 3 abaixo descritas consideradas individualmente relevantes.
Em 31 de dezembro de 2017, somente foi constituida provisdo para o processo relevante abaixo
descrito que foi classificado com perda provavel.

(i) Processo n° 01772-2004-034-01-00-2

a. Juizo 342 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b. Instancia 22 instancia judicial

c. Data de instauragao 20 de dezembro de 2004
Autor: Sindicato dos Professores do Municipio do Rio de Janeiro

d. Partes no processo Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES")

e. Valores, bens ou direitos | Valor envolvido: R$ 2.491.567,70

envolvidos

Acdo movida pelo Sindicato dos Professores do Municipio do Rio
de Janeiro em face da SESES, por meio da qual requer o
pagamento de reajustes salariais em favor do corpo docente da
SESES (cerca de 5.595 professores quando da distribuicdo da
acdo), como previsto na Convengao Coletiva: 3% a partir de 1°©
f. Principais fatos de abril de 2004 sobre o salario devido em outubro de 2003 e
6,62% a partir de 1° de outubro de 2004 sobre o salario devido
em outubro de 2003. Requer, também, multa de 10% sobre o
salario base de cada professor substituido por descumprimento
da norma coletiva de trabalho. Proferida decisdo desfavoravel
para a SESES em 2013.

g. Chance de perda Provavel

O processo encontra-se em fase de execucdo, sem calculos
homologados pelo juizo. O valor informado refere-se a melhor
h. Analise do impacto em caso de | estimativa financeira apontada pelo escritério em caso de perda
perda do processo do processo. Sem prejuizo de tal fato, consideramos o processo
relevante por conta da complexidade e/ou relevancia da matéria
discutida.

Todos os recursos para discussao de mérito foram interpostos.
O processo se encontra na fase de execugdao, momento que

i. Observacoes ) = . o
ocorre a discussao de calculos, o que se entende pelo escritorio
gue nessa fase a perda é provavel.

(ii) Processo n° 00913-2009-109-03-00-1

a. Juizo 302 Vara do Trabalho de Belo Horizonte

b. Instancia 12 instancia judicial

c. Data de instauragao 08 de julho de 2009
Autor: Sindicato dos Professores do Estado de Minas Gerais

d. Partes no processo Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.

("SESES")
Valor envolvido: R$ 6.899.949,55

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Agdo de Cumprimento movida pelo Sindicato dos Professores
f. Principais fatos do Estado de Minas Gerais, através da qual requer o pagamento
de diferencas salariais decorrentes da alegada ndo observancia
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da isonomia salarial que deveria ser praticada entre o corpo de
docentes, além do pagamento de multa de 10% prevista em
Convencdo Coletiva do Trabalho por descumprimento de
obrigacdes convencionadas nesse instrumento. O processo se
encontra em fase recursal. Foi proferida decisdo de procedéncia
parcial, contra a qual a Estacio recorreu em 2017, ndo tendo
ainda sido apreciado o recurso.

g. Chance de perda

Possivel.

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O processo encontra-se na fase recursal, ndo ha calculo
homologado pelo juizo, ndo sendo possivel nesta data, estimar
eventual impacto financeiro que o mesmo possa ter sobre a
nossa situacgdo financeira, no caso de decisdao desfavoravel a
SESES. Sem prejuizo de tal fato, consideramos o processo
relevante por conta da complexidade e/ou relevancia da matéria
discutida.

(iii) Process

0 n°® 0001900-08.2009.5.01.0080

a. Juizo

802 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b. Instancia

12 instancia judicial

c. Data de instauracao

09 de janeiro de 2009

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Trabalho
Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES”)

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

Legalidade da alteragdo praticada no contrato de trabalho dos
professores horistas. Valor atribuido a causa pelo autor:
R$500.000,00

f. Principais fatos

Agdo movida pelo Ministério Plblico do Trabalho, na qual se
discute a legalidade da alteragdo praticada pela SESES no
contrato de trabalho dos professores horistas, com a
consequente mudanca do sistema de calculo dos pagamentos
dos salarios e a legalidade do procedimento trabalhista em
manter professores em seu corpo docente sem turmas para
ministrar aulas, situacdo de suspensdo tacita e unilateral dos
contratos de trabalho. Sentenga julgou procedente o pedido
condenando a Estacio ao pagamento de indenizagdo por dano
moral coletivo, no valor de R$500.000,00. Pagamento das
verbas rescisorias, com base na maior remuneragao.
Determinou que a Estacio se abstenha de reduzir, de forma
brusca, da carga hordria dos professores, sem a devida
comprovagdo da reducdo de alunos ou turmas. Proceder a
rescisdo dos contratos de trabalho sem justo motivo, nas
hipdteses de ndo direcionamento de créditos ou cargas ao
professor (carga zerada), com pagamento das parcelas
resilitérias, com base na maior remuneracdo, nos termos do
caput, do artigo 477 da CLT. O TRT modificou, em parte a
sentenca, determinando a exclusdo do dano moral coletivo,
além da obrigatoriedade da SESES de rescindir os contratos dos
professores com carga zerada. Atualmente, estamos
aguardando o julgamento do recurso.

g. Chance de perda

Possivel.

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O processo encontra-se em fase recursal, nao ha calculo
homologado pelo juizo, ndo sendo possivel nesta data, estimar
eventual impacto financeiro que o mesmo possa ter sobre a
nossa situacdo financeira, no caso de decisao desfavoravel a
SESES. Sem prejuizo de tal fato, consideramos o processo
relevante por conta: da complexidade e/ou relevancia da
matéria discutida.
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(iii) Contingéncias Civeis

Em 31 de dezembro de 2017, ndés e nossas controladas figuramos no polo passivo, de
aproximadamente 6.252 processos de natureza civel, os quais envolviam principalmente pedidos
de indenizacdo por danos materiais e morais, decorrentes de cobrangas indevidas, demora na
expedicdo de diplomas, ndo devolugdo de taxas, entre outros problemas de carater operacional
e/ou académico, sendo os 3 abaixo descritos considerados individualmente relevantes.

(i) Acao Ordinaria n® 0008192-75.2004.8.19.0001 (2004.001.008546-0)

a. Juizo

402 Vara Civel da Comarca da Capital do Rio de Janeiro/R]

b. Instancia

Superior Tribunal de Justica ("STJ") e Supremo Tribunal Federal
("STE")

c. Data de instauragao

22 de outubro de 2004

d. Partes no processo

Autora: Luciana Gongalves de Novaes e outros
Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES")

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Inestimavel. Aguardando inicio da liquidacdo da sentenca.

f. Principais fatos

Acdo indenizatdria distribuida em face da SESES, decorrente de
acidente com “bala perdida” sofrido por uma aluna no interior do
Campus Rebougas. A sentenga de 13 instancia julgou
parcialmente procedente o pedido para, em sintese, condenar a
Companhia a pagar a aluna (a) o valor de R$ 600.000,00 a titulo
de danos morais e estéticos; (b) pensdo mensal equivalente a
um salario minimo até que ela completasse 65 anos; e (c) o valor
relativo ao tratamento médico necessario para a sua
recuperacdo, a ser apurado em posterior fase de liquidacdo de
sentenca. Aos pais da aluna, foi concedida indenizacao por danos
morais no valor de R$ 100.000,00 para cada, €, aos irmaos, R$
50.000,00 para cada, também sob esse titulo. As partes
interpuseram apelagdo contra a referida sentenca. O recurso da
Companhia foi parcialmente provido para reduzir a indenizagdo
por danos morais e estéticos devidos a aluna para R$
400.000,00. Quanto ao recurso da aluna, ele foi também
parcialmente provido para transformar a pensdo concedida a
aluna em vitalicia e para determinar a constituicao de capital
garantidor da referida pensdo. Além disso, o Tribunal condenou
a SESES a arcar com os custos do tratamento psicoldgico dos
pais e irmdos da vitima. Os autores, ndo satisfeitos com o
julgamento do recurso da aluna, interpuseram embargos
infringentes. Tais embargos foram providos para se elevarem os
valores de indenizacdo, devidos a vitima, por danos morais e
estéticos para R$ 600.000,00, restabelecendo- se a sentenca de
primeira instdncia nesse aspecto especificamente. As partes
interpuseram recursos especiais contra os acérddos acima
referidos, os quais ndo modificaram o julgado. Em 22 de abril de
2014, a decisao transitou em julgado, expedido o respectivo
mandado de pagamento em favor da autora. Atualmente,
aguardando a elaboracdo de calculo para apurar parte iliquida da
condenacao, sendo certo que, antes de se cogitar de execugao,
tem de haver a liquidacdo do julgado. Em 31 de julho de 2015,
0s autos enviados ao Contador Judicial para liquidacao de
sentenga. Em 15 de fevereiro 2018 foi proferida, mas ainda nao
publicada, decisdo determinando o cumprimento do acérdao e o
envio dos autos ao arquivo caso nada seja requerido.

g. Chance de perda

Provavel

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Nao ha impacto financeiro, patrimonial nem em face de nossas
coligadas e nossos negdcios. Os valores provisionados ja haviam
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sido liquidados, restando somente a obrigagao da Companhia de
prestacdo de assisténcia médica. No entanto, consideramos o
processo relevante por conta da complexidade e/ou relevancia
da matéria discutida.

(ii) Acao Civil Pablica n°® 0022891-36.2006.4.02.5101 (2006.51.01.022891-3)

a. Juizo 152 Vara Federal da Secgdo Judiciaria do Rio de Janeiro/RJ

b. Instancia 12 instancia judicial

c. Data de instauragao 04 de dezembro de 2006
Autor: Ministério Publico Federal

d. Partes no processo Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES") e outros

e. Valores, bens ou direitos Valor envolvido: R$ 1.000.000,00 (valor atribuido a causa pelo

envolvidos Ministério Publico Federal)

Acdo Civil Publica, com pedido de tutela antecipada, proposta
pelo Ministério Publico Federal em face de varias instituicoes
de ensino superior, dentre elas a SESES, através da qual se
objetiva a abstencdo das rés de cobrarem taxa para a
confeccdo da primeira via do diploma de conclusao de curso e
a devolucdo em dobro da taxa cobrada dos ex-alunos ja
formados. Tutela deferida para suspender a cobranga da 12 via
de diploma. A SESES deixou de cobrar a referida taxa antes do
deferimento desta tutela, apds, foi publicado despacho na
imprensa oficial, no dia 16 de abril de 2010 determinando que
as rés se manifestassem em provas. Foi proferida sentenca de
procedéncia parcial, condenando a SESES a se abster de cobrar
qualquer valor pela expedigdo e registro da primeira via do
modelo oficial de diploma de graduacdo. A SESES ja atende o
comando judicial na medida em que ndo cobra valores para
expedicdo do diploma. Portanto, a referida decisdao ndao gera
impacto financeiro. Em 27 de fevereiro de 2012, foi interposto
recurso de apelagdo pelo Ministério Plblico, o qual esta
pendente de julgamento. No momento, os autos estdo
conclusos ao Desembargador Relator.

f. Principais fatos

g. Chance de perda Possivel.

Somente impacto financeiro no valor referido no item “e”.
Eventual perda deste processo ndo  impactara
significativamente nossa situacao financeira, patrimonial nem
a situagdo financeira de nossas coligadas e nossos negocios,
haja vista a auséncia de cobranga da taxa em discussao pela
SESES. No entanto, a Companhia considera-o relevante por
conta da complexidade e/ou relevancia da matéria discutida.

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

(v) Acao Consignatoria n® 0894029-76.2014.8.06.0001

a. Juizo 172 Vara Civel da Comarca de Fortaleza/CE
b. Instancia 12 instancia judicial
c. Data de instauracao 25/09/2014

Autor: IREP — Sociedade de Ensino Superior, Médio e

d. Partes no processo Fundamental Ltda.
Réu: APEL - Atividade Prd Ensino Ltda
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e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

\Valor envolvido: R$ 7.236.314,13

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Consignatdria na qual a IREP pretende quitar
suposta diferenca de aluguéis devidos a APEL. Destacamos
ainda que ja houve a garantia do Juizo e foi autorizado o
levantamento do depdsito, em 11 de dezembro de 2014. O
referido depdsito foi levantado em 12 de janeiro de 2015.
Aguardando o término da realizacao da pericia contabil a fim de
estabelecer o valor devido a titulo de aluguel variavel.

g. Chance de perda

Possivel.

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Somente impacto financeiro no valor referido no item “e”.
No entanto, a Companhia considera-o relevante por contada
complexidade e/ou relevancia da matéria discutida.
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4.3.1 INDICAR O VALOR TOTAL PROVISIONADO, SE HOUVER, DOS PROCESSOS
DESCRITOS NO ITEM 4.3

(i) Tributarios

Em 31 de dezembro de 2017, ndo havia provisdo constituida para os processos individualmente
relevantes descritos nas tabelas constantes do item 4.3 acima, uma vez que na referida data, os
referidos processos foram classificados por nossos consultores juridicos com probabilidade de
perda possivel ou remoto.

(ii) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2017, havia provisdo constituida para o processo n°® 01772-2004-034-
01-00-2, no valor de R$ 2.491.567,70. Os demais processos relevantes descritos nas tabelas
constantes do item 4.3 acima, ndo sofreram modificagdo, uma vez que na referida data, foram
classificados por nossos consultores juridicos com probabilidade de perda possivel.

(iii) Civeis
Em 31 de dezembro de 2017, ndo havia provisdo constituida para os processos individualmente
relevantes descritos nas tabelas constantes do item 4.3 acima, uma vez que na referida data, os

referidos processos foram classificados por nossos consultores juridicos com probabilidade de
perda possivel ou remoto.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Em 31 de dezembro de 2017, éramos parte no seguinte processo judicial:

Processo n° 0100812-13.2017.5.01.0063

a. Juizo 632 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro

b. Instancia 12 instancia judicial

c. Data de instauragao 19 de junho de 2017
Autor: R. F. M.

d. Partes no processo Réu: Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES")

e. Valores, bens ou direitos|, . oo olvido: R$ 300.000,00
envolvidos

Em junho de 2017, foi movida Acdo Trabalhista por ex-diretora
Companhia, em face da SESES. O autor requer, dentre outros
pedidos, diferengas salariais por descumprimento de clausulas
de acordos coletivos (anuéncias e triénios), recebimento do
bonus relativamente ao ano de 2016, pagamento de valores
decorrentes do Programa ILP (Incentivo de Longo Prazo), a
declaracdo de nulidade da rescisdo do contrato de trabalho, e
danos morais. Na data deste Formulario de Referéncia, o
processo se encontra em fase de instrucdo. Em defesa, foi
apresentada contestagdo e reconvencdo, com pedido de pericia.

f. Principais fatos

g. Chance de perda Possivel

O processo encontra-se em fase de conhecimento, nao havendo
calculo homologado pelo juizo, ndo sendo possivel nesta data,
estimar eventual impacto financeiro que o mesmo possa ter
sobre a nossa situacdo financeira, no caso de decisdo
desfavoravel a SESES. Sem prejuizo de tal fato, consideramos o
processo relevante por conta da complexidade e/ou relevancia
da matéria discutida.

h. Analise do impacto em caso de
perda do processo
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2017, ndo éramos parte em processos sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

(i) Procedimentos Tributarios

Em 31 de dezembro de 2017, nds e nossas controladas figuravamos como partes em
aproximadamente 94 procedimentos de natureza tributaria, consideradas como repetitivas ou
conexas € nao sigilosas, as quais, em conjunto sdao consideradas relevantes, conforme abaixo
descritas.

a. Valores envolvidos R$ 214.995.905,32

e ISS nao recolhido em periodo em que as
controladas da nossa Companhia gozavam
de imunidade tributaria;

e IPTU nao recolhido em periodo em que as
controladas da nossa Companhia gozavam

- . de imunidade tributaria;
c. Pratica do emissor ou de sua controlada

ue causou tal contingéncia o . o o
q 9 e ISS nao recolhido em razao da exclusao de

bolsas decorrentes da adesao ao PROUNI
da base de calculo; e

e Multa por alegado descumprimento de
obrigacgdo acessoria.

(i) Procedimentos Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2017, nds e nossas controladas figuravamos como partes em
aproximadamente 1.680 procedimentos de natureza trabalhista, consideradas como
repetitivas ou conexas e nao sigilosas, as quais, em conjunto sdo consideradas relevantes,
conforme abaixo descritas.

R$234.131.858,69

a. Valores envolvidos

e Horas extras;
¢ Férias ndo gozadas;
¢ Reconhecimento de vinculo empregaticio;

. . e Equiparacao salarial;
b. Pratica do emissor ou de sua controlada quiparag !

ue causou tal contingéncia - I o
q 9 e Responsabilidade subsidiaria nas acoes

movidas por empregados de empresas
terceirizadas;

e Diferengas salariais decorrentes de
reducdo de cargas horarias de
determinados docentes.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

(iii) Procedimentos Civeis

Em 31 de dezembro de 2017, nds e nossas controladas figuravamos como partes em
aproximadamente 6.252 procedimentos de natureza civel, considerados como repetitivos ou
conexas e nao sigilosos, as quais, em conjunto sdo consideradas relevantes, conforme abaixo
descritas.

a. Valores envolvidos R$ 271.198.475,10

e cobrancas indevidas;
e demora na expedicao de diplomas;

c. Pratica do emissor ou de sua controlada | ¢ outros problemas de carater operacional
que causou tal contingéncia e/ou académico;

e demandas envolvendo o FIES
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos
e relevantes em conjunto

4.6.1 INDICAR O VALOR TOTAL PROVISIONADO, SE HOUVER, DOS PROCESSOS DESCRITOS NO ITEM
4.6

Em 31 de dezembro de 2017, o valor total provisionado para os processos descritos nas tabelas
dos subitens (i), (ii) e (iii) do item 4.6 acima, era de R$72.519.309,21, dos quais: (i)
R$105.848,74, se referiam aos valores provisionados para os processos tributarios; (ii)
R$58.757.050,98 se referiam aos valores provisionados para 0s processos trabalhistas; e (iii)
R$13.656.409,49 se referiam aos valores provisionados para 0s processos civeis.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Ndo ha outras contingéncias julgadas relevantes que ndo tenham sido abrangidas pelos itens
anteriores.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Ndo aplicavel, pois temos sede no Brasil e nossas agdes sao custodiadas neste pais.
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5.1 - Politica de gerenciamento de riscos

a. Se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua
aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais a companhia nao adotou
tal politica

Entendemos que o gerenciamento de risco € fundamental para apoiar nosso plano de
crescimento, planejamento estratégico e flexibilidade financeira. Em 14 de marco de 2017, o
Conselho de Administracdo da nossa Companhia aprovou uma Politica de Gestao de Riscos,
formalizando as responsabilidades e os procedimentos relacionados a Gestdo de Riscos de
Negocios.

A politica, em conjunto com os procedimentos adotados para a Gestdo de Riscos tém como
objetivo garantir a identificacdo e a gestdo eficiente dos riscos do negdcio, minimizando as
possibilidades de ocorréncias de perdas, erros e fraudes através da avaliacdo, controle e
monitoramento dos riscos do negdcio identificados pela administracao, por meio de uma visao
integrada dos referidos riscos. Para tanto, avaliamos periodicamente ndo apenas o impacto
financeiro sobre os resultados do negdcio, mas também potenciais riscos (i) que possam causar
impactos a imagem da nossa Companhia; (ii) provenientes de obrigacdes assumidas pela nossa
Companhia; (iii) inerentes a processos internos inadequados ou deficientes, pessoas, sistemas ou
eventos externos, e as leis e regulamentos que a nossa Companhia deve observar.

A priorizacdo no tratamento aos riscos é feita de acordo com o rating de cada risco e causa, o
qual é definido por meio da relacao de probabilidade x impacto frente ao apetite ao risco definido.

b. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i. Riscos para os quais se busca protecdao

Buscamos protecao para os principais riscos que possam impactar de forma adversa e relevante
0s objetivos tragados pela alta administracdo da nossa Companhia, nossa reputacao bem como
0S nossos resultados financeiros e operacionais, 0s quais se encontram descritos no item 4.1
deste Formulario de Referéncia, dentre os quais se destacam:

Q)] riscos associados as nossas decisOes estratégicas da nossa Companhia para fins de
atingimento dos nossos objetivos e/ou decorrentes da habilidade da nossa Companhia se
proteger ou se adaptar a mudangas no setor de educacdo;

(i) riscos de sancoes legais ou regulatdrias, instauracdo de processos legais contra a nossa
Companhia e nossas controladas, cuja perda ou aplicacdo de penalidades, possa nos
impactar a nossa Companhia de forma relevante, do ponto de vista financeiro, operacional
ou causar danos a nossa imagem;

(iii) risco de aumentos dos custos das nossas operacoes, em virtude nao s6 de condicoes de
mercado como também decorrente de alteracoes legais e regulatorias nas localidades e
nos setores no qual operamos; e

(iv) riscos associados a falta de consisténcia e adequacdo dos sistemas e controle de
operacdes e projetos da nossa Companhia, incluindo, mas nao se limitando a sistemas de
informagoes, bem como a falhas no gerenciamento dos nossos controles internos da
nossa Companhia.
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il

Instrumentos utilizados para protecao

Os nossos principais riscos sao monitorados periodicamente, garantindo-se a efetividade dos
controles-chave de prevencdo/mitigacdo em funcionamento e a execugdao da estratégia de
tratamento dos riscos. Para fins de protecao aos riscos aos quais estamos expostos, a nossa
Companhia:

i,

esta constantemente monitorando nossos concorrentes e acompanhando as mudancas e
inovacOes do setor educacional, bem como as tendéncias de mercado, que possam
aumentar a competitividade e influenciar nossas atividades, de forma a mitigar os
seguintes fatores de riscos descritos no item 4.1 deste Formuldrio: "Enfrentamos
concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geografico
em que operamos e, se ndo competirmos com eficiéncia, poderemos perder participacdo
de mercado e lucratividade”;, "Nossa estratégia envolve o uso intensivo de tecnologia
da informacdo e dependemos da nossa capacidade de acompanbar e nos adaptar as
mudangas tecnologicas no setor educacional, bem como do funcionamento adequado e
ininterrupto de nossa infraestrutura tecnologica para manter nossa posicdo competitiva
atual e implementar nossa estratégia com sucesso”;

mantém um foco em inovagdo para melhor atender as mudancas de perfil do aluno e do
mercado que possam afetar o poder atrativo da nossa Companhia, tanto em relacao aos
alunos quanto aos nossos profissionais, a médio e longo prazo. Para mitigar a falta de
profissionais e garantir a base de acordo com o MEC, possuimos um programa para
capacitacao de docentes, financiando a formacdao dos professores em mestrado e
doutorado, por meio de um processo seletivo interno. Em 2017 concedemos 13 bolsas
de mestrado e 17 bolsas de doutorado. Tal conduta visa diminuir o impacto dos seguintes
fatores de riscos, conforme descritos no item 4.1 deste Formulario: "Se ndo conseguirmos
manter a qualidade de ensino e de infraestrutura em toda a nossa rede, nem obtivermos
notas de avaliacdo positivas de nossas unidades e de nossos alunos, poderemos ser
adversamente afetados” "Se ndo tivermos condicoes de atrair e reter os alunos, ou ndo
conseguirmos assim proceder sem reduzir suas mensalidades, nossas receitas poderdo
ser reduzidas e poderemos ser prejudicados”.

de forma a minimizar os riscos relacionados a regulamentacao dos setores que atuamos,
conforme descritos no item 4.1 deste Formulario, a nossa Companhia estd sempre se
atualizando quanto as mudancas de legislacdo federal e regulamentagao governamental
imposta e se empenha a participar de associacdes de classe para acompanhar as
eventuais mudangas que possam acontecer.

Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento dos nossos riscos é realizado por diversos agentes, cujas competéncias no
ambito do referido processo se encontram abaixo descritas.

O Conselho de Administracao tem a responsabilidade de definir, disseminar e monitorar os valores

éticos, estratégias, objetivos de alto nivel e apetite a riscos. O Conselho de Administracao
supervisiona o gerenciamento de riscos corporativos da organizagao ao:

saber até que ponto a administracdo estabeleceu um gerenciamento de riscos
corporativos eficaz;

revisar a relacdo dos riscos assumidos em contraste com o apetite a riscos;

verificar a eficiéncia da administracdo em responder adequadamente aos riscos mais
relevantes;

definir/aprovar a estratégia de tratamento e o apetite a riscos.

Versédo : 12
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Na qualidade de érgao de assessoramento do Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria
e Financas, por sua vez, € responsavel por monitorar as exposicoes aos riscos e avaliar a
qualidade, efetividade e suficiéncia da estrutura de Controles Internos da Companhia,
recomendando agdes de melhorias sempre que necessario. O Comité de Auditoria e Financas
também deve:

e estar ciente e de acordo com as métricas de probabilidade e impacto para classificacdo
dos riscos; e
e pré-validar a estratégia de tratamento e o apetite a riscos.

Cabe a Diretoria Executiva propor os objetivos estratégicos e apetite a riscos da nossa Companhia
ao Conselho de Administracdo. A alta gestdo também possui a responsabilidade de atuar
ativamente nas reunioes do Comité de riscos e analisar os reportes da Controladoria, a fim de
garantir que o processo de Gestdo de Riscos Corporativos esteja funcionando de forma eficaz,
possibilitando o alcance dos objetivos estratégicos. A alta gestao também deve:

e patrocinar o processo de gestao de riscos;
e orientar sobre a cultura de gestdo de riscos;

e definir/aprovar as métricas de probabilidade e impacto para classificacdo dos riscos; e
e propor a estratégia de tratamento e o apetite a riscos.

O Comité de Riscos, esta subordinado a Diretoria Executiva da nossa Companhia, é coordenado
pelo Diretor Financeiro (CFO) e formado por membros das Diretorias Executivas de Financas,
Operacoes, Gente e Gestao, Juridica, Auditoria Interna, e pela Diretoria de Ensino. Além desses
membros, o Diretor Presidente e outros convidados estratégicos de carater excepcional poderdo
compor o Comité, que tem como objetivo o monitoramento e evolugdo constante da Gestao de
Riscos.

Cabera ao Comité a discussdo e a clara definicdo da direcao a ser seguida para atender ao apetite
a riscos da nossa Companhia, orientado pela alta gestdo. A este Comité também cabera sugerir
os limites de toleréncia aos diferentes riscos identificados como aceitaveis pelo Conselho de
Administracdo. Além de:

e Avaliar o nivel de exposigao global x apetite a riscos;
e Avaliar os reportes dos indicadores chave (KPI/KRI);
e Avaliar a eficacia da estratégia de tratamento adotada para os riscos.

A Controladoria é responsavel pela area de Gestao de Riscos e Controles Internos, tendo como
principal responsabilidade, a operacionalizagdo do referido processo de gestdo, de forma a
garantir que os procedimentos e a metodologia definidos estao sendo cumpridos. A referida area
€ responsavel por controlar o registro de riscos corporativos, atualizando as informacoes de
riscos, causas, respostas e planos de agdo existentes, inclusive através do acionamento da area
de Auditoria Interna para testar a eficacia dos controles sendo enderecados para cada risco. Com
os inputs e atualizacdes periddicas do registro de riscos, a Controladoria deve atualizar a
probabilidade, impacto e rating dos riscos, além de reportar as informagdes mais relevantes a
Diretoria Executiva. Em resumo, cabe a Controladoria:

o disseminar a cultura de gestao de riscos na nossa Companbhia;

o garantir que os processos e procedimentos de controle de riscos estdo sendo
seguidos;

o identificar e avaliar os riscos corporativos;

o  monitorar o registro de riscos;

o avaliar o nivel de exposicdo face ao apetite a riscos para identificar a necessidade
de acionar a alta administracdo da nossa Companhia para propor nova estratégia
de tratamento de riscos acima do apetite aprovado;

o reportar os resultados da gestdo de riscos a alta administracdo da nossa Companhia;

o fornecer suporte aos Cause Owners e Pontos Focais (conforme abaixo definidos);
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o verificar, junto aos Pontos Focais, a execucdao das respostas contempladas no
registro de riscos.

o validar a eficacia dos controles chaves dos processos através de analise das
evidéncias apresentadas pelos Pontos Focais.

A area de Auditoria Interna é responsavel por testar a eficacia dos controles chave de cada risco
e reportar os resultados para Controladoria. A drea de Auditoria interna é parte integrante do
Comité de riscos e é subordinada diretamente ao Comité de Auditoria e Finangas e a Presidéncia.

Além das areas acima definidas, cada processo da nossa Companhia conta com os referidos
agentes para fins do gerenciamento dos nossos riscos:

=  RISK OWNER - Diretor Executivo responsavel pelos riscos do processo;

=  CAUSE OWNER - Principal gestor responsavel pelas causas que ocasionam os riscos
do processo;

= PONTO FOCAL - Profissional nomeado pelo Risk Owner para atuar em conjunto com
a Controladoria na Gestdo de Risco Corporativo da Companhia. Sdo os representantes
dos Risk Owners que devem garantir que os profissionais responsaveis pelas causas
de seus riscos (Cause Owners) estejam atuando conforme as respostas e planos de
acdo definidos para cada causa, de forma a diminuir a probabilidade de ocorréncia
dos riscos. Periodicamente, os Pontos Focais devem reportar a Controladoria
informacdes relevantes que possam resultar em atualizagdo do registro de riscos. O
reporte formal dos Pontos Focais deve ocorrer sempre que solicitado pela
Controladoria, ou com a periodicidade definida na etapa de monitoramento constante
da politica de gerenciamento de riscos. Os Pontos Focais devem ainda:

o  multiplicar a cultura de gestdo de riscos;

o auxiliar a controladoria na identificagao de riscos, causas, respostas e planos
de acdo;

o solicitar e acompanhar junto aos Cause Owners respostas e planos de agao
para mitigacao dos riscos;

o integrar os objetivos da area de gestao de riscos e controles internos a gestao
de processos executados nas suas diretorias;

o monitorar e reportar os Indicadores Chave de Processos ( KPIs) e Indicadores
Chave de Riscos (KRIs) a Controladoria;

o Orientar os Cause Owners na elaboracdo e revisdao dos fluxogramas e
documentagdo dos processos e sub processos, de acordo com as orientacdes
da Controladoria.

c. Adequacao da estrutura operacional de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada.

A estrutura operacional de controles internos visa a coordenacdo entre as areas envolvidas de
forma integrada para fins de verificacdo e aperfeicoamento dos procedimentos de gestao de
riscos da nossa Companhia. Tal fato decorre, principalmente, em virtude do desdobramento de
competéncias, nos termos descritos no item 5.1(b)(iii) acima e a existéncia de procedimentos de
reportes entre as areas, incluindo por exemplo (i) a obrigacdo dos Cause Owners em
acompanhar os planos de acdo relativos ao controle dos riscos e de comunicacdao a area de
Controladoria a respeito eventuais desvios e eficacia dos planos de acdo; (ii) a realizagao de
acompanhamento frequente pela area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, junto aos Risk
Owners, da efetividade dos controles e acompanhamento dos planos de acao; (iii) a apresentacao
pela area de Gestdo de Riscos e Controles Internos do resultado da avaliacdo da eficacia dos
controles a Controlaria, a qual cabe, por sua vez, avaliar a necessidade de revisdo de rating do
risco e reportar o referido cenario a Diretoria, (iv) a avaliacdo pela Diretoria da eficacia dos
procedimentos e normas utilizados pela nossa Companhia, com base nos dados e reportes
fornecidos pelas demais areas envolvidas e caso necessario, a adequacdo das normas e
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procedimentos e estratégia a alteragdo ao ambiente de riscos ao qual nossa Companhia esta
exposta.

Outras Informagoes

As atividades da area de Compliance sdo direcionadas ao fortalecimento do valor Etica em todas
as relacdes da Estacio.

O planejamento de Compliance é refletido na meta e consiste na atualizagao das campanhas de
reforco no cumprimento das diretrizes dos cddigos, campanhas externas de fomento ao
comportamento ético e integro, treinamentos sobre as diretrizes dos codigos, apuracao rapida de
denlncias com aplicacao de acdo corretiva e suporte na criagdo ou aprimoramento dos controles
internos.

Em 2017, a area de Compliance treinou a distancia aproximadamente 11.000 colaboradores em
ferramenta web e aproximadamente 1.500 colaboradores que exercem fungdes de alto risco
presencialmente, além de divulgar diversas campanhas internas sobre as diretrizes dos codigos
€ as punigdes para o caso de descumprimento.
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a. Se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de
sua aprovagao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais a companhia ndo
adotou tal politica

A gestao de riscos de mercado da Companhia é pautada pela Politica de Gestao de Riscos, a qual
foi aprovada em 14 de margo de 2017 pelo nosso Conselho de Administragdo, com prévia
recomendacao do Comité de Auditoria e Financas em reunido realizada em 10 de marco de 2017.

b. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

i Riscos de mercado para os quais se busca protecao

Buscamos protecao para os principais riscos relativos a taxas de juros e risco de crédito, os quais
se encontram descritos no item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

ii. Estratégia de protecao patrimonial (hedge)

N3o fazemos uso de transagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos visando
protecdo patrimonial, dado que os riscos aos quais estamos expostos, tanto no ativo quanto no
passivo, ndo tém magnitude que justifique tais transacoes.

iii. Instrumentos utilizados para a protecao patrimonial ( hedge);

Nao fazemos uso de transacdes envolvendo instrumentos financeiros de protecao patrimonial,
dado que os riscos financeiros aos quais estamos expostos, tanto no ativo quanto no passivo,
nao tém magnitude que justifique tais transagdes.

iv. Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

Buscamos gerir nosso fluxo de caixa estabelecendo critérios de posicao de caixa minimo. As
aplicacbes financeiras, de alta liquidez, s3ao realizadas por meio de definicdo de estratégias
conservadoras, visando principalmente seguranca e rentabilidade.

Além disso monitoramos o mercado constantemente, através de instituicdes financeiras, o que
nos permite tomar agdes preventivas caso haja uma majoracdao das taxas de juros acima de
percentuais considerados razoaveis para nosso negacio.

As aplicacoes financeiras se referem substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancarios,
titulos publicos e fundos de investimentos atrelados a variagao do CDI.

Com relacao ao nosso passivo bancario, adotamos a mesma estratégia de gerenciamento de
risco, com todos os principais empréstimos sao indexados pelo CDI. Assim, ativos e passivos
financeiros equilibram-se nos riscos de mercado reduzindo nossa exposicao.

Nao fazemos uso de transacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos visando
protecdo patrimonial, dado que os riscos aos quais estamos expostos, tanto no ativo quanto no
passivo, ndo tém magnitude que justifique tais transacoes.

V. Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial
(hedge)

Nao utilizamos instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegdo patrimonial.

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de
mercado
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O gerenciamento dos riscos de mercado € realizado pela area de Operagdes Financeiras, a qual
€ responsavel pela gestao das transacoes financeiras e do controle do nosso endividamento, de
forma a garantir que as mesmas ocorram dentro dos parametros estabelecidos pela administracao
da nossa Companhia.

A Diretoria Financeira é responsavel por definir e propor operag6es ou medidas de mitigagdo de
riscos de mercado consistentes com a estratégia da nossa Companhia.

Alguns assuntos relacionados ao controle e gerenciamento de riscos de mercado da nossa
Companhia estdo sujeitos, ainda, a aprovacao do Conselho de Administragao. Nesses casos, €
feita uma analise prévia pelo Comité de Auditoria e Financas da matéria a ser discutida, que
apresenta o seu parecer ao Conselho de Administragao que, entao, toma a decisao final sobre o
assunto.

C. Adequacao da estrutura operacional de controles internos para verificacao da
efetividade da politica adotada.

Periodicamente a area de Operacgoes Financeiras avalia a posicdo consolidada dos instrumentos
financeiros a fim de verificar se os mesmos estao dentro dos parametros pré-definidos pela nossa
Diretoria e Conselho de Administragdo. Tais analises tem como objetivo garantir que os resultados
financeiros e o impacto no fluxo de caixa permanecam dentro da estratégia tragada inicialmente
pela administracdo da nossa Companhia. O célculo do valor justo das posicoes é disponibilizado
mensalmente para acompanhamento gerencial.
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5.3 EM RE'_LACAO AOS CONTROLES ADOTADOS PELO EMISSOR PARA ASSEGURAR
A ELABORACAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS, INDICAR:

a. Principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las

Nos processos de elaboracdo de demonstragdes financeiras e informagdes gerenciais, as areas
de controladoria e financas validam as informacdes e a consisténcia destas com as informagoes
acompanhadas pelos gestores. Todas as linhas de resultado de cada unidade ou centro de custos
sao disponibilizadas para os respectivos gestores, que na analise de suas informages também
contribuem para assegurar a consisténcia dos numeros reportados. Na elaboracdo das
demonstragOes financeiras, sistemas de informacdes estdo configurados para disponibilizacado das
informagOes de acordo com as normas e padres contdbeis definidos pelos 6rgdos reguladores.

No processo de elaboracdo, as revisdes e analises sao realizadas primeiramente no nivel de
coordenagdao contabil, e posteriormente pelos niveis de geréncia e geréncia geral de
controladoria. A aprovagao das demonstragOes financeiras passa ainda pela Diretoria Executiva
de Financas e de Relacdao com Investidores e pelo Comité de Auditoria e Financas, sendo
finalmente aprovadas pelo nosso Conselho de Administracdo. Anteriormente a sua divulgacao, as
demonstragOes financeiras sao examinadas por auditores independentes, os quais emitem um
relatdrio de opinido sobre a adequacdo das mesmas.

Complementam as estruturas de controle a Auditoria Interna que reporta diretamente para o
Comité de Auditoria e Financas e que executa programacao anual de auditoria com vistas a
identificar oportunidades e sugerir melhorias nos processos de gestdo e controle. Dispomos ainda
de um Conselho Fiscal, que também examina e recomenda a aprovagao das DemonstragGes
Financeiras pela Assembleia Geral de acionistas, baseado no acompanhamento realizado ao longo
do ano e no parecer dos auditores independentes.

b. Estruturas organizacionais envolvidas

No ambito da estrutura de controles voltada a asseguracao da elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a nossa Companhia tem em seu organograma a area de Controladoria, cujo objetivo
esta voltado para elaboracdo das demonstraces financeiras, aplicagdo de controles na utilizagao
dos recursos e gestao de riscos.

As estruturas e 6rgaos da administracdo listados abaixo suportam a integridade e validacdo dos
processos, controles e informacdes divulgadas relacionadas as nossas Demonstragbes
Financeiras:

- 0 Conselho de Administragdo;

- 0 Conselho Fiscal;

- 0 Comité de Auditoria e Finangas;

- 0 Diretor Presidente;

- a Vice Presidéncia de Finangas e de Relagao com Investidores;
- a Diretoria de Auditoria Interna;

- a Controladoria;

- 0 Comité de riscos.

O Comité de Auditoria e Finangas, tem por objetivo exercer funges consultivas junto ao nosso
Conselho de Administracao no que diz respeito ao cumprimento de suas responsabilidades de
supervisdao pelo monitoramento da integridade dos processos das Demonstracdes Financeiras e
sistemas de controles internos da nossa Companhia, revisando e avaliando a independéncia e o
desempenho dos auditores independentes, bem como dos nossos auditores internos. O Comité
também devera revisar as areas de riscos significativos a nossa Companhia, bem como monitorar
o cumprimento dos requerimentos legais e regulatdrios.
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Além disso, a nossa Companhia conta com a area de Auditoria Interna, cujo nivel de reporte se
substancia nos principios que preservam a independéncia dos auditores e atende aos preceitos
de Governanca Corporativa. Esta area desempenha suas atividades com base em planejamento
anual, aprovado pelo Diretor Presidente e Comité de Auditoria e Financas e estao aderentes com
as melhores praticas.

Por fim, cabe ao nosso Conselho Fiscal analisar as nossas Demonstracoes Financeiras
acompanhadas das informacdes prestadas pelos auditores, com a finalidade de emitir parecer
quanto a aprovagao das mesmas.

C. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

O processo de supervisdo e acompanhamento da eficiéncia dos controles internos voltados a
elaboragdo e asseguracdo das demonstragGes financeiras esta descrito nos itens (a) e (b) acima,
sendo acompanhado pelo Diretor Executivo de Financas e de Relacdes com Investidores, pelo
Diretor Presidente, pela Diretoria de Auditoria Interna e pelo Controller, além dos membros do
Conselho de Administracao e integrantes dos Comités de Risco e de Auditoria e Finangas, bem
como demais membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal.

Ainda, o nosso Comité de Auditoria e Finangas monitora e supervisiona a eficiéncia dos controles
internos junto aos auditores internos e auditores independentes, sendo o referido Comité
composto por trés membros do nosso Conselho de Administragao.

d. Deficiéncias e recomendagées sobre os controles internos presentes no
relatdrio circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro
e do exercicio da atividade de auditoria independente

A Carta de Controles Internos relativa ao processo de auditoria das demonstragdes financeiras
encerradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, emitida por nossos auditores externos
com data de 15 de abril de 2018 e disponibilizada em formato final em 14 de junho de 2018, ndao
reporta deficiéncia significativa.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A maior parte dos assuntos reportados ja foram enderecados e concluidos e aqueles que se
encontram pendentes de conclusao possuem plano de acdo com responsavel e data prevista de
conclusao.
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se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para

a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com
que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as
praticas sao adaptadas:

A nossa Companhia dispde de Cédigo de Etica e Conduta e Cédigo Anticorrupcdo,
ambos amplamente divulgados através de campanhas internas e com registro de
leitura e aceite, canal de denlncias independente e operado por empresa terceira
para report de desvios de procedimentos, treinamentos periddicos presenciais e
online sobre temas de grande relevancia para o Compliance. Todas as inciativas estdo
alinhadas as estratégias do Comité de Riscos da nossa Companhia.

as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacao foi formalmente
aprovada, orgdaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes:

A nossa Companhia dispde de estrutura de Compliance, responsavel por identificar
os riscos de Compliance e de desvio de conduta e elaborar estratégia de prevencao,
identificacdo e aplicacdo de acgbes corretivas. A criacao da area de Compliance foi
formalizada através de reunido do conselho de administragdo no dia 15 de dezembro
de 2016 e possui orcamento e estrutura independente e report ao Diretor Presidente
da nossa Companhia.

se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados.

O Cédigo de Etica e Conduta da Estacio se aplica a todos os stakeholders incluindo
diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administracdo e empregados sdo treinados em relacdao ao codigo de
ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema.

Sao treinados anualmente.

e as sancgoes aplicaveis na hipotese de violacao do codigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas
sancoes sao previstas.

O Cddigo de Etica e Conduta no seu respectivo capitulo de conduta diante de duvidas
ou violagBes do codigo de ética informa que todos os atos serdo apurados €, em caso
comprovacao de ilicitude ou irregularidade, os envolvidos serdo punidos com uma
das seguintes penalidades, guardada sempre a devida proporcao entre a ofensa e
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penalidade, resguardada as agOes judiciais cabiveis: adverténcia verbal ou escrita,
suspensdo e demissdo por justa causa, resguardadad as agOes judiciais cabiveis.

e Orgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

Foi aprovado pelo conselho de administracao em reuniao formal em 15 dezembro de
2016.

b. se 0 emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:
e se o canal de denincia é interno ou se esta a cargo de terceiros.
O canal de denlncia esta a cargo de terceiros.

e se o canal esta aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou
se recebe dentincias somente de empregados.

Somente recebe denlncias de empregados.

e se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-
fé.

Sim. A empresa é terceirizada e, por contrato, mantém as garantias de protecdo e
anonimato aos denunciantes.

e 0rgao emissor responsavel pela apuracao de deniincias.

O d6rgdo responsavel pela apuracao de denuncias é Compliance com o apoio das
areas.

C. se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisicao e
reestruturacoes societarias visando a identificacao de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

A Companhia adota procedimento de due diligence.

d. caso o0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou
controles nesse sentido.

Adotamos procedimentos de Compliance voltados para prevencao, deteccao e remediacao de

fraudes e ilicitos, nos termos do Cddigo Anticorrupcdo da Companhia, aprovado pelo Conselho
de Administracao em 15 de dezembro de 2016.
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Seguem abaixo as principais medidas que vimos adotando reduzir a exposicdo aos riscos abaixo
descritos:

“Decis0es adversas em processos administrativos que questionam o preenchimento
dos requisitos legais para qualificacdo da SESES como entidade beneficente de
assisténcia social podem nos obrigar a pagar valores significativos a titulo de tributos
e contribuicoes”

E importante observar que dispomos de importantes argumentos de defesa nestas questdes,
dentre os quais destacamos os seguintes:

(a) os Certificados de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS) dos quais a SESES
fazia jus, correspondentes aos triénios de 2001-2003 e 2004-2006, estdo e sempre
estiveram plenamente validos;

(b) a eventual cobranca de contribuicdes previdenciarias pelo ndo cumprimento de requisitos
legais poderia, somente, ser aplicada apds o resultado final do procedimento administrativo
proprio visando o cancelamento dos referidos CEBAS, além da obrigatoriedade de outro
procedimento administrativo especifico para desqualificar a SESES como entidade isenta,
sendo que nenhum desses procedimentos foi realizado antes das mencionadas autuacoes;

(c) o artigo 38 da Medida Proviséria (MP) n° 446/08 determinou a extincdo de todos os
recursos interpostos pelo INSS contra as decisdes proferidas pelo Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS) que deferiram a renovacdo dos CEBAS, tendo o artigo 39 da
referida Medida Provisdria deferido, inclusive, a renovacao dos CEBAS daquelas instituigbes
que interpuseram recurso contra as decisdes do CNAS que indeferiram os seus pedidos de
renovacdo de CEBAS. Dessa forma, com o advento da referida Medida Provisoria, os
recursos interpostos pelo Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) contra as decisdes
gue haviam deferido a concessdo dos CEBAS a SESES, relativamente aos tri€nios
2001/2003 e 2004/2006, foram, simplesmente, extintos, ndao havendo, portanto, motivos
para se contestar a qualidade de entidade beneficente de assisténcia social da SESES. A
extingao dos referidos recursos foi confirmada pelo fato de que nao foi editado Decreto-
Legislativo para disciplinar as relagdes juridicas decorrentes da MP n° 446/08, que perdeu
sua eficacia por ndo ter sido convertida em lei, o que faz com que as relagoes juridicas
ocorridas no tempo da vigéncia da aludida MP continuem por ela regidas. Verifica-se,
portanto, que a concessao dos CEBAS a SESES foi ratificada pela edicdo da MP n° 446/08,
que determinou a extingao dos recursos interpostos pelo INSS contra as decisdes do CNAS
concessivas dos CEBAS;

(d) a decadéncia do direito de o INSS efetuar o langamento das contribuicdes previdenciarias,
no periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2003, nos termos do artigo 150,
paragrafo 4°, do Cddigo Tributario Nacional, tendo em vista que as contribuicoes
previdencidrias sdo tributos sujeitos ao lancamento por homologacdo; e

(e) a aplicagdo em gratuidade de mais de 20% da receita bruta proveniente da venda de
servicos e de bens nao integrantes do ativo imobilizado, mediante a concessao de bolsas,
inclusive parciais, conforme faculta a Resolugdo CNAS 177/00 e o art. 11 da Lei n°
11.096/05, tendo, portanto, cumprida a exigéncia contida no art. 39, inciso VI, do Decreto
no 2.536 de 1998.

Cumpre-nos informar que, em relacdo as autuacoes, referentes aos exercicios de 2003, 2004 e
2005, foram proferidas decisGes de 12 instancia administrativa que deram provimento parcial as
nossas respectivas impugnacodes, para reconhecer a decadéncia e excluir dos langamentos o
periodo de 01/2003 a 11/2003, tendo sido mantidos os demais argumentos da fiscalizacdo. Em
face de tais decisbes, foram interpostos recursos, os quais se encontram pendentes de
julgamento perante o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. O valor total envolvido é de
aproximadamente R$683,8 milhdes.
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Da mesma forma, em relagdo as autuacoes, referentes aos periodos de 01/2006 a 01/2007, foi
também proferida decisdo de 12 instancia administrativa que deu provimento parcial as nossas
respectivas impugnacdes, para reconhecer a decadéncia e excluir dos langamentos o periodo de
01/2006 a 07/2006, tendo sido mantidos os demais argumentos da fiscalizagdao. Em face de tais
de decisdes, foram interpostos recursos voluntarios, os quais se encontram pendentes de
julgamento perante o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. O valor total envolvido dessas
autuacdes é de aproximadamente R$119,5 milhdes.

Baseado em pareceres que obtivemos dos nossos assessores juridicos, as chances de obtermos
decisoes finais desfavoraveis relativamente aos questionamentos formulados pela Receita Federal
ora em curso ndo sdo provaveis e por isso ndo constituimos provisdo.

"0 aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades podera nos
afetar negativamente. ”

Para minimizar o risco acima, contratamos um seguro educacional, cujo beneficiario sao os alunos
ou responsaveis financeiros, que atendem aos requisitos do produto, e que garante até 6
mensalidades do aluno, em caso de perda de renda (Processo SUSEP n© 005.713/00). Estdo
cobertos apenas os responsaveis financeiros indicados no contrato de servicos educacionais que
mantenham o mesmo vinculo empregaticio com carteira de trabalho assinada ha mais de um
ano, e desde que a demissao nao tenha sido por justa causa. Adicionalmente, os nossos alunos
podem contratar o financiamento “Pra Valer juros zero” ou o financiamento préprio da Estacio
("PAR™) financiando seu estudo no dobro do tempo, sem pagamento de juros.

“Podemos ser responsabilizados por determinados eventos que possam ocorrer em
nossas unidades. ”

Para minimizar o risco acima, estamos implantando padrdes de controle de acesso e
monitoramento dos riscos, fazendo diagndsticos e mapeando as respectivas necessidades de cada
uma para definir a melhor abordagem. Além disso, implementamos uma gestdo de rotina dos
vigias, controles eletrOnicos de alarmes e outros dispositivos para maximizar a seguranca nas
unidades.
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Conforme divulgado por meio de Fato Relevante em 12 de agosto de 2015, a nossa a
Administragdo, por meio de seus Orgdos de controle interno, identificou determinados
langamentos financeiros decorrentes de transacoes entre partes privadas, incompativeis com as
politicas e padroes da nossa Companhia, que indicavam a existéncia de erros de natureza
contabil, demandando, assim, providéncias imediatas por parte da nossa Auditoria Interna,
trabalhando em conjunto e sob a orientacao do Comité de Auditoria e Financas, subordinado ao
Conselho de Administragao.

Com a finalidade de assessorar no processo de apuracdao da natureza e extensao dos fatos
identificados, procedemos imediatamente a contratacdo de consultores contabeis independentes
e de reputacao ilibada, que apresentaram o resultado preliminar de seus trabalhos no dia 29 de
junho de 2016.

Com a confirmagdo dos indicios, a nossa Administracdo informou o fato a nossos auditores
independentes e determinou, com base no artigo 6° da Instrucdao CVM n© 358 de 3 de janeiro de
2002, o sigilo da informacao, ainda preliminar, até que as avaliacdes internas permitissem a sua
divulgacdo ao mercado de forma responsavel e transparente.

Com essa finalidade, contratamos uma segunda empresa especializada, com reputagao
internacional que, atuando em conjunto com os auditores independentes, a nossa Diretoria e os
nossos orgdos de controle internos, apresentou as conclusdes preliminares de seu trabalho ao
Conselho de Administracdao, em reunido ocorrida no dia 28 de julho de 2016.

No dia 11 de agosto de 2016, os nossos auditores independentes concluiram o processo de
revisao das demonstragdes financeiras do segundo trimestre de 2016 (2° ITR), que apontou que
as perdas da Companhia com os erros contabeis identificados somam R$108,1 milhdes, entre os
exercicios 2014 e 2016.

Diante do exposto, o nosso Conselho de Administragdo da Estacio deliberou, no mesmo dia 11
de agosto, por unanimidade (dentre outras matérias):

a. convocar as empresas de consultoria contratadas para apurar os fatos aqui narrados
para, em conjunto com os auditores independentes da Companhia, comparecerem a
reunido do Conselho de Administracdo, em carater de urgéncia, com o fim de prestar
esclarecimentos mais detalhados sobre os fatos ocorridos e registrados acima;

b. determinar a Diretoria a contratacdo de advogados de reconhecida reputacao no mercado
para apoiar a nossa Companhia no processo de eventual recuperacao das perdas
incorridas e apuracdo das respectivas responsabilidades, conforme aplicavel;

c. determinar ao Comité de Etica que tome todas as medidas destinadas & revisdo das
politicas e controles internos, a fim de evitar que fatos desta natureza ocorram
novamente;

d. nomear os membros do Conselho de Administracdao Srs. Jodao Cox, Libano Miranda
Barroso e Mauricio Luis Luchetti como responsaveis pelo acompanhamento continuo dos
fatos apurados, reportando-se ao Colegiado periodicamente, independentemente da
inclusdo da matéria na ordem do dia, em todas as reunides que vierem a ser realizadas
doravante, até deliberacdo em contrario.

Em virtude do acima exposto, a nossa Companhia adotou uma série de medidas para aprimorar
nossa administragdo, nossos controles internos e compliance.

Ao longo do segundo semestre de 2016 (i) toda a Diretoria Executiva foi substituida, (ii) a Diretoria
Financeira constituiu uma area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, (iii) foi criada uma érea
de Compliance, subordinada a Diretoria Juridica que, ainda em 2016, atualizou o Cddigo de Etica
e Conduta da Companhia, desenvolveu e aprovou a Politica Anticorrupcao e realizou treinamentos
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sobre Compliance para o Conselho de Administracdo, todos os executivos e diversas areas da
Companhia; (iv) toda area corporativa da Companhia foi avaliada e redimensionada.

Em 2017, a Diretoria Executiva aprimorou nossas praticas de governanga, em consonancia com
as recentes modificacdes no regulamento do Novo Mercado, nas instrugdes da Comissdao de
Valores Mobiliarios, e com as melhores praticas de mercado. Neste sentido, propbs a
transformacdo dos nossos trés comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo em
estatutarios (Comité de Auditoria e Financas, Comité Académico e Comité de Gente e
Governanca); a criagao de um novo comité estatutario (Comité de Estratégia); o aperfeicoamento
das politicas, dos regimentos internos dos comités estatutarios, dos cddigos, das praticas, e de
mecanismos de controle; a criagdo das areas de gerenciamento de riscos e de Compliance, a
implementacdo da Politica de Gestao de Riscos Corporativo; a realizacdo de treinamentos de
Compliance em aproximadamente 11.000 colaboradores na modalidade a distancia e de 1.500
colaboradores na modalidade presencial; a veiculagdo de campanhas internas periddicas sobre
Etica e Programa de Integridade; bem como a criagdo de comités de assessoramento a Diretoria
(Comité de Clima, Comité de Risco, Comité de Etica e Comité de Loyalty).
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

31/03/2007

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

26/07/2007
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Somos uma instituigdo com 47 anos de histdria. A Faculdade de Direito Estacio de Sa — origem
do nosso grupo — foi criada em 1970, como uma sociedade sem fins lucrativos, com o nome do
fundador da cidade do Rio de Janeiro. O idealizador do projeto, o magistrado Jodo Uchoa
Cavalcanti Netto, concebeu na época uma faculdade de Direito com um projeto pedagdgico
inovador. Acreditamos que, em pouco tempo, o curso se transformou em um paradigma do
ensino do Direito no Brasil, com uma metodologia de ensino inovadora e nos tornamos uma das
instituicdes particulares com maior indice de aprovacdo no exame da Ordem dos Advogados do
Brasil ("OAB”) no Estado do Rio de Janeiro, de acordo com informacdes divulgadas pela prépria
entidade de classe.

Em 1972, transformamo-nos em Faculdades Integradas Estacio de S& com a incorporacao de
Novos cursos superiores. Em 1988, conquistamos o status de Universidade. Tais transformacoes
refletem a expansao de nossas atividades, na medida em que a classificacdo das instituicdes de
ensino superior é dividida de acordo com as ofertas de atividades de ensino, pesquisa e extensdo
entre: (i) universidades; (ii) centros universitarios; e (iii) faculdades.

Em 1992, iniciamos nossa expansao pelo municipio do Rio de Janeiro com a abertura de um
campus no bairro da Barra da Tijuca e, ja em 1996, ultrapassamos os limites municipais com a
criacao de unidades/campi fora da sede da Companhia, nos municipios de Resende, Niterdi e
Nova Friburgo, no Estado do Rio de Janeiro. Nessa época, foi criada também uma diretoria para
cuidar exclusivamente do aperfeicoamento e da inovacdo dos processos de captagao, admissao
e retencdo de alunos.

Ainda em 1996, obtivemos autorizacdo para a criacdo do curso de medicina da Universidade
Estacio de Sa, implantado no ano seguinte. Nosso projeto pedagdgico esta focado na formacao
de profissionais de alto nivel técnico e com sdlida base ética e humanista.

Acreditamos que fomos pioneiros na criagao do Instituto Politécnico Universitario — o primeiro
centro superior de formacao para o trabalho do Brasil, no ano de 1997. O Instituto Politécnico
Universitario foi responsavel pela oferta de cursos com foco no ensino de competéncias e
habilidades praticas voltadas para nichos especificos do mercado de trabalho, conhecidos como
cursos de graduacao tecnoldgica. Na sequéncia, o Ministério da Educacdo (“MEC”) emitiu
regulamentacdo prépria, equiparando esses cursos aos de graduacdo tradicional e possibilitando
a oferta de uma formacdo superior em menos tempo que a graduagdo tradicional — até 2,5 anos
— e com a possibilidade dos discentes cursarem especializacdo e mestrado.

O ano de 1998 foi marcado pela criacdo do primeiro Conselho de Integracdo Social para estreitar
as relagdes do grupo de pessoas envolvidas com o ensino e com a sociedade. Existiam seis
Conselhos de Integracao Social distribuidos pelo Pais. Esses Conselhos contavam com a
participacdo de empresarios, representantes do governo, membros de academias e de entidades
culturais, além de autoridades, personalidades publicas e formadores de opinido.

A expansao nacional foi realizada com a criacao das novas Instituicdes nos seguintes Estados
brasileiros: Sdo Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Bahia,
Pernambuco, Para e Ceara, sendo neste Ultimo, na cidade de Juazeiro do Norte, implementada a
primeira faculdade de Medicina privada da regidao Nordeste do Pais.

Em agosto de 1999, foi implantado o Programa de Treinamento Profissional ("PTP”) como parte
da estrutura curricular dos cursos. O PTP proporcionava aos alunos da graduagao tradicional e
da graduacdo tecnoldgica contato com a realidade social e o mercado de trabalho desde o
primeiro periodo de curso. Ao final de seu curso, o aluno cumpria cerca de 80 horas de atividades
complementares relacionadas a profissao escolhida.

No ano de 2000, a Universidade Estacio de Sa obteve recomendacdo da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior ("CAPES") para o curso de mestrado em Direito e,
em 2002, para os cursos de mestrado em Administragao, Odontologia e Educacao e, em 2006,
para o curso de Doutorado em Direito.
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Em 2005, iniciamos o processo de transformacdo das nossas subsididrias para sociedades com
fins lucrativos, processo esse finalizado ao longo de 2007.

Em 2006, estabelecemos parcerias com duas instituicdes internacionais em nossos programas
académicos, quais sejam, a Ecole Hoteliere de Lausanne, na Suica, com concessao de dupla
titulagao (grau valido nos dois paises) em Hotelaria para os nossos alunos, e com a Alain Ducasse
Formation, na area de gastronomia. Também em 2006 estabelecemos uma parceria académica
com a Microsoft, que compreendeu a inclusdo de tecnologia desta empresa nos contelidos
programaticos de disciplinas dos cursos de graduacdo tradicional e graduacdo tecnoldgica,
treinamento de professores, realizacdo de eventos académicos, além de diversos outros projetos
em desenvolvimento.

Em 27 de julho de 2007, anunciamos o inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Certificados de Depdsitos de Acoes (“Units”) de nossa emissdao. Foram emitidas
11.918.400 Units, totalmente subscritas por novos acionistas. O acionista Jodo Uch6a Cavalcanti
Neto alienou 7.945.600 Units representativas cada uma de 1 (uma) acdo ordindria e 2 (duas)
acOes preferenciais de nossa emissdo, também totalmente adquiridas por novos acionistas. As
Units ofertadas foram negociadas ao preco de R$22,50 (vinte e dois reais e cinquenta centavos)
por acao. O valor de venda da oferta primaria de acoes foi de R$268,2 milhoes.

Em maio de 2008, Moena Participagdes S.A. (“Moena”) adquiriu uma participagdo no nosso
controle equivalente a 20% de nosso capital social. A Moena era sociedade controlada
diretamente pela Private Equity Partners C, LLC, sociedade devidamente constituida sob as leis
de Delaware, Estados Unidos da América. Private Equity Partners C, LLC era, a época, detida pela
Private Equity Partners C (Cayman), Ltd., sociedade devidamente constituida sob as leis das Ilhas
Cayman que, por sua vez, era, a época, controlada pela GP Capital Partners 1V, L.P. ("GPCPIV"),
fundo de investimento devidamente constituido sob leis das Ilhas Cayman. O GPCPIV a época
era gerido pela GP Investments IV, Ltd., subsidiaria integral da GP Investments, Ltd., companhia
aberta com sede nas Bermudas.

Em julho de 2008, firmamos contrato de participagdo no segmento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, atual B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

Em agosto de 2010, incorporamos a Moena, passando a Private Equity Partners C, LLC e 0 GPCP4
- Fundo de Investimento em ParticipacOes a serem nossos acionistas diretos.

Em 11 de agosto de 2010, a nossa Companhia e os acionistas Jodo Uchbéa Cavalcanti Netto e
Monique Ucho6a Cavalcanti de Vasconcelos realizaram um pedido de analise prévia do registro de
distribuicdo publica primaria e secundaria de agbes ordinarias de nossa emissdo. A oferta foi
encerrada em 08 de outubro de 2010 com a venda de 32.803.240 acOes ordinarias de titularidade
dos acionistas vendedores, e 3.280.324 acgbes ordinarias emitidas e vendidas pela nossa
Companhia, com o exercicio da opcao de acbes suplementares. As acOes ofertadas foram
negociadas ao preco de R$19,00 por acdo. Com a alienagdo das acdes do Sr. Jodo Uchba
Cavalcanti Netto e da Sra. Monique Uchoa Cavalcanti de Vasconcelos, o Acordo de Acionistas foi
automaticamente rescindido e a nossa Companhia passou a ter controle difuso.

Em 24 de janeiro de 2011, concluimos o processo de aquisigao da Sociedade Educacional Atual
da Amazonia Ltda. ("ATUAL”), mantenedora da Faculdade Atual da AmazOnia, atualmente
denominada Centro Universitario Estacio da AmazoOnia — Estacio Amazonia, instituicdo com sede
e campus na cidade de Boa Vista, Roraima.

Em 27 de junho de 2011, os acionistas da nossa Companhia ratificaram a aquisicdo (i) através
da IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda., da totalidade das quotas do
capital social da ANEC - Sociedade Natalense de Educacao e Cultura Ltda., mantenedora da
Faculdade de Natal ("FAL"), atualmente denominada FAL Estacio — Faculdade Estacio de Natal,
instituicdo com sede e campus na cidade de Natal, Rio Grande do Norte; e da totalidade das
quotas do capital social da Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional do Rio Grande do
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Norte Ltda., mantenedora da Faculdade de Exceléncia Educacional do Rio Grande do Norte
FATERN ("FATERN"), atualmente denominada Faculdade Estacio do Rio Grande do Norte —
Estacio FATERN, instituicdo com sede e campus na cidade de Natal, Rio Grande do Norte; (ii) da
totalidade das quotas do capital social da Sociedade Nova Academia do Concurso-Cursos
Preparatorios Ltda. ("Academia do Concurso"); (iii) dos ativos e direitos relativos a gestdo
(incluindo transferéncia da mantenca) da Faculdade da Academia Brasileira de Educagao e Cultura
("EABEC"), essa Ultima através da controlada Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda.
("SESES™); e, por fim, (iv) da totalidade das quotas da sociedade Rio Neiva Participacdes Ltda.,
gue passou a denominar-se Estacio Editora e Distribuidora Ltda. que adquiriu a totalidade dos
ativos da Livraria Nova Academia, todos com sede na cidade do Rio de Janeiro.

Apds, a nossa Companhia continuou seu processo de consolidagdo no setor educacional por meio
de aquisicdes que incluem a Sociedade Educacional da AmazoOnia Ltda. (“ASSEAMA™),
mantenedora da Faculdade Seama, atualmente denominada Faculdade Estacio de Macapa —
Estacio Macapa, a UB Unisdoluis Educacional S.A. (“Unisdoluis”), mantenedora da Faculdade de
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas - FACSAOLUIS, atualmente denominada Faculdade Estacio
de S3o Luis — Estacio Sdo Luis, a iDEZ Empreendimentos Educacionais Sociedade Simples Ltda.
("iDEZ'), mantenedora da Faculdade de Tecnologia IBRATEC de Jodo Pessoa, atualmente
denominada Faculdade Estacio da Paraiba — Estacio Paraiba, a Sociedade Educacional do Rio
Grande do Sul S/S Ltda. ("FARGS"), mantenedora das Faculdades Riograndenses, atualmente
denominada Faculdade Estacio do Rio Grande do Sul — Estacio FARGS, e a UNIUOL Gestdo de
Empreendimentos Educacionais e Participacdes S.A. ("UNIUOL"), mantenedora da Faculdade de
Tecnologia do Uniuol, atualmente denominada Faculdade Estacio de Jodo Pessoa — Estacio Jodo
Pessoa.

Em 25 de novembro de 2011, realizamos uma oferta publica com esforcos restritos de colocacao
de debéntures de nossa emissdo. Foram emitidas 20.000 debéntures simples, n3o conversiveis
em acgdes, de espécie quirografaria, com valor nominal de R$10.000, totalizando a capitalizacdo
de R$200 milhoes.

No ano de 2012, protocolamos no MEC pedido de credenciamento para abertura de nova
Instituicdo de Ensino Superior mantida pela ATUAL no municipio de Manaus, no estado do
Amazonas, que foi credenciada em julho de 2016.

Em 03 de dezembro de 2012, a nossa Companhia e os acionistas Private Equity C, LLC e o fundo
GPCP4 (“Acionistas Vendedores”), apresentaram a ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades
de Mercados Financeiro e de Capitais ("ANBIMA"), pedido de analise prévia do registro de
distribuicdo publica primaria e secundaria de agGes ordinarias de nossa emissdo (a “Oferta”). Em
05 de fevereiro de 2013, foi encerrada a Oferta Publica de Agdes de distribuicao primaria e
secundaria de acgbes ordindrias de nossa emissdo, para um montante total de 18.302.013 agoes,
ja incluindo as agles do lote suplementar. Destas, 14.687.100 agOes referentes a Oferta Primaria
e 3.614.913 acbes referentes a Oferta Secundaria (agGes de titularidade dos Acionistas
Vendedores). A Oferta foi realizada no Brasil, com esforcos de colocacdao no exterior, ao preco de
R$42,00 por acdao. O montante total envolvido foi de R$768.684.546,00.

Em margo de 2013, protocolamos no MEC pedido de (A) credenciamento para abertura de novas
Instituicoes de Ensino Superior mantidas pela ATUAL nos municipios de (i) Cuiaba, no estado do
Mato Grosso; (ii) Barbacena e Contagem, no estado de Minas Gerais; (iii) Goiania, no estado de
Goias; (iv) Imperatriz, no estado do Maranhdo; (iv) Sdo José do Rio Preto, no estado de Sao
Paulo; (v) S3ao Mateus e Cachoeiro do Itapemirim, no estado do Espirito Santo; (B)
credenciamento de uma nova Instituicdo de Ensino Superior mantida pela Sociedade de Ensino
Superior Estacio Ribeirdo Preto Ltda., no municipio de S3o José do Rio Preto, no estado de Sdo
Paulo; e o (C) credenciamento de um campus fora de sede da Universidade Estacio de S3,
mantida pela SESES, no municipio de Volta Redonda, no estado do Rio de Janeiro. Solicitamos o
arquivamento do processo de credenciamento da Instituicao de Contagem, sendo que os demais
pedidos de credenciamento de InstituigGes de Ensino Superior ja foram deferidos pelo MEC.
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Ano

SIGLA NOME DA IES UF . .~ Credenciamento
Solicitacao
ESTACIO MANAUS Faculdade Estacio de Manaus AM 2012 Julho/2016
ESTACIO CUIABA Faculdade Estacio de Cuiaba MT 2013  Novembro/2015
ESTACIO GOIANIA Faculdade Estacio de Goiania GO 2013 Maio/2016
ESTACIO SAO MATEUS  Faculdade Estacio de S3o Mateus ES 2013 Junho/2016
ESTACIO FECI Faculdade Estacio de Cachoeiro de Itapemirim ES 2013 Agosto/2016
ESTACIO BARBACENA  Faculdade Estécio de Barbacena MG 2013  Fevereiro/2017
ESTACIO RIO PRETO Faculdade Estacio de Rio Preto SP 2013 Abril/2016
a0 Y958 POracuidade Estacio de Séo José do Rio Preto SP 2013 Abril/2017
UNESA Universidade Estacio de Sa (campus Volta R 2013 Fevereiro/2017
Redonda)

ESTACIO IMPERATRIZ  Faculdade Estécio de Imperatriz MA 2013 Abril/2017

Em 05 de abril de 2013, mais uma vez a nossa Companhia renovou seu compromisso de
consolidagao com a aquisicdo da totalidade das quotas do Instituto de Ensino Superior Social e
Tecnoldgico — IESST (“"IESST"), mantenedora da Faculdade de Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas -
FACITEC (“"FACITEC"), atualmente denominada Centro Universitario Estacio de Brasilia — Estacio
Brasilia, instituicdo com sede e campus na cidade de Taguatinga, Distrito Federal, através da sua
controlada indireta da ATUAL.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de maio de 2013, foi aprovado o
desdobramento das acoes de nossa emissdo, a razdo de 1 agao atualmente existente em 3 agoes
de mesma classe e espécie, com a consequente alteracdo do Estatuto Social da Estacio para
refletir a modificacdo da quantidade de acdes em que se divide o capital social da nossa
Companhia, o qual passou a ser dividido em 293.698.314 agles, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Em 17 de junho de 2013, a nossa Companhia, através de sua controlada indireta ATUAL,
formalizou o compromisso de compra da totalidade das agOes da Associagao de Ensino de Santa
Catarina ("ASSESC"), mantenedora das Faculdades Integradas Associacao de Ensino de Santa
Catarina ("EASSESC"), atualmente denominada Faculdade Estacio de Floriandpolis — Estacio
Floriandpolis, instituicdo com sede e campus na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina.

Em 20 de setembro de 2013, a Private Equity Partners C, LLC e a GPCP4 — Fundo de Investimentos
em ParticipacOes, representado por sua administradora GP Investimentos Ltda., alienou a
totalidade de sua participacdo acionaria na nossa Companhia, cuja liquidagdo de referida venda
se deu no dia 23 de setembro de 2013. Continuamos sendo, de fato, uma empresa de capital
aberto e pulverizado, sem bloco de controle ou acordo de acionistas arquivado na nossa
Companhia.

Em 01 de julho de 2014, anunciamos a conclusao da aquisicdo da UniSEB Unidao dos Cursos
Superiores SEB Ltda. ("UNISEB"), posteriormente UNISEB Cursos Superiores Ltda. e hoje
denominada Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirdo Preto Ltda., mantenedora do Centro
Universitario Estacio de Ribeirdo Preto — Estacio Ribeirao Preto, com sede e campus na cidade de
Ribeirao Preto, estado de Sao Paulo. O valor do investimento na UNISEB foi parte em recursos
financeiros no valor de R$308,8 milhdes atualizados pelo IGPM desde de 12 de setembro de 2013
até 01 de julho de 2014, data da AGE que aprovou a operacdo; e parte em acbes de nossa
emissao, no total de 17.853.127 agdes ordinarias.

Também em 01 de julho de 2014, a nossa Companhia, através de sua controlada indireta ATUAL,
concluiu o processo de aquisicao da totalidade das quotas da Organizacdao Paraense Educacional
e de Empreendimentos Ltda. (ORPES), mantenedora do Instituto de Estudos Superiores da
Amazonia - IESAM (“IESAM"), atualmente denominada Faculdade Estacio de Belém — Estacio
Belém, instituicdo com sede e campus na cidade de Belém, estado do Para.
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Continuando com nosso projeto de expansao, em 07 de agosto de 2014, a nossa Companhia,
através de sua controlada indireta ATUAL, concluiu o processo de aquisicdo da totalidade das
quotas do Centro de Assisténcia ao Desenvolvimento de Formacdo Profissional Unicel Ltda.
(UNICEL), atualmente denominada Sociedade de Ensino Superior Estacio Amazonas Ltda., a
aquisicao nao incluiu a compra de imoveis. A Sociedade de Ensino Superior Estacio Amazonas
Ltda. é mantenedora da Faculdade Literatus - FAL (“LITERATUS"), atualmente denominada
Faculdade Estacio do Amazonas — Estacio Amazonas, instituicdo com sede e campus na cidade
de Manaus, Amazonas.

Em setembro de 2014, o Conselho de Administracdo da nossa Companhia aprovou a realizacao
da 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, de 30.000
debéntures, com valor nominal unitario de R$10.000,00, totalizando na data da emissdo
R$300.000.000,00. A emissao conta com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da
respectiva data de emissao. Os recursos captados por meio da Emissdo serao destinados para
reforco de caixa da nossa Companhia para fazer frente a nossa politica de expansdo e de
investimentos. Para mais informacdes, ver os itens 18.5 e 18.10 deste Formulario de Referéncia.

Em outubro de 2014, protocolamos no MEC pedido de credenciamento para abertura de novas
Instituicoes de Ensino Superior mantidas pela ATUAL nas cidades de (i) Jatai, no estado de Goias
e (ii) Bauru, no estado de Sao Paulo. Os referidos pedidos de credenciamento de Instituicdes de
Ensino Superior ja foram deferidos pelo MEC.

SIGLA NOME DA IES _A_no ~_ Credenciamento
Solicitacao
ESTACIO JATAI Faculdade Estacio de Jatai GO 2014 Marco/2018
ESTACIO BAURU Faculdade Estacio de Bauru SP 2014 Junho/2017

Em 18 de novembro de 2014, a nossa Companhia, através de sua controlada indireta ATUAL,
concluiu o processo de aquisicao da totalidade das quotas do Centro de Ensino Unificado de
Teresina ("CEUT") mantenedor da Faculdade de Ciéncias, Saude, Exatas e Juridicas de Teresina
- FACULDADE CEUT, atualmente denominada Faculdade Estacio de Teresina — Estacio Teresina,
instituicdo com sede e campus na cidade de Teresina, no estado do Piaui.

Também em novembro de 2014, as American Depositary Receipts ("ADR") da Estacio passam a
ser negociados no OTCQX International Premier ("OTCQX"), segmento da plataforma eletronica
operada pelo OTC Markets Group Inc. nos Estados Unidos. Esta iniciativa reforca o compromisso
da Companhia em aumentar a liquidez do programa de ADRs e oferecer aos seus investidores
novas alternativas para negociagao dos titulos em mercados de balcao nos Estados Unidos. Além
disso, demonstra o comprometimento da Companhia em prezar por maior transparéncia, uma
vez que cotacdes em tempo real e informacdes financeiras estardo disponiveis no website.

Em julho de 2015, através de nossa controlada indireta ATUAL, firmamos o Instrumento Particular
de Compra e Venda de quotas e outras Avencas (“Contrato”) do Centro Educacional Nossa Cidade
Ltda., mantenedor da Faculdade Nossa Cidade (“ENC"), atualmente denominada Faculdade
Estacio de Carapicuiba — Estacio Carapicuiba, instituicdo com sede no municipio de Carapicuiba,
no Estado de S3ao Paulo. Em setembro de 2015, apds cumpridas as condicdes precedentes
estabelecidas no Contrato e obtida a aprovacao do CADE — Conselho Administrativo de Defesa
Econ6mica, a aquisigao foi concluida.

Em setembro de 2015, foram emitidas pela nossa Companhia, 18.700 debéntures, com valor
nominal unitario de R$10.000,00, totalizando na data da emissdo R$187.000.000,00, no ambito
da 32 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, em série Unica da Companbhia,
aprovada por nosso Conselho de Administracdo. A emissao conta com prazo de vencimento de 2
(dois) anos contados da respectiva data de emissdo. Os recursos captados por meio desta
emissao serdo destinados para reforco de caixa da nossa Companhia para fazer frente a nossa
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politica de expansao e de investimentos. Para mais informagoes, ver os itens 18.5 e 18.10 deste
Formulario de Referéncia.

Em outubro de 2015, protocolamos no MEC pedidos de credenciamento para abertura de novas
Instituicdes de Ensino Superior mantidas pela ATUAL nas cidades de (i) Passos, no estado de
Minas Gerais; (ii) Maringa, Cascavel e Sao José dos Pinhais, no estado do Parang; (iii) Ananindeua,
no estado do Para; e (iii) Recife, no estado de Pernambuco. Os referidos pedidos de
credenciamento de Instituicdes de Ensino Superior ja foram deferidos pelo MEC::

SIGLA NOME DA IES UF . A% Credenciamento
Solicitacao

ESTACIO MARINGA Faculdade Estacio de Maringa PR 2015 Fevereiro/2018
ESTACIO CASCAVEL Faculdade Estacio de Cascavel PR 2015 Dezembro/2017
Ef,;mﬁg SAO JOSE DOS Faculdade Estacio de Sdo José dos Pinhais PR 2015 Dezembro/2017
ESTACIO ANANINDEUA Faculdade Estacio de Ananindeua PA 2015 Dezembro/2017
ESTACIO PERNAMBUCO Faculdade Estacio de Pernambuco PE 2015 Abril/2018
ESTACIO PASSOS Faculdade Estacio de Passos MG 2015 Maio/2018

Em novembro de 2015, novamente através de nossa controlada indireta ATUAL, adquirimos a
totalidade das quotas da Faculdade de Castanhal Ltda., mantenedora da Faculdade de Castanhal,
atualmente denominada Faculdade Estacio de Castanhal — Estacio Castanhal, localizada no Estado
do Par3, possibilitando nossa expansao e o fortalecimento de nossa marca em um mercado no
qual ja atuavamos.

Em marco de 2016, adquirimos por meio de nossa controlada indireta ATUAL, a totalidade das
quotas da Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnoldgicos Sant’Ana Ltda.,
sociedade limitada, com sede no municipio de Feira de Santana, Estado da Bahia, mantenedora
da Faculdades Unidas Feira de Santana - Unisantana (“FUFS"), atualmente denominada
Faculdade Estacio de Feira de Santana — Estacio Feira de Santana. A aquisicdo visou nossa
ampliacdo no Estado da Bahia, agregando um portfélio de cursos na area de salde,
especificamente os cursos de Enfermagem, Biomedicina, Fisioterapia, Nutricdo e Radiologia,
portfolio este, identificado como sendo de alta demanda pelo mercado de trabalho na regido;
além de permitir a exploracdo de ganhos importantes de qualidade académica, eficiéncia e escala.

Em abril de 2016, protocolamos no MEC pedidos de credenciamento para abertura de novas
Instituicdes de Ensino Superior mantidas pela ATUAL nas cidades de (i) Franca, Presidente
Prudente, Sdo José dos Campos e Piracicaba, no estado de Sdo Paulo; (ii) Muriaé, no estado de
Minas Gerais e (iii) Guarapari, no estado do Espirito Santo, mas arquivamos tais pedidos no
segundo semestre de 2016.

Em agosto de 2016, foi aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia a
incorporacao da totalidade das acdes de emissdao da Companhia pela Kroton Educacional S.A.
("Kroton” e, em conjunto com a Companhia, as “Companhias”), com dispensa de realizacdo da
oferta publica de agGes de emissdo da Companhia, exigida pelo artigo 37 do estatuto social da
Companhia (“Operacao”). Os termos e condicOes da Operacao estavam previstos no Protocolo e
Justificacao da Incorporacdo das Acoes de Emissdo da Estacio Participagdes S.A. pela Kroton
Educacional S.A. (“Protocolo”). A referida Operacdo ndo foi concluida. Para mais informacoes
sobre a Operacdo, ver o item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

Em novembro de 2016, foram emitidas pela nossa Companhia notas promissorias comerciais, da
espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo puUblica com esforcos restritos,
totalizando R$300.000.000,00 milhGes na data de emissdo. A emissdo conta com prazo de 1
(um) ano para as notas comerciais da primeira série e 2 (dois) anos para as notas comerciais da
segunda série. Os recursos captados por meio dessa emissdo serdo destinados para reforco de
nosso fluxo de caixa operacional. Para mais informacgdes, ver os itens 18.5 e 18.12 deste
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Formulario de Referéncia.

Em novembro de 2016, foram emitidas pela nossa Companhia, 10.000 debéntures, com valor
nominal unitario de R$10.000,00, totalizando na data da emissdo R$100.000.000,00, no ambito
da 42 emissao publica de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica da Companhia, aprovada por nosso Conselho de Administracao,
para distribuicdo com esforgos restritos de colocagdo. A emissao conta com prazo de vencimento
de 30 meses contados da respectiva data de emissdo e os recursos captados serao destinados
para usos gerais de caixa da nossa Companhia. Para mais informacoes, ver os itens 18.5 e 18.12
deste Formulario de Referéncia.

Em 26 de abril de 2017, a Faculdade Estacio de Recife foi credenciada como Centro Universitario
pelo MEC, passando a se chamar Centro Universitario Estacio de Recife.

Em 28 de junho de 2017, a Companhia e a Kroton informaram que o Tribunal do Conselho
Administrativo de Defesa Economica - CADE apreciou a Operacdo e decidiu por sua nao
aprovacao. Dessa forma, nao foi implementada uma condicao da Operagao e, conforme previsto
no Protocolo e determinado pelas assembleias gerais das Companhias, a aprovacao da Operacao
tornou-se sem efeitos, com a resilicdo automatica do seu Protocolo.

No inicio de 2018, considerando o Edital n® 6/2014/SERES/MEC (Edital de Chamamento Publico
para Selecdo de Propostas de Autorizagdo de Cursos de Graduagao em Medicina), publicado no
Diario Oficial da Unido no dia 23 de dezembro de 2014, no ambito do Programa Mais Médicos,
foram credenciadas as seguintes Instituicoes de Ensino Superior, com a autorizacao de seus
respectivos cursos de Medicina: (i) Faculdade Estacio de Jaragua do Sul — Estacio Jaragua do Sul,
localizada no municipio de Jaragua do Sul, no estado de Santa Catarina, no dia 08 de margo de
2018; (ii) Faculdade Estacio de Alagoinhas — Estacio Alagoinhas, localizada no municipio de
Alagoinhas, no estado da Bahia, no dia 28 de margo de 2018; e (iii) Faculdade Estacio de Juazeiro
— Estacio Juazeiro, no municipio de Juazeiro, no estado da Bahia, no dia 28 de marco de 2018.
Destaca-se que o curso de Medicina do campus Angra dos Reis da Universidade Estacio de S3,
também no ambito do Programa Mais Médicos, foi autorizado no dia 02 de agosto de 2017.

Em 2017 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia o projeto de Educacao
Basica, ocorrendo a implantacao em 2018 de oito escolas de Ensino Médio no estado do Rio de
Janeiro, aproveitando a estrutura de unidades ja operacionais, das quais quatro estdo na capital,
uma em Duque de Caxias, uma em Cabo Frio, uma em Sdo Gongalo e uma em Niterdi. O projeto
pedagdgico esta alinhado com a nova proposta do Ensino Médio instituido pelo MEC, onde todos
os alunos poderao, ja a partir do segundo ano, obter uma formacgao técnica profissional (cursos
técnicos).

Esclarecemos que nao foram verificadas decisdes de politicas setoriais ou macroeconémicas que

tenham afetado de forma relevante a Companhia no Gltimo exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 e até a data de arquivamento anual deste Formulario de Referéncia.
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6.5 - Informacgdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao
judicial ou extrajudicial

N3o sofremos pedido de recuperagdo judicial, extrajudicial e faléncia fundado em valor relevante.

PAGINA: 80 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

6.6 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens acima.
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VISAO GERAL

Somos o segundo maior grupo consolidador privado do setor de ensino superior do Brasil, de
acordo com os dados do INEP, referentes ao ano de 2016. Em 31 de dezembro de 2017,
contdvamos com 515,4 mil alunos matriculados nas modalidades presencial e a distancia, em
cursos de graduacao e pds-graduacdo. Em 31 de dezembro de 2017, nossa rede era formada por
uma universidade, 10 centros universitarios, 49 faculdades credenciadas e 394 polos de ensino a
disténcia credenciados pelo MEC, com uma capilaridade nacional representada por 93 campi,
Estamos presentes nos principais centros urbanos de todos os estados brasileiros e no Distrito
Federal, estrategicamente localizadas nas proximidades das residéncias e/ou dos locais de
trabalho de nosso publico alvo de trabalhadores de classes média e média-baixa.

Acreditamos possuir professores altamente capacitados, metodologias de ensino avangadas e
instalacdes bem equipadas, e em 31 de dezembro de 2017, contdvamos com 130 cursos de
graduacao presencial e na modalidade de Ensino a Distancia ("EAD"), nas areas de Ciéncias
Exatas, Ciéncias Biologicas e Ciéncias Humanas, em graduacdo tradicional e tecnoldgica.
Adicionalmente, oferecemos cursos de pods-graduagao /afo sensu, cursos de mestrado e de
doutorado além de diversos cursos de extensdo, que acreditamos ter qualidade diferenciada e
precos competitivos, visando a formacao profissional de nossos alunos e sua melhor
empregabilidade.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 registramos R$3.378,98 milhdes de
receita operacional liquida. Ja no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 e no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, registramos R$3.184,50 milhdes e
R$2.931,46 milhGes de receita operacional liquida, respectivamente.

Acreditamos que o setor de ensino no Brasil apresenta uma grande perspectiva de crescimento,
em decorréncia da baixa taxa de penetracdo, principalmente quando comparado a outros paises
da América Latina, e também pela alta demanda por mao-de-obra qualificada. Com base em
dados do Observatdério do PNE (http://www.observatoriodopne.org.br/metas-pne/12-ensino-
superior), em 2016 apenas 17,4% dos jovens brasileiros de 18 a 24 anos estavam matriculados
€em cursos superiores no Brasil.
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A tabela a seguir demonstra os nossos principais indicadores financeiros e operacionais para os
periodos indicados:

Exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de Variaggo

(R$ milhoes) 2015 2016 2017 15x16 16x17
Receita Liquida 2.931,5 3.184,5 3.378,98 8,6% 6,1%
Lucro Bruto 1.270,8 1.375,5 1.601,87 8,2% 16,5%
EBITDA 633,0 652,4 737,8 3,1% 13,1%
Lucro Liquido 440,3 368,1 424,59 -16,4%  15,3%
NUmero de Alunos (mil) @ 497,8 508,0 515,4 2,0% 1,5%
Novas Matriculas (mil) ©® 269,1 267,7 261,9 -0,5% -2,2%
Mensalidade média Presencial (R$) 607,1 670,9 742,3 10,5% 10,6%
Mensalidade média EAD (R$) 187,8 212,1 224,7 12,9% 5,9%
(R$ milhGes)

Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo 291,3 468,1 349,3 60,7% -25,4%
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo  758,3 554,4 218,0 -26,9% -60,7%
Compromissos a pagar (Aquisicoes) 103,1 125,9 87,1 22,2% -30,8%
Parcelamento de tributos 19,6 15,9 14,6 -18,9%  -8,2%

(M O EBITDA ndo é uma medida contdbil, conforme esclarecido no item 3.2 deste Formuldrio de Referéncia. O EBITDA
corresponde ao lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuigdo social, depreciagéo e
amortizagdo.

@ Total de alunos matriculados ao final de cada periodo indicado.

(3) Tal nimero engloba os alunos que ingressaram no ano ou no periodo indicado, conforme o caso, por meio de matriculas
com e sem vestibular, transferéncias de outras instituigdes de ensino e reaberturas de matriculas.

) Calculada com base na receita liquida do exercicio ou periodo dividido pela base final de alunos do exercicio ou periodo.

OBJETO SOCIAL

O nosso objeto social consiste: (i) no desenvolvimento e/ou a administragao de atividades e/ou
instituicoes nas areas de educacdo de nivel superior, educagao profissional e/ou outras areas
associadas a educacao; (i) na administracdo de bens e negdcios proprios; e (iii) na participacdo,
como sOcio ou acionista, em outras sociedades, simples ou empresarias, no Brasil ou no exterior.
INFORMACOES ADICIONAIS

Para mais informag0es, ver o item 7.9 deste Formulario de Referéncia.
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7.1-A

INDICAR, CASO O EMISSOR SEJA SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA:

Interesse publico que justificou sua criacao.

N3o aplicavel, considerando que a nossa Companhia nao é uma sociedade de
economia mista.

Atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas
de universalizacdo, incluindo:

e 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior,
os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os
proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico indicado na letra “a”.

e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragao propria
de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes
de captacao e condicoes.

e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas.

Ndo aplicavel, considerando que a nossa Companhia nao € uma sociedade de
economia mista.

Processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas.

N3o aplicavel, considerando que a nossa Companhia nao é uma sociedade de
economia mista.
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a. Interesse publico que justificou sua criacdo.

Ndo aplicavel, considerando que a nossa Companhia nao € uma sociedade de
economia mista.

b. Atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas
de universalizagao, incluindo:

e 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior,
os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os
proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico indicado na letra “a”.

e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados,
custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracao propria
de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes
de captacao e condicoes.

e estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declarar que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas.

Ndo aplicavel, considerando que a nossa Companhia nao € uma sociedade de
economia mista.

C. Processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas.

N3o aplicavel, considerando que a nossa Companhia nao é uma sociedade de
economia mista.
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a) produtos e servicos comercializados

Nossa receita € decorrente da prestagdo de servicos educacionais de cursos técnicos, cursos
livres, graduagdo, pos-graduacdo, mestrado e doutorado, tanto na modalidade presencial quanto
na modalidade de ensino a distancia. Também oferecemos solugdes para empresas, através de
cursos corporativos na modalidade “/in company”, através de nossa area de Educacdo Continuada.
Além disso, auferimos receita por meio do desenvolvimento de pesquisa aplicada para terceiros,
de renudncia fiscal proveniente da Lei do Bem e Fomento de agéncias publicas e privadas de
pesquisa, ciéncia e tecnologia, aluguel de salas de aula e de auditérios para eventos (concursos,
vestibulares, seminarios), aluguel das lojas dos nossos Campi que atendem aos nossos alunos
(cursos de idiomas, lanchonetes, papelarias, copiadoras) e com emolumentos cobrados de alunos
para a obtencao de determinados documentos. Informamos que a nossa renda provém da mesma
fonte, desde nossa criacdo em 2007.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da
Companhia

Exercicio Social encerrado em
2017 2016 2015
R$ milhodes % R$ milhdes | % | R$ milhdes %

3.378,9 100,0 3.184,5 100,0| 2.931,5 100,0

Servigos Educacionais

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

Conforme disposto nas notas explicativas das demonstragGes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, em funcdo da concentracao de nossas atividades na
atividade de ensino superior estamos organizados em uma Unica unidade de negdcio e os cursos
que oferecemos, embora sejam destinados a um publico diverso, ndo sdo controlados e
gerenciados pela administracdo como segmentos independentes, sendo os nossos resultados
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada. Assim, o lucro liquido da nossa
Companhia representa o lucro ou prejuizo resultante do seu Unico segmento, conforme abaixo
destacado.

Exercicio Social encerrado em
2017 2016 2015

R$ milhdes| % |R$ milhdes| % |R$ milhdes| %

Servigos

A 424,6 100,0 368,1 100,0 440,3 100,0
Educacionais

Versédo : 12
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

a) caracteristicas do processo de producio

O processo de producao é dado pela elaboracdo dos contelidos programaticos de disciplinas dos
cursos de graduacdo tradicional, tecnoldgica, pds-graduacao, mestrado, doutorado e extensao,
bem como a prestacdo do servico de ensino nas modalidades presenciais e a distancia. Nosso
sistema operacional ndo envolve a producdo de nenhum bem, ele é caracterizado apenas pela
prestacdo de servico educacional.

b) caracteristicas do processo de distribuicdo

Comercializacdo e Vendas — Nossas atividades de vendas tém como objetivo atrair alunos em
potencial, aumentar a permanéncia dos atuais alunos, consolidar a percepcao do valor das nossas
marcas “Universidade Estacio de Sa” e “Estacio”, e aumentar a abrangéncia da marca no Brasil
com uma estratégia de branding desenvolvida de acordo com a reputacdo da marca nos Estados

onde estdo instaladas nossas unidades.

Estruturamos e direcionamos as campanhas de marketing de acordo com o publico-alvo em
questdo, que inclui (i) publico externo: empresas locais e seus funcionarios, escolas de ensino
médio, comunidades locais e agéncias governamentais, e (ii) publico interno: ex-alunos e corpos
discente e docente e funcionarios.

Nossa estratégia de marketing esta baseada em forte exposicao da marca associada a ampla
divulgacdo dos atributos de qualidade académica que tangibilizam o que acreditamos ser o
modelo de ensino e apoio ao aluno que melhor o prepara para as exigéncias do mercado de
trabalho.

Considerando a importancia estratégica dessa atividade possuimos, desde 1992, uma diretoria
de mercado focada no aperfeicoamento e inovacdo dos processos de captacdo, admissao e
retencdo de alunos. Em termos concretos, com os seguintes fundamentos norteiam a diretoria
de mercado:

Captacao — A captacdo de novos alunos decorre de programas estratégicos com foco no jovem
brasileiro das classes B e C, além de processos sistematicos de sensibilizacdo de estudantes e
professores do ensino médio, tais como feiras de profissdes e encontros de alunos.

Direcionamos e segmentamos nossos esforcos de marketing em cada localidade de acordo com
os resultados de pesquisas de demanda local, buscando identificar as aspiragdes dos alunos em
potencial.

Nossos anuncios sdo veiculados em varios meios de comunicagao. Também implementamos
campanhas de marketing relacionadas aos nossos processos de sele¢do/ingresso e nos
esforgamos para construir um relacionamento com escolas de ensino médio e empresas nos locais
em que operamos e de potencial crescimento.

Vestibular — Dispomos de diversos processos seletivos que permitem a entrada de alunos. Os
vestibulares de ensino presencial e a distancia ocorrem periodicamente, porém as entradas
ocorrem duas vezes ao ano (semestre 1 e 2). O ingresso desses alunos é facilitado por uma ampla
oferta de convénios com empresas (Parcelamento Estacio, bolsas corporativas, precos especiais,
etc.) e o processo de admissdo se dd por meio das seguintes formas: vestibular agendado
manuscrito, vestibular cursos a distancia, transferéncia para Estacio, segunda graduacao,
reabertura, Enem e Prouni.

Retencdo — Para manter os alunos, contamos com diversas iniciativas. Dentre elas, merece
destaque a Area de Relacionamento, que tem como objetivo desenvolver um relacionamento com
0 aluno, ajudando-o em sua jornada na Instituicdo, melhorando a sua satisfagdo com a Estacio e
impactando positivamente na sua fidelizagdo. E responsavel pela gestdo de todos os canais de
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atendimento para todos os produtos de todas modalidades, com foco na manutencdo da base de
alunos através das campanhas de renovacdo, retencdo e programas de empregabilidade.

A Area de Relacionamento est4 dividida em 3 grandes frentes de atuaco:

(i) Atendimento. Oferecemos diversas alternativas para o aluno ter a opcao de escolher a
melhor forma de atendimento:

e Presencial na secretaria de alunos da unidade: atendimento de forma organizada (i) por
meio de atendimento agendado, ou seja, no dia e na hora que for melhor para o aluno,
para tratamento de assuntos académicos e financeiros que ndo possam ser resolvidos
remotamente; e (ii) na coordenagao de cursos, para tratamento de assuntos académicos
dos cursos que necessitam da analise presencial do coordenador do curso e ndo podem
ser resolvidos remotamente.

» Atendimento remoto em 3 niveis, segmentados da seguinte forma: REQUERIMENTO para
solicitacbes académicas e financeiras, RECLAMACOES para reportar problemas em sua
unidade/polo e OUVIDORIA para relatar insatisfacbes sobre as reclamacdes abertas e
nao esclarecidas, denuncias e elogios.

e Pela internet (campus virtual e assistente virtual/chat): o aluno tem a liberdade para
gerenciar sua vida académica. Para facilitar a vida do aluno, disponibilizamos as
informagOes sobre seu curso, solicitacdes de requerimento, quadro de horarios,
calendario académico, atendimento agendado, consulta a notas, atividades académicas
e tudo relativo a sua vida académica e financeira.

e (Call center/central de atendimento. tem por objetivo trabalhar receptivamente para
esclarecimentos e dulvidas sobre assuntos académicos, financeiros, entre outros,
ativamente na renovacao e captacao e, preventivamente na retencao dos nossos alunos,
sanando eventuais dificuldades que eles possam ter.

(ii) Fidelizagcdo: Desenvolvimento de diretrizes para fidelizagdo dos alunos na unidade e no
ensino, dentre elas:

e Avaliando o Aprendizado: projeto que consiste na aplicacdo de exercicios (simulados) on-
line, estruturado em quatro ciclos que ocorrem ao longo do semestre letivo. Um recurso
utilizado para auxiliar o aluno nos seus estudos e melhorar seu desempenho académico,
contribuindo para diminuicdo das reprovacdes e consequentemente na evasao.

O acompanhamento é realizado por meio dos resultados e os relatdrios gerados a partir
da participacdo dos alunos no “Avaliando o Aprendizado” que permitem o
acompanhamento do desempenho dos alunos em relacdo ao aprendizado dos contetidos
das disciplinas.

e (Clube do Aluno: é um programa de vantagens que oferece a todos os nossos alunos
descontos e/ou beneficios em empresas de diversos segmentos.

e Cursos de Nivelamento: Disponibilizamos cursos de nivelamento gratuitos, com o objetivo
de aprimorar os conhecimentos basicos que serdo abordados durante todo o curso, tais
como matematica, lingua portuguesa e conhecimentos gerais. O contelido é ofertado
online para todos os alunos.

e Nova Chance: recurso utilizado para melhoria do desempenho académico do aluno (um
dos motivos que pode levar o aluno a evasao), onde ele tem acesso a videos e simulados
online, e pode realizar uma nova prova, aumentando seu rendimento académico e
consequentemente a diminuicdo de reprovacao e possivel evasao.
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e  FEstdcio Carreiras: foco na empregabilidade dos nossos alunos, disponibilizamos diversas
ferramentas para auxilia-lo em sua insercdgo no mercado de trabalho. Oferece vagas de
estagios e empregos, orientacdo de carreira presencial e virtual e capacitacao para
aumentar as suas chances profissionais.

Modificamos o Espaco Carreiras e agora o aluno tem acesso a melhor experiéncia deste
servico totalmente online, sem precisar frequentar uma unidade presencial. Assim,
assuntos relacionados a vagas de estagio e emprego ou orientacdo profissional podem
ser tratados diretamente de onde o aluno estiver. Todos os servigos oferecidos continuam
na versao online. Sao eles:

o Plataforma Estacio Carreiras: www.estaciocarreiras.com.br é o ambiente online que
consolidam todos os servicos focados na empregabilidade e desenvolvimento de
carreira do aluno;

o Orientador Online: acessando a plataforma Estacio Carreiras o aluno conta com
orientadores de carreira profissionais que irdo dar dicas de carreira, mercado,
curriculo, entrevista entre outros. http://www.estaciocarreiras.com.br/orientacao/;

o Portal de Vagas. por meio de parcerias e convénios com mais de 50 mil empresas de
todo o Brasil, sdo publicadas diariamente oportunidades de estagios, empregos e
programas de Trainee. Quando a empresa divulga a vaga, o sistema dispara
automaticamente um e-mail para os candidatos dentro do perfil. Os interessados se
inscrevem e participam do processo seletivo. Mesmo depois de formados os alunos
continuam recebendo as oportunidades para se colocar ou recolocar no mercado de
trabalho: http://www.estaciocarreiras.com.br/vagas;

o Blog: artigos sobre orientacdo profissional e entrevistas com profissionais de mercado
sao alguns dos  tdpicos abordados no blog de Carreiras:
http://www.estaciocarreiras.com.br/ orientacao/#listagem-blog; e

o Cursos de Orfentacdo Profissional desenvolvido exclusivamente para alunos da
Estacio, o Cursos de Orientacdo Profissional oferece cursos online gratuitos, com
renomados profissionais que irdo ajudar o aluno a gerir e tomar as melhores decisdes
para a sua carreira, além de sensibiliza-lo sobre empreendedorismo, inovacao e start-
up: http://www.estaciocarreiras.com.br/cursos-de-orientacao-profissional/.

(iii) Retencdo: reduzir a evasao dos nossos alunos utilizando modelos de agdes preditivas,
preventivas, corretivas e melhorias nos nossos processos internos.

e Modelo Preditivo — utilizado para evitar que o aluno se torne um provavel evasor, com
acoes direcionadas para um grupo critico de alunos com base em indicadores de
comportamentos individuais, sejam eles académicos ou financeiros. A gestdo desse
modelo € realizada através da ferramenta que proporciona a identificagdo dos alunos
com maior probabilidade de evasao com base no % de criticidade do aluno.

e Modelo Preventivo - utilizado para identificar os provaveis evasores e atuar para que ele
nao venha a solicitar o trancamento de matricula. O modelo preventivo é dividido em 5
frentes de atividade: (i) relatdrio de desempenho de alunos, ferramenta onde os gestores
através de monitoramento de indicadores académicos e financeiros podem atuar junto
aos alunos provaveis evasores; (ii) call center, tem por objetivo trabalhar
preventivamente na evasao dos nossos alunos, sanando eventuais dificuldades que eles
possam ter; realizando atendimento receptivo dedicado a reversdo dos alunos que
entram em contato para trancamento e atendimento ativo com objetivo de reverter de
forma pro-ativa os alunos com elevada chance de evasdo, ou seja, reverter base de
alunos antes da entrevista marcada; (iii) risco FIES, analise e tratativa dos alunos com
risco FIES — possibilidade do aluno realizar dependéncia de disciplinas na qual ndo obteve
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rendimento académico, evitando assim a perda do financiamento; (iv) projeto
dependéncia: oportunidade online, para o aluno que ndo conseguiu aprovacdo em
determinada disciplina durante o periodo regular e possibilidade de reverter a reprovacao
em um prazo mais curto do que o exigido em um semestre letivo regular e; (v) fidelizacdo
com foco em acdes preventivas: tem por objetivo criar um sentimento de pertencimento
no aluno, incluindo 3 acgdes: a) estreitando o relacionamento com o aluno, b) entendendo
as ferramentas académicas — monitoria e c) palestras com egressos.

e Modelo Corretivo.: acdes padronizadas com base em conhecimentos do negdcio ou
pesquisas, sem foco em um grupo especifico, com finalidade de reverter a decisdo do
aluno de evadir a partir do momento em que ele agenda entrevista de trancamento. Esse
processo € somente realizado por gestores ou colaboradores autorizados pela area
corporativa. Todas as entrevistas seguem o mesmo padrdo e tem como base o book de
retencdo, subdividido por motivos de evasdo e fluxogramado com os contornos de
objecdo de acordo com o motivo de saida do aluno. O monitoramento é realizado através
da eficacia operacional que mede o % de reversado da célula de retencao.

Ademais, divulgamos os indices de satisfagdo auferidos por meio de nossa pesquisa de avaliagao
de qualidade a todos os nossos alunos, bem como as melhorias implementadas como resultado
dessa pesquisa. Publicamos os resultados dos trabalhos académicos de nossos alunos dentro e
fora de nossas unidades.

Os alunos ingressam em nossas universidades, que sdao mantidas por nossas sociedades
controladas, e gozam os privilégios que Ihes oferecemos. Em 31 de dezembro de 2017, contamos
com 93 campi localizados em 24 Estados brasileiros, além do Distrito Federal. Nossa unidade
administrativa central esta localizada na cidade do Rio de Janeiro. Toda a rede de ensino tem
infraestrutura adequada para a prestacao de servicos de educacdo de qualidade aos alunos.

Em 31 de dezembro de 2017, possuiamos, aproximadamente, 4.500 salas de aula de ensino
presencial e aproximadamente 394 polos de ensino a distancia em operagao, 2.515 laboratérios
de ensino, 95 bibliotecas, 115 auditdrios e 53 nucleos prestadores de assisténcia juridica gratuita.

Além disso, visando a melhora da percepcdo do valor de nossa marca, tanto no &mbito regional,
guanto nacional, mantemos um departamento de relacOes institucionais ativo e implementamos
campanhas para divulgar nossa marca, suas vantagens competitivas e nossos objetivos
educacionais, destacando a preocupacao com a empregabilidade de nossos alunos. Procuramos
melhorar a percepcao do valor de nossa marca em todas as regides em que atuamos por meio
dos agentes que influenciam o processo de escolha dos alunos em potencial e através de nossos
clientes internos e externos.

Os esforcos de vendas sao coordenados por uma equipe comercial presente em todas as nossas
unidades. A presenga de colaboradores, funciondrios e membros da equipe comercial nas
unidades possibilita 0 acesso a uma base de dados especializada e extensa de potenciais clientes
e flexibilidade para acomodar as necessidades dos alunos. Os profissionais da equipe comercial
frequentam sessoes periddicas de treinamento, onde sdo atualizados em técnicas de atendimento
ao cliente e comercializagdo, novos produtos e campanhas. Acreditamos que a Companhia
promove uma abordagem de vendas transparente, com o objetivo de desenvolver uma relacao
de confianca entre as pessoas envolvidas. Nas unidades, os colaboradores, funcionarios e
membros da equipe comercial proveem informagdes sobre os cursos, respondem a perguntas e
estimulam os potenciais alunos a conhecer os cursos que oferecemos, bem como a se cadastrar
para receber uma visita ou informag0Oes adicionais sobre novos cursos e ofertas.

O planejamento da campanha de marketing é iniciado geralmente 140 dias antes do inicio do
periodo letivo para a modalidade presencial e para a modalidade a distancia. As agdes de
publicidade e marketing sdo regidas por legislacdo especifica que sdo seguidas com vigor. As
nossas campanhas sao alavancadas com base na reputagdo de ensino de qualidade, pregos
acessiveis, diversidade de cursos e colocacao profissional dos alunos. Divulgam-se os cursos,
dentre outros, por meio de midias on/ine, impressas, acbes promocionais e feiras.
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Para mais informagGes, ver o item 7.9 deste Formulario de Referéncia.

c) caracteristicas dos mercados de atuacédo:

(i) Visao Geral do Setor de Ensino Superior no Brasil

O Brasil representava o quinto maior mercado de ensino superior do mundo e o0 maior mercado
de ensino superior da América Latina, com aproximadamente 8,04 milhdes de matriculas,
segundo dados do MEC/INEP 2016.

Apesar do crescimento nos Ultimos anos, de acordo com o Observatério do PNE, apenas 17,4%
da populacdo brasileira entre 18 e 24 anos estava matriculada em instituicdes de ensino superior
em 2016, uma porcentagem ainda bem abaixo da meta de 33% estipulada pelo Governo Federal
para até 2024, o que indica potencial de continuidade de crescimento do setor de ensino superior
no Brasil.

O setor de ensino no Brasil é altamente relevante para a economia do pais, devido,
principalmente, ao tamanho de nossa populacao. De acordo com dados do Censo da educagao
do MEC/INEP, em 2016, o Brasil apresentou um total de 48,8 milhdes de matriculas na Educacao
Basica, incluindo todas as categorias de ensino dentre educagdo infantil, ensino fundamental,
ensino médio, educacdo profissional e educacao de jovens e adultos. Deste total, 27,6 milhdes
de matriculas correspondem ao ensino fundamental, 8,1 milhdes ao ensino médio e 8,2 milhdes
ao ensino infantil, os trés maiores setores de ensino do mercado brasileiro.

De acordo com dados do MEC/INEP, o setor privado presencial tem apresentado um crescimento
anual composto de 7,29% de 1998 a 2015, enquanto o setor publico cresce a taxas de 4,79% ao
ano no mesmo periodo. Com isso, o setor privado elevou sua participagao de mercado de 62,1%
para 72,5% de 1998 a 2016, enquanto que o setor publico teve sua participacao reduzida de
37,9% para 28,5%. Os graficos abaixo ilustram, respectivamente, (i) o crescimento do nimero
de matriculas para cursos presenciais nos setores publico e privado e (ii) a participagao de cada
setor (publico e privado) no nimero total de matriculas para cursos presenciais de 1998 a 2016.
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Evolugao no nimero de matriculas presenciais no ensino superior (MilhGes)

““ii |

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HPRIVADO ® PUBLICO
Fonte: MEC/INEP 2016

Participacdo no total de matriculas presenciais (%)

o 0127% J26% || 26% §27% 0 o g
-} B 31/ 29% j28% o §28% §28% §29% ] 29% §28% Q27% Q§28%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m PRIVADO m PUBLICO
Fonte: MEC/INEP 2016

Um dos fatores para esse crescimento foi a mudanca na regulamentagao do setor na década de
1990. Anteriormente a 1996, o setor de educagdo superior no Brasil enfrentava restricoes
regulatorias que dificultavam a expansdo da oferta de ensino superior por instituicoes privadas,
apesar da insuficiéncia dos investimentos publicos nos diversos niveis do setor. A partir da
promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional em dezembro de 1996, diversas
medidas foram lancadas para incentivar o investimento privado no setor de educacdo superior
brasileiro. Dentre as principais iniciativas adotadas incluem-se a flexibilizacao das restricdes

PAGINA: 92 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

7.3 - Informacdes sobre produtos e servi¢os relativos aos segmentos operacionais

regulatorias para a abertura de cursos e instituigGes e a regulamentacao da lei que permitiu que
instituicoes de ensino superior fossem constituidas como empresas com fins lucrativos.

Ao contrario do segmento de ensino basico, o ensino superior brasileiro € dominado por
instituicoes privadas, capazes de suprir a demanda por cursos superiores nao atendida pelas
instituicGes publicas. Enquanto as instituicdes de ensino superior publicas sdo direcionadas para
servir como centros de exceléncia e pesquisa, com padroes de admissdo extremamente
competitivos e capacidade de expansado limitada, as instituicdes de ensino superior privadas
voltam sua atengdo para as exigéncias profissionais impostas pelo mercado de trabalho e
desenvolvem programas flexiveis para atender as necessidades dos trabalhadores.

(ii) Ensino a distancia

O ensino a distancia surge como opgdo para aumentar a penetracdo do ensino superior no Brasil
em virtude de sua mensalidade mais baixa, o que aumenta substancialmente o nimero de
pessoas com poder aquisitivo para frequentar algum curso na referida modalidade.

Segundo o levantamento realizado pela Associacdo Brasileira de Educagao a Distdncia - ABED, no
ano de 2016 havia aproximadamente 3,7 milhdes de alunos matriculados em algum curso de
Educacdo a Distancia no pais, seja curso regulamentado ou curso livre. Conforme dados
divulgados pela MEC/INEP para 2016, a Educagdo a Distancia foi a modalidade que mais cresceu
do mercado de ensino superior, com uma taxa composta de crescimento anual de 29,9% no
periodo de 2003 a 2016, quando havia aproximadamente 1,49 milhdo de alunos matriculados em
cursos de ensino superior a distancia no pais.

Evolugao de Alunos Matriculados no
Ensino Superior a Distancia
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Fonte: MEC/INEP 2016
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(iii) Aumento de alternativas de financiamento para estudantes

O aumento das alternativas de financiamento aos alunos combinado ao crescimento do ndmero
de instituicdes e cursos de educagao superior destinados a populagdo de classes média e baixa
podem ser vistos como oportunidades para o crescimento do nimero de matriculas do ensino
superior no Brasil.

Visando incentivar a educacdo no pais, algumas das alternativas de financiamento criam
incentivos fiscais e financeiros para as instituicdes de ensino que tenham alunos matriculados
que sejam beneficiados por determinados programas do governo.

Com acesso a esses financiamentos, a populagao de classes média e baixa, que historicamente
nao tinha acesso ao ensino superior, foi a maior responsavel pelo aumento no nimero de alunos
matriculados, sendo representados, na sua maioria, por adultos trabalhadores em busca de
melhores salarios e oportunidades de emprego.

Programa Universidade para Todos ("PROUNI”)

O PROUNI é um programa de beneficios fiscais criado pela Medida Provisédria n°® 213, de 10 de
setembro de 2004, posteriormente transformada na Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005, que
dispde sobre a isencdo de determinados impostos federais a instituicdes de ensino superior que
concedam bolsas de estudo a alunos de baixa renda matriculados em cursos de graduacao
tradicional e graduacao tecnoldgica. Ao fornecer isencoes fiscais a instituigdes com fins lucrativos,
0 PROUNI também desempenhou o importante papel de estimular o crescimento e o investimento
privado no setor de educacao superior brasileiro.

As instituicdes de ensino superior privadas podem aderir ao PROUNI por meio da assinatura de
um termo de adesdo valido por dez anos e renovavel pelo mesmo periodo. Esse termo de adesdo
deve prever o nimero de bolsas de estudo a serem oferecidas em cada curso, unidade e turma,
e um percentual de bolsas de estudo para cursos de ensino superior a serem concedidas a
indigenas e afro-brasileiros. Para aderir ao PROUNI, uma instituicdo de ensino deve:

e estar em dia com suas obrigagdes fiscais; e

e cumprir 0s seguintes requisitos: (i) oferecer no minimo uma bolsa de estudo integral para
cada 10,7 alunos regularmente pagantes devidamente matriculados no final do ano letivo
anterior, excluindo bolsas de estudo integrais concedidas pelo PROUNI ou pela
instituicdo; ou (ii) oferecer uma bolsa de estudo integral para cada 22 alunos
regularmente pagantes em cursos de graduacdo tradicional e graduacdo tecnoldgica,
desde que ela também ofereca 50% ou 25% de bolsas de estudo no valor total
equivalente a 8,5% da receita anual de alunos pagantes regulares matriculados em um
determinado ano letivo em cursos de graduacdo tradicional e graduacdo tecnoldgica.

A relacao entre o nimero de bolsas de estudo e os alunos regularmente pagantes deve ser
observada anualmente. Se essa relacao nao for observada durante um determinado ano letivo
devido a saida de alunos, a instituicdo deve ajustar o nimero de bolsas de estudo de maneira
proporcional para o ano letivo seguinte.

Segundo a Instrugao Normativa SRF n° 456, de 5 de outubro de 2004, uma instituicdo de ensino
superior privada que aderiu ao PROUNI fica isenta, total ou parcialmente, dos seguintes impostos,
durante o periodo em que o termo de adesdo estiver em vigor:

e IRPJ]e CSLL, com relagao a parcela do lucro liquido proporcional as receitas provenientes
de cursos de graduagdo e sequenciais de formagao especifica; e

e Cofins e PIS, referentes as receitas provenientes dos cursos de graduagdo tradicional e
graduagdo tecnologica.
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Se uma instituicdo de ensino superior solicitar sua exclusao do PROUNI, as iseng0es fiscais serao
suspensas a partir da data da solicitacdo e deixardo de ser aplicaveis por todo o periodo da base
de calculo.

Quanto ao PROUNI, somos uma instituigao credenciada e, portanto, nos valemos dos beneficios.
Programa de Financiamento Estudantil — FIES

O Programa de Financiamento Estudantil, ou FIES, criado pela Lei n® 10.260, de 12 de julho de
2001, é um programa do MEC para financiar alunos que nao podem arcar com o custo total de
sua educacdo. Segundo o FIES, até o momento a Caixa Econdmica Federal e o Banco do Brasil
sao os agentes financeiros do Programa, cabendo ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) a funcdo de agente operador do Programa.

Para receber os beneficios do FIES, os alunos devem estar regularmente matriculados em cursos
presenciais de uma instituicdo de ensino superior privada registrada no FIES que tenha avaliacao
positiva do MEC e ter tirado nota superior a 450 pontos no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), assim como nao ter zerado a redacdo do mesmo exame (regra valida a partir de abril
de 2015 para graduados no Ensino Médio antes de 2010, e para todos a partir de 2016). Além
disso, também foram estipuladas as seguintes regras: (i) os alunos que ja foram beneficiados
com financiamento do FIES ndo poderdo solicitar novo; (ii) os alunos que tém curso superior
completo ndo podem solicitar o FIES; (iii) os alunos beneficiarios de bolsa integral do PROUNI
nao podem participar do FIES; os alunos que solicitam o FIES devem ter renda familiar mensal
per capita de até 3 salarios minimos. A taxa de juros do FIES é de 6,5% ao ano e o pagamento
do financiamento deve ocorrer em trés vezes a duragao do curso.

A partir de 2015, a oferta de vagas FIES passou a ter certos limites, entre os quais:

1. Mais vagas FIES serdo destinadas aos cursos com notas 5 e 4 no Sistema Nacional de
Avaliacao da Educagao Superior (SINAES);

2. Cursos das areas de engenharias, formacdo de professores (licenciaturas e pedagogia) e
salde passam a ter prioridade na oferta de vagas FIES;

3. Prioridade para cursos nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste (exceto Distrito
Federal);

4. As instituicGes participantes devem conceder desconto de 5% sobre a mensalidade para
os estudantes FIES.

No inicio de 2018, o Governo Federal langou o novo modelo de financiamento estudantil,
denominado “Novo FIES” que passou a vigorar para todos os novos contratos assinados a partir
de 2018.1. As maiores mudangas nas normas do FIES estao na criacdo de 3 novas modalidades
de contratacdo do programa que sao:

e FIES 1 — Renda per capita de até 3 salarios minimos e juros zero. Fundo garantidor com
recursos da Unido. Uma das principais mudangas do Novo Fies, nessa modalidade, é o
compartilhamento com as universidades privadas do risco do financiamento, que no
modelo atual fica concentrado no governo. Ofertara 100 mil vagas por ano a nivel Brasil.

e FIES 2 — Renda per capita de até 5 saldrios minimos, juros baixos. Terd como fonte de
recursos os Fundos Regionais do Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Serdo ofertadas 150
mil vagas em 2018 nas Regionais de cada Banco.

e FIES 3 — Juros baixos para renda per capita de até 5 salarios. BNDES e Fundos Regionais
como garantidores das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Ofertadas 60 mil vagas
por ano a nivel Brasil.

PAGINA: 95 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico € Emprego — Pronatec

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (“Pronatec”) foi instituido pela Lei
n° 12.513, de 26 de outubro de 2011 do Governo Federal com o objetivo de ampliar a oferta de
cursos de educacao profissional e tecnoldgica, tendo como obijetivos: (i) expandir, interiorizar e
democratizar a oferta de cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e de cursos de
formacdo inicial e continuada ou qualificagdo profissional presencial e a distancia; (ii) construir,
reformar e ampliar as escolas que ofertam educacdo profissional e tecnoldgica nas redes
estaduais; (iii) aumentar as oportunidades educacionais aos trabalhadores por meio de cursos de
formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional; (iv) aumentar a quantidade de recursos
pedagdgicos para apoiar a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica; e (v) melhorar a
gualidade do ensino médio.

O Pronatec envolve um conjunto de iniciativas, dentre as quais o programa Bolsa-Formacao, que
oferece, gratuitamente, cursos técnicos para quem concluiu o Ensino Médio, ou seja, 0s cursos
Técnicos Subsequentes. No ambito do Pronatec, (i) o aluno ndo recebera recursos especificos
para auxilio-transporte e alimentacao; (ii) ndo é permitido ao aluno trocar de curso ou de turno
no decorrer do processo de confirmacdo de matricula; bem como (iii) sera cancelada a matricula
do estudante que nao cumprirem as condicdes estabelecidas no Edital.

A Companhia aderiu ao Pronatec em 2014, no entanto, ressalta-se que houve a partir de 2015
uma reducdo significativa da oferta de vagas até a descontinuidade do referido Programa em
2016.

Lancamento do Parcelamento Estacio — PAR

Os alunos que ingressam na Estacio a partir do inicio de 2017 contam com uma facilidade para
pagar suas mensalidades: o Parcelamento Estacio, ou PAR, permite ao aluno pagar metade do
valor total do curso enquanto estiver estudando e a outra metade apds a formatura. O
parcelamento se da de maneira progressiva, iniciando com o pagamento de 30% do valor das
mensalidades nos dois primeiros semestres; 40% no terceiro semestre, 50% no quarto e 60% a
partir do quinto periodo.

(iv) Expansao do segmento formado por trabalhadores que estudam

A perspectiva de ascensao profissional e o aumento salarial significativo para os trabalhadores
com diploma superior s3o dois fatores centrais associados a expansao do setor de ensino superior
brasileiro. O Brasil € um dos paises onde o fato de possuir um diploma superior exerce uma das
maiores diferengas salariais no mundo, de acordo com Uultimos dados divulgados pelo IBGE no
Censo de 2013, renda dos brasileiros com diploma de ensino superior em média 209,8%.

Esperamos que o aumento no nimero de alunos que trabalham durante o dia e estudam a noite
deverad continuar impulsionando o crescimento do setor. Em 2016, 3,9 milhdes dos alunos
matriculados no ensino superior cursavam o turno da noite, representando 60,6% das matriculas
em 2016, de acordo com os dados do MEC/INEP 2016.

Esperamos que o nimero de matriculas em instituicdes de ensino superior no Brasil continue a
crescer em consequéncia de determinados fatores, tais como: (i) a perspectiva de ascensao
profissional; (ii) o aumento significativo na renda individual daqueles que detém um diploma de
ensino superior; e (iii) a demanda substancial por trabalhadores qualificados nao atendida e em
expansao;

(v) Consolidacao do setor
Em 2016, o panorama geral do ensino privado se apresentava da seguinte forma: os 15 maiores

grupos consolidadores concentravam 47,9% dos matriculados do segmento e representavam
aproximadamente 2,9 milhdes de alunos matriculados; enquanto os demais 52,1% matriculados

PAGINA: 96 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigcos relativos aos segmentos operacionais

estavam distribuidos em 1.665 instituicOes privadas, e apresentavam aproximadamente 3,1
milhdes de matriculados, de acordo com os dados do MEC/INEP 2016.

Total de Alunos Matriculados Privados
(Presencial e EAD)

m Grupos Consolidadores Demais IES Privadas

52,1%

Fonte: MEC/INEP 2016

Apesar da significativa fragmentacao do setor de educacao brasileiro, nos Ultimos anos através
das sucessivas operacbes de fusdo e aquisicdo dos grupos consolidadores, ja € possivel observar
um cenario um pouco menos fragmentado, e altas concentragdes de matriculados nos grandes
grupos. No entanto, ainda ha bastante oportunidade de ganhos de participacao de mercado e
consolidagao, através das operacdes de fusao e aquisicao.

A concorréncia entre as instituicdes de ensino superior privado pode sofrer alteragGes
significativas, uma vez que novos elementos sdo inseridos no cendrio competitivo, incluindo as
vantagens competitivas que as instituigbes de maior porte possuem em comparagao as de porte
menor. Dentre essas vantagens, incluem-se ganhos de escala e reducao de custos provenientes
da centralizacdao operacional e administrativa, maior acesso a capital para financiar investimentos
e maior habilidade em atrair talentos para o corpo docente e discente.

(vi) Concorréncia

O setor de ensino superior no Brasil é fragmentado e com concorrentes em todas as localidades.
Acreditamos que os fatores que influenciam a concorréncia no mercado de ensino superior
incluem precos competitivos, experiéncia educacional, tradicdo da instituicdo, corpo docente
qualificado, instalacbes bem estruturadas, localizacdo estratégica, portfolio de cursos
diversificado, entre outros fatores. Devido a fragmentagao do setor, enfrentamos diferentes niveis
de concorréncia, dependendo da localizacdo de nossas unidades. De acordo com o MEC/INEP,
em 2016 havia 2.110 instituicOes privadas de ensino superior no Brasil, observado que 21,9%
dessas instituicOes pertenciam a grupos consolidadores.

Concorremos diretamente com instituicdes de ensino superior com e sem fins lucrativos e com
alternativas ao ensino superior. As instituicdes privadas menores, normalmente com apenas uma
unidade, tém menor capacidade de atrair e manter administragdo e corpo docente experientes.
Tém também recursos limitados para abrir novas unidades, desenvolver e prestar servicos de
educacao de qualidade e montar cursos de interesse dos alunos. Entretanto, de acordo com os
dados do INEP 2015, a Estacio era o segundo maior grupo do ensino superior privado,
considerando as matriculas na modalidade presencial e EAD, ficando atras apenas da Kroton.

Participacdo de mercado da Companhia
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O grafico abaixo mostra o volume de alunos matriculados nos principais grupos consolidadores e
instituicGes privadas do Brasil.

Volume de Matriculados nos Principais Grupos Consolidadores Privadas do

Brasil
(Presencial e EAD)
(NUmero de alunos — mil alunos)
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Fonte: MEC/INEP 2016
*Grupos Consolidadores

Ja a tabela abaixo mostra a participacdo de mercado da nossa Companhia segmentada por local
de atuagao com base no nimero de estudantes ingressantes em instituicdes de ensino superior
presenciais privadas em cada local mencionado para o ano de 2016.
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NUMERD DE :
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EF MACAFA. 3.738 39.0%
AE) SA0 LUE 3.431 14,55
5C SAO JOSE 3113 53,4
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25 JUIZ OE FORE, 2.528 34 5%
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Fid DUGUE DE CARAS 573 13,65
Fid FESENDE Toe 43 7%
=F SANTO ANDFE 713 55
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Fid A0 JOAD DE MEFIT] E&1 Bz I
CE JUAZEIRD D0 MOF TE E23 5.2
5C FLORIANOPOLIS 401 12,45
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Fonte: MEC/INEP 2016

a) eventual sazonalidade

Para o ensino presencial, o nimero de alunos matriculados tem comportamento sazonal no
primeiro trimestre do ano. Esse periodo é mais aquecido devido ao inicio do ano letivo e o segundo
trimestre de cada ano geralmente apresenta queda do nimero de matriculas, fruto da evasao
transitoria de alunos nesse periodo. Esse fendmeno tende a se repetir no inicio do segundo
semestre de cada ano, aquecido pelas novas matriculas que abrem o periodo, seguido de menor
atividade no quarto trimestre de cada ano. Tal padrdo se repete nos cursos de graduacdo, pos-
graduacao, mestrado e doutorado.

Em 2017, o ensino a distancia passou a realizar dois periodos de matriculas, deixando de captar
em todos os trimestres.

A estratégia foi estender o periodo das duas principais captagGes, ou seja, primeiro e terceiro
trimestre. Assim como o presencial, € possivel verificar sazonalidade quando comparados os dois
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semestres, uma vez que o primeiro, por se tratar do inicio do periodo letivo, apresenta maior
demanda.

A tabela abaixo apresenta o impacto, em percentual, da sazonalidade sobre as contas de
resultado:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

10 20 30 40
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Total Ano

% sobre a Receita Anual
Total da Receita de Mensalidades 25,2% 26,4% 24,6% 23,8% 100,0%

b) principais insumos e matérias primas

i. Descricdo das relacées mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos Orgdos e da
respectiva legislacao aplicavel

Mantemos relacionamento de longo prazo com nossos prestadores de servico, tais como
publicidade, editoras, limpeza, vigilancia, telemarketing, servicos de cobranga, seguranca,
reformas e obras. Periodicamente, nossos fornecedores sdo avaliados e, conforme o caso,
trabalhamos em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substituimos o
fornecedor.

Os fornecedores, através de clausula contratual, concordam em obedecer nosso Cadigo de Etica
e Conduta, do Cddigo Anticorrupcdo e legislacdo pertinente.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

N3o ha dependéncia ou vulnerabilidade em relagao a qualquer fornecedor uma vez que a nossa
Companhia atua com uma vasta lista de fornecedores. Em geral, os fornecedores sdo
selecionados com base em propostas conforme demanda, com o objetivo de identificar aquele
gue ofereca os melhores termos e condigbes para cada negdcio.

iii. Eventual volatilidade em seus precos

A nossa atividade ndo depende de insumos ou matérias primas, portanto, o item ndo se aplica.

O custo de nosso servigo depende do preco do salario de nossos professores e o custo de locacdo
de nossos imaveis.
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a) montante total de receitas provenientes do cliente

N3o ha clientes relevantes que tenham sido responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao ha clientes relevantes que tenham sido responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
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a) necessidade de autorizacées governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracdo piiblica para obtencdo de tais
autorizagées:

O setor de educacao superior no Brasil estd sujeito a extensa regulamentagao governamental
(vide abaixo os érgdos regulatorios, consultivos, comissGes e institutos) que tem por objetivo
assegurar a qualidade dos projetos pedagdgicos, da infraestrutura das instituicbes de ensino e
do corpo docente, inclusive mediante controle para a abertura de novas instituicoes de educagao
superior (“IES™), novos campi e novos cursos.

Ao longo de nossa histdria, acreditamos ter adquirido conhecimento e experiéncia necessarios
sobre a legislacdo e o processo regulatério brasileiro, bem como termos mantido um histérico
cooperativo e ativo perante as entidades e os 6rgdos publicos reguladores do setor educacional
de forma a preencher todos os requisitos necessarios a obtencao de autorizagdo, reconhecimento
e renovacao de nossos cursos e de credenciamento e de recredenciamento de nossas IES.;
Acreditamos ainda que fomos os pioneiros nos cursos de graduacao tecnoldgica, que serviu de
modelo para a criacao de regulamentacdo especifica por parte do MEC para acomodar tal tipo de
oferta. A responsabilidade do Governo Federal de regulamentar, monitorar e avaliar instituicoes
de ensino superior e cursos de graduacao é exercida pelo MEC, pelo CNE, pelo INEP e pela
CONAES.

> MEC — Ministério da Educacao

O Ministério da Educagdo (“MEC"), 6rgao da administracdo federal direta, tem como area de
competéncia a politica nacional de educacdo; a educacdo infantil; a educacdo em geral,
compreendendo ensino fundamental, ensino médio, educacdo superior, educacdo de jovens e
adultos, educagdo profissional e tecnoldgica, educacdo especial e educacdo a distancia, exceto
ensino militar; a avaliagdo, a informacdo e a pesquisa educacionais; a pesquisa e a extensao
universitarias; o magistério e a assisténcia financeira a familias carentes para a escolarizacao de
seus filhos ou dependentes.

O MEC é a autoridade maxima do ensino superior no sistema de educagao brasileiro e tem
competéncia para:

e homologar pareceres do CNE em pedidos de credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento de IES;

e homologar pareceres e propostas de atos normativos aprovados pelo CNE;

e aprovar os instrumentos de avaliacao elaborados pelo INEP;

e homologar as deliberacoes da CONAES; e

e expedir normas e instrugdes para a execucao de leis, decretos e regulamentos.
> CNE — Conselho Nacional de Educagao
O CNE é um 6rgdo assessor, consultivo e deliberativo do MEC e compde-se da Camara de
Educacdo Basica (CEB) e da Camara de Educacdo Superior (CES), cada qual composta de doze

membros nomeados pelo Presidente da Republica. O CNE é competente para:

e exercer atribuigbes normativas, deliberativas e de assessoramento ao Ministro da
Educacdo nos temas afetos a regulacdo e a supervisdo da educagdo superior, inclusive

PAGINA: 102 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

nos casos omissos e nas duvidas surgidas na aplicacdo das disposicdoes do Decreto n©
9.235/2017;

e deliberar, por meio da Camara de Educagao Superior, sobre pedidos de credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento de IES e autorizacdo de oferta de cursos
vinculadas a credenciamentos;

e propor diretrizes e deliberar sobre a elaboragdo dos instrumentos de avaliagao para
credenciamento e recredenciamento de instituicdes a serem elaborados pelo INEP;

e recomendar, por meio da Cdmara de Educagao Superior, providéncias da Secretaria de
Regulagdo e Supervisdao da Educagdo Superior do Ministério da Educacdo, quando nao
satisfeito o padrao de qualidade para credenciamento e recredenciamento de
universidades, centros universitarios e faculdades;

e deliberar, por meio da Camara de Educagao Superior, sobre a inclusdo e a exclusdo de
denominacdo de curso do catalogo de cursos superiores de tecnologia;

e julgar, por meio da Camara de Educacao Superior, recursos a ele dirigidos nas hipbteses
previstas no Decreto n° 9.235/2017; e

e analisar e propor ao MEC questdes relativas a aplicacdo da legislagdo da educacao
superior.

> INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

O INEP é uma autarquia federal vinculada ao MEC, cuja missdo € promover estudos, pesquisas e
avaliacdes sobre o Sistema Educacional Brasileiro com o objetivo de subsidiar a formulacdo e
implementacado de politicas publicas na area educacional a partir de pardametros de qualidade e
equidade, bem como produzir informacdes claras e confiaveis aos gestores, pesquisadores,
educadores e publico em geral. O presidente ¢ indicado pelo Ministro da Educagdo e nomeado
pelo Presidente da Republica. E de competéncia do INEP:

e conceber, planejar, coordenar e operacionalizar: a) as acoes destinadas a avaliacdo de
IES, de cursos de graduacdo e de escolas de governo; e b) o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes - ENADE, os exames e as avaliacbes de estudantes de
cursos de graduagao;

e conceber, planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar: a) os indicadores referentes a
educacdo superior decorrentes de exames e insumos provenientes de bases de dados
oficiais, em consonancia com a legislacao vigente; e b) a constituicdo e a manutencdo
de bancos de avaliadores e colaboradores especializados, incluida a designacdo das
comissdes de avaliacdo;

e elaborar e submeter a aprovagao do Ministro de Estado da Educacao os instrumentos de
avaliagdo externa /in Joco, em consonancia com as diretrizes propostas pela Secretaria de
Regulacao e Supervisdo da Educacao Superior e pelos outros érgaos competentes do
Ministério da Educacao;

e conceber, planejar, avaliar e atualizar os indicadores dos instrumentos de avaliagdao
externa /n Joco, em consonancia com as diretrizes propostas pela Secretaria de Regulacado
e Supervisdo da Educagao Superior do Ministério da Educacdo;

e presidir a Comissdo Técnica de Acompanhamento da Avaliacdo - CTAA; e

e planejar, coordenar, operacionalizar e avaliar as agdes necessarias a consecucao de suas
finalidades.
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> CONAES - Comissao Nacional de Avaliagao da Educagao Superior

A CONAES, 6rgdo colegiado de coordenacdo e supervisdo do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacdo Superior SINAES, instituido pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, € uma comissado
sob supervisdo do MEC composta de 13 (treze) membros, sendo um representante do INEP, um
representante da Fundacdo de Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior,
ou CAPES, trés representantes do MEC, um representante do corpo discente das instituigées de
ensino superior e um representante do corpo docente de instituicdes de ensino superior, um
representante do corpo técnico administrativo das instituicdes de ensino superior, e cinco
membros indicados pelo Ministro da Educagdo escolhidos entre cidaddos com notorio saber
cientifico, filosdfico e artistico, e reconhecida competéncia em avaliagao ou gestao de educagao
superior. Entre outras atividades, a CONAES tem como atribuicdes principais:

e propor e avaliar as dinamicas, os procedimentos e os mecanismos de avaliagao
institucional, de cursos e de desempenho dos estudantes;

e estabelecer diretrizes para organizacdo das comissdes de avaliacdo, analisar relatérios,
elaborar pareceres e encaminhar recomendagdes as instancias competentes;

e formular propostas para o desenvolvimento das IES, com base nas andlises e
recomendac0Oes produzidas nos processos de avaliacdo;

e articular-se com os sistemas estaduais de ensino, com vistas ao estabelecimento de agdes
e critérios comuns de avaliacdo e supervisdo da educagdo superior; e

e submeter anualmente a aprovacao do Ministro de Estado da Educacao a relacao dos
cursos cujos estudantes realizardo o ENADE.

> ORGANIZACAO DE INSTITUIGCOES DE ENSINO SUPERIOR

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional ("LDB"), Lei Federal n°
9.394/1996, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 23 de dezembro de 1996, a educacao
superior pode ser oferecida por instituicdes de ensino superior publicas ou privadas. Uma
instituicdo de ensino superior privada deve ser controlada, administrada e mantida por uma
pessoa fisica ou juridica, denominada entidade mantenedora, responsavel pela obtencao de
recursos para atender as necessidades de suas entidades mantidas. A entidade mantenedora,
como pessoa juridica, € legalmente responsavel por todas as suas entidades mantidas.

As instituicdes de ensino superior privadas podem ser:

e instituicbes de ensino superior privadas com fins lucrativos criadas e mantidas por uma
ou mais pessoas fisicas ou juridicas privadas;

e comunitarias, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas
juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos que incluam na sua entidade
mantenedora representantes da comunidade. Instituicdo detentora de certificado de
qualificacdo de instituigdo Comunitaria, emitido pelo MEC, nos termos da legislacdo
propria;

e confessionais, instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas
juridicas que atendem a orientagdo confessional e ideoldgica especificas e que incluam
na sua entidade mantenedora representantes da confissao de fé;

e filantrdpicas, enquadradas na forma da lei, mantidas por ente privado, sem fins
lucrativos; e

e instituices privadas sem fins lucrativos, podendo ser beneficentes e ndo beneficentes.
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Historicamente, instituicdes privadas sem fins lucrativos desfrutam de beneficios fiscais, porém a
instituicdo do PROUNI, em 2004, nivelou o tratamento fiscal entre instituicoes de ensino com e
sem fins lucrativos. Veja “Programas de Incentivo - Programa Universidade para Todos —
PROUNI".

De acordo com suas prerrogativas organizacionais e académicas, as instituicoes de ensino
superior podem ser:

¢ Faculdades: organizacao académica inicial das IES. Faculdades sdo instituicdes nao
universitarias de educacdo superior, com propostas curriculares em mais de uma area do
conhecimento, organizadas sob a mesma direcao e regimento comum, com a finalidade
de formarem profissionais, podendo ministrar os cursos deste nivel e nas diversas
modalidades, desde que credenciadas pelo poder competente. As faculdades nao podem
criar cursos e novas vagas sem autorizacdo prévia do MEC e seu corpo docente deve
possuir formacdo minima no nivel de pds-graduacdo /ato sensu (especializacdo). Para a
obtencdo de conceito satisfatério (igual ou superior a 3) no indicador de titulacao de
corpo docente previsto no instrumento de avaliacao de recredenciamento institucional, o
corpo docente da faculdade deve ser composto por, no minimo, 40% (quarenta por
cento) de mestres e doutores.

¢ Centros Universitarios: dotado de autonomia para a criacao de cursos (com excegao
dos cursos de Medicina, Direito, Odontologia, Psicologia e Enfermagem) e vagas (com
excecao dos cursos de Medicina e Direito) no municipio de sua sede. O centro
universitario pode solicitar credenciamento de campus fora de sede no @mbito do Estado,
e esta obrigado a manter um terco de mestres ou doutores e um quinto do corpo docente
em tempo integral. Os centros universitarios sdo instituicbes de ensino superior
pluricurriculares, que se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, pela
qualificacdo do seu corpo docente e pelas condicdes de trabalho académico oferecidas a
comunidade escolar. Os campifora de sede dos centros universitarios ndo gozardo de
atribuices de autonomia. Para a obtencdo de conceito satisfatdrio (igual ou superior a
3) no indicador de titulagdo de corpo docente previsto no instrumento de avaliacdo de
recredenciamento institucional, o corpo docente do centro universitario deve ser
composto por, no minimo, 40% (quarenta por cento) de mestres e doutores.

e Universidades: dotada de autonomia na sede, pode solicitar o credenciamento de
campus fora de sede no ambito do Estado e esta obrigada a manter um terco de mestres
ou doutores e um terco do corpo docente em tempo integral. Assim como os centros
universitarios, as universidades tém autonomia para criar, organizar e extinguir cursos e
programas de ensino superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos seus cursos
existentes no municipio onde se localiza sua sede, sem autorizacdo prévia do MEC (com
excecao dos cursos de Medicina, Direito, Odontologia, Psicologia e Enfermagem).
Os campi fora de sede das universidades gozarao de atribuicdes de autonomia desde que
possuam um tergo do corpo docente contratado em regime de tempo integral e um tergo
do corpo docente com titulacdo académica de mestrado ou doutorado no campus fora
de sede. S3o instituicdes pluridisciplinares de formacdo dos quadros profissionais de nivel
superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. Sdo
instituicdes que se caracterizam pela indissociabilidade das atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo. Para a obtencdo de conceito satisfatorio (igual ou superior a 3)
no indicador de titulacdo de corpo docente previsto no instrumento de avaliacao de
recredenciamento institucional, o corpo docente da universidade deve ser composto por,
no minimo, 40% (quarenta por cento) de mestres e doutores.

A legislagdo prevé autonomia didatica, cientifica e administrativa a universidades, centros
universitarios e faculdades em diferentes graus de forma que outras pessoas e instituicoes
externas nao interfiram em sua administracdo e nem em suas atividades cientificas, culturais,
didaticas e curriculares, desde que sejam seguidas as diretrizes curriculares educacionais
brasileiras.
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A LDB estabelece que os seguintes poderes, sem prejuizo de outros, sejam garantidos as
universidades e centros universitarios no exercicio de sua autonomia:
e criar, organizar e extinguir cursos de ensino superior em suas dependéncias, sujeito a
regulamentacdo aplicavel;

e estabelecer as grades curriculares para seus cursos e programas, sujeito as diretrizes
gerais aplicaveis;

e estabelecer planos, cursos e projetos relativos a pesquisa cientifica, producdo artistica e
atividades extracurriculares;

e estabelecer o nUmero de vagas disponiveis;
e elaborar e alterar seu estatuto social de acordo com as normas gerais aplicaveis; e
e conceder graus, diplomas e outros titulos.

Embora as faculdades tenham autonomia administrativa, dependem de autorizacao do MEC para
criar novos programas e cursos superiores de graduagao.

> ENSINO A DISTANCIA

O ensino a distdncia no Brasil é regulamentado pelo artigo 80 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDB (Lei n® 9.394/1996 ou “LDB"), pelo Decreto n® 9.057/2017, publicado
no Diario Oficial da Unido no dia 26 de maio de 2017; pelo Decreto n® 9.235/2017, publicado no
Diario Oficial da Unido no dia 18 de dezembro de 2017; pela Portaria Normativa n°® 11/2017,
publicada no Diario Oficial da Unido no dia 22 de junho de 2017; pela Portaria Normativa n°
23/2017, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 22 de dezembro de 2017; e pela Resolucao
n° 1, de 11 de marco de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 14 de margo de 2016,
que estabelece as Diretrizes e Normas Nacionais para Ofertas de Programas e Cursos de Educagao
Superior na modalidade a Distancia.

E definido como a modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e
comunicacao, com pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e avaliagdo
compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacdo que estejam em lugares e tempos diversos.

De acordo com a LDB, o ensino a distancia goza de tratamento diferenciado, que inclui (i) custos
de transmissao reduzidos em canais comerciais de radiodifusao sonora e de sons e imagens, (ii)
concessao de canais com finalidades exclusivamente educativas, e (iii) reserva de tempo minimo,
sem Onus para o Poder PUblico, pelos concessionarios de canais comerciais.

A educacdo a distancia pode ser ofertada nos seguintes niveis e modalidades educacionais: (i)
educacdo basica, desde que como forma de complementar a aprendizagem ou em situagbes
emergenciais; (ii) educacao de jovens e adultos, respeitadas as especificidades legais pertinentes,
em especial o artigo 37 da LDB; (iii) educacdo especial, respeitadas as especificidades legais
pertinentes; (iv) educagao profissional, abrangendo os cursos e programas técnicos, de nivel
médio e tecnoldgicos, de nivel superior; e (v) educacdo superior, abrangendo cursos sequenciais,
de graduacao, de especializagao, de mestrado e de doutorado.

Os cursos de graduacao (bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia) poderao ser
oferecidos a distancia por IES regularmente credenciadas perante o MEC.

De acordo com o Decreto n® 9.057/2017, os processos de credenciamento e recredenciamento
institucional, de autorizacao, de reconhecimento e de renovacao de reconhecimento de cursos
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superiores na modalidade a distancia serdo submetidos a avaliagao /in /oco na sede da instituigao
de ensino, com o objetivo de verificar a existéncia e a adequagdo de metodologia, de
infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal que possibilitem a realizacdo das atividades
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagdgico de Curso.

As instituicOes de ensino credenciadas para a oferta de educagao superior na modalidade a
distancia que detenham a prerrogativa de autonomia independem de autorizacdo para
funcionamento de curso superior na modalidade a distancia, devendo informar o MEC quando da
oferta de curso superior na modalidade a distancia, no prazo de 60 (sessenta) dias, contado da
data de criacdo do curso, para fins de supervisdo, de avaliacdo e de posterior reconhecimento.

Destaca-se que as instituicdes de ensino deverao informar a criacdo de polos de educagado a
distancia e as alteragbes de seus enderecos ao MEC.

Apesar de ser caracterizado pela auséncia de contato direto entre alunos e professores, as
atividades presenciais, como tutorias, avaliacdes, estagios, praticas profissionais e de laboratdrio
e defesa de trabalhos, previstas nos projetos pedagdgicos ou de desenvolvimento da instituicao
de ensino e do curso, serdo realizadas na sede da instituicao de ensino, nos polos de educacao
a distancia ou em ambiente profissional, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Os cursos e programas a distancia devem ser projetados com a mesma duracao definida para os
respectivos cursos na modalidade presencial. A avaliagao do desempenho do estudante para fins
de promogao, conclusao de estudos e obtencao de diplomas ou certificados deve ser realizada
mediante cumprimento das atividades programadas, de exames presenciais, que devem ser
elaborados pela propria instituicdo de ensino credenciada, segundo procedimentos e critérios
definidos no projeto pedagdgico do curso.

A avaliagao dos cursos de educacdo a distancia é realizada da mesma forma que a avaliagao dos
cursos presenciais. Sendo identificada qualquer irregularidade ou descumprimento de condigdes
originalmente estabelecidas, o rgdao competente podera instaurar processo administrativo, em
que sejam assegurados a ampla defesa e o contraditdrio, e, ao final do processo, caso necessario,
aplicar penalidades de: (i) desativacdo de cursos e habilitagdes; (ii) intervencao; (iii) suspensao
temporaria de atribuicdes da autonomia; (iv) descredenciamento; (v) reducao de vagas
autorizadas; (vi) suspensao temporaria de ingresso de novos estudantes; ou (viii) suspensao
temporaria de oferta de cursos.

Os diplomas e certificados de cursos e programas a distancia, expedidos por instituicbes
credenciadas e registrados na forma da lei, terdo validade nacional.

Somente instituicdes de ensino, publicas ou privadas, credenciadas podem oferecer cursos e
programas na modalidade a distancia, sendo que compete ao MEC promover os atos de
credenciamento das IES, e as autoridades dos sistemas de ensino estadual e do Distrito Federal
promover os atos de credenciamento de instituicoes para oferta de cursos a distdncia no nivel
basico e, no ambito da respectiva unidade da Federagao, nas modalidades de educagao de jovens
e adultos, educacdo especial e educagao profissional. Para atuar fora da unidade da Federagao
em que estiver sediada, a instituicao devera solicitar credenciamento no Ministério da Educacdo.

O credenciamento de instituigdo para a oferta dos cursos ou programas a distancia possui prazo
de validade, podendo ser renovado mediante processo de recredenciamento. A instituicao
credenciada devera iniciar o curso autorizado no prazo de até vinte e quatro meses, a partir da
data da publicacdo do respectivo ato, sendo que caso a implementagao de cursos autorizados
Nn3o ocorra nesse prazo, a instituicdo podera sofrer um processo administrativo de supervisdo,
que podera resultar na cassagdo imediata do ato autorizativo.

O ato de credenciamento de instituicoes para oferta de cursos ou programas a distancia define a

abrangéncia de sua atuacdo no territorio nacional, sendo que a informacdo de ampliagdo da area
de abrangéncia deve ser feita ao 6rgao responsavel do Ministério da Educagao.
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Também em conformidade com o Decreto n® 9.057/2017, a oferta de cursos superiores na
modalidade a distancia admitira regime de parceria entre a instituigdo de ensino credenciada para
educacdo a distancia e outras pessoas juridicas, preferencialmente em instalacdes da instituicdo
de ensino, exclusivamente para fins de funcionamento de polo de educacdo a distancia, e
respeitado o limite da capacidade de atendimento de estudantes. A instituicdo de ensino devera
manter atualizadas perante o MEC as informacdes sobre os polos, a celebracdo e o encerramento
de parcerias, a fim de garantir o atendimento aos critérios de qualidade e assegurar os direitos
dos estudantes matriculados.

Vale frisar que, em qualquer modalidade de parceria, a IES credenciada para EAD é responsavel
pelos cursos por ela ministrados. Logo, é vedada a pessoa juridica parceira, inclusive IES ndo
credenciada para EAD, a pratica de atos académicos referentes ao objeto da parceria.

Aplica-se aos cursos ou programas a distancia de ensino superior as regras de avaliacdo do
Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagao Superior (SINAES).

No caso do ensino superior, as universidades e os centros universitarios credenciados para oferta
de educacdo superior a distdncia poderdo criar, organizar e extinguir cursos ou programas de
educacao superior nessa modalidade, mediante comunica¢dao ao MEC, sendo que 0s cursos ou
programas criados somente poderao ser ofertados nos limites da abrangéncia definida no ato de
credenciamento da Instituicdo ou nos polos criados por ato interno da Instituicdo autdnoma e
regulamente informados ao Ministério da Educacgao.

As faculdades, por sua vez, deverao solicitar ao MEC autorizacdo para abertura de cursos e
programas de educacdo superior a distancia.

Considerando que os cursos superiores a distancia devem ser reconhecidos pelo MEC,
entendemos cumprir a regulamentacao relativa a nossos cursos superiores a distancia em seus
aspectos relevantes.

Os cursos e os programas de mestrado e doutorado a distdncia estardo sujeitos as exigéncias de
autorizacdo, de reconhecimento e de renovagao de reconhecimento previstas na legislacao
especifica em vigor. Os cursos de pds-graduacao a distancia foram disciplinados pela Resolugao
CES/CNE n° 1, de 8 de junho de 2007 (/ato sensu), e pela Resolugao CES/CNE n° 7, de 11 de
dezembro de 2017, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 12 de dezembro de 2017 (stricto
sensu). As instituicbes que oferecem cursos de pds-graduacao stricto sensu (mestrado e
doutorado) e /ato sensu (especializagao) deverao ser obrigatoriamente credenciadas pela MEC e
obedecer as exigéncias de autorizacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos
cursos em questdo. Todos esses cursos deverao incluir, necessariamente, provas presenciais e
defesa presencial de monografia ou trabalho de conclusdo de curso.

> CREDENCIAMENTO DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E AUTORIZAGAO E
RECONHECIMENTO DE CURSO

O primeiro credenciamento de uma IES é necessariamente como uma faculdade. O
credenciamento como universidade ou centro universitdrio somente é concedido apds a
instituicao ter operado como faculdade e ter atendido a padrdes de qualidade satisfatdrios, bem
como atender as exigéncias legais aplicaveis a cada tipo de instituicdo de ensino superior, tais
como titulagdo minima e regime de trabalho do corpo docente.

A LDB estabelece que o ensino superior deve englobar os seguintes cursos:
e Cursos de graduacdo: curso superior que confere diplomas, abertos a candidatos que
tenham concluido o ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo

seletivo, conferindo os graus de Bacharelado, Licenciatura ou Tecnologia;

e Cursos de pos-graduacao stricto sensu. curso de educacdo superior compreendendo
0s programas de mestrado e doutorado académico ou profissional, que confere diploma
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aos concluintes. Estdo sob a gestdo, avaliacdao e reconhecimento da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes;

e Curso de pos-graduacao /ato sensu. programas abertos a candidatos diplomados em
cursos de graduagao e que atendam as exigéncias das instituicoes de ensino, observada
a carga horaria minima e requisitos fixados nas normas proprias, e conferem certificados
aos concluintes. Sao oferecidos independentemente de autorizagao ou reconhecimento
por IES devidamente credenciadas, de qualquer organizacdo académica. As
especializagOes ofertadas a partir de 2012 devem constar do Cadastro e-MEC, exceto as
residéncias que devem ser registradas em sistemas proprios; e

e Cursos de extensao: curso livre ofertado pela IES, voltado a estreitar a relacdo entre
universidade e sociedade, aberto a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos
pelas instituicbes de ensino, que confere certificado aos estudantes concluintes.
Compreende programas, projetos e cursos voltados a disseminar ao publico externo o
conhecimento desenvolvido e sistematizado nos ambitos do ensino e da pesquisa e,
reciprocamente, compreender as demandas da comunidade relacionadas as
competéncias académicas da instituicdo de educacao superior.

Mesmo depois do credenciamento institucional, as faculdades dependem da autorizacao do MEC
para oferecer cursos superiores de graduacdo. O pedido de autorizagdao de curso protocolado
pelas faculdades deve incluir, por exemplo, documentos relativos ao projeto pedagdgico do curso,
informar nimero de vagas, lista de professores, periodos, e outras questdoes académicas
necessarias.

Dentro de sua autonomia, as universidades e os centros universitarios ndo dependem de
autorizacdo do MEC para criar cursos no municipio em que se localiza sua sede, devendo somente
informar o MEC a respeito dos cursos que oferecem para fins de registro, avaliacao e
reconhecimento posterior. Contudo, a criacao de cursos de graduagao em Direito, Medicina,
Odontologia, Psicologia e Enfermagem, sejam por faculdades, centros universitarios ou
universidades, depende de autorizacdo prévia do MEC e esta sujeita a opinido das corporagoes
de classe das profissOes referidas.

Adicionalmente, e dentro de sua autonomia, as universidades também podem requerer o
credenciamento de unidades (campi) e a autorizacdo e reconhecimento de cursos fora do
municipio onde se localiza sua sede.

As unidades (campi) e os cursos de centros universitarios nao localizados no municipio da sede
dos centros universitarios nao desfrutam de prerrogativas de autonomia.

Os campifora de sede das universidades gozarao de atribuicdes de autonomia desde que
possuam um terco do corpo docente contratado em regime de tempo integral e um terco do
corpo docente com titulacdo académica de mestrado ou doutorado no campus fora de sede.

Uma vez obtida a autorizagao para um determinado curso, se necessario, as IES, inclusive os
centros universitarios e universidades, também devem requerer seu reconhecimento como
condicdo para validacao nacional do diploma. O pedido de reconhecimento deve incluir
documentos relativos ao projeto pedagdgico, nimero de alunos, lista de professores, periodos e
outras questdes académicas aplicaveis.

A autorizacdo, o reconhecimento e a renovagdo do reconhecimento dos cursos e o
credenciamento e o recredenciamento das instituicdes de ensino superior permanecem validos
por tempo determinado, e devem ser renovados periodicamente, de acordo com as
determinagOes do MEC, apds processo de avaliacdo regular.

De acordo com a Resolucdo CES/CNE n° 1, de 8 de junho de 2007, as IES ja credenciadas perante
0 MEC ndo necessitam de credenciamento especifico para oferecer cursos de pos-graduacdo, mas
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sao periodicamente avaliadas pela CAPES, conforme o subitem “Avaliagdo de Cursos de Pos-
graduacao” abaixo.

Nossas IES sdo credenciadas perante o MEC e envidamos nossos melhores esforcos para
mantermos todos os atos autorizativos de credenciamento e de recredenciamento das IES, bem
como os atos autorizativos de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento
regulares.

» SISTEMA NACIONAL DE AVALIAGAO DO ENSINO SUPERIOR — SINAES

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, publicada no Diario Oficial da Unido no dia 15 de abril
de 2004, instituiu o SINAES, que tem por objetivo avaliar as instituicdes de ensino superior, os
cursos de graduacao tradicional e graduacao tecnoldgica e o desempenho académico dos alunos.

Os esforcos de monitoramento e coordenagao do SINAES sdo realizados pela CONAES. Os
resultados da avaliacdo de IES e seus cursos sao colocados a disposicao do publico pelo MEC. O
principal objetivo desse sistema de avaliacao é melhorar a qualidade do ensino superior no Brasil.
Os resultados dessas avaliaches sdo representados em uma escala de 5 niveis e serdo
considerados nos processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
cursos e de credenciamento e recredenciamento de instituicdes:

e 0s conceitos 4 e 5 expressam condicdes acima das satisfatorias;
e 0 conceito 3 expressa condigGes satisfatorias; e
e 0s conceitos 1 e 2 expressam condicoes insatisfatdrias.

Em caso de resultado insatisfatorio, podera ser celebrado um termo de compromisso entre a
instituicdo de ensino superior e o0 MEC, contendo, entre outras disposicoes: (i) o diagnostico das
condicOes insatisfatorias; (ii) as providéncias a serem tomadas para corrigir as condigbes
insatisfatorias; e (iii) os prazos e metas para recuperagao.

O ndo cumprimento, total ou parcial, das condi¢des previstas no termo de compromisso pode
resultar em uma ou mais penalidades aplicadas pelo MEC, a saber: (i) desativacao de cursos e
habilitagGes; (ii) intervencdo; (iii) suspensdo temporaria de atribuicbes da autonomia; (iv)
descredenciamento; (v) reducdo de vagas autorizadas; (vi) suspensdo temporaria de ingresso de
novos estudantes; ou (vii) suspensao temporaria de oferta de cursos.

> AVALIAGAO DE INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

As avaliacOes externas de instituicdes de ensino superior sao realizadas pelo INEP no momento
do credenciamento da instituigdo e nos processos de recredenciamento, que sdo necessarios para
a continuidade da oferta. Além de atender a diversos requisitos necessarios para o protocolo dos
processos, as IES sdo avaliadas com base nos seguintes critérios: (i) Planejamento e Avaliacao
Institucional; (ii) Desenvolvimento Institucional; (iii) Politicas Académicas; (iv) Politicas de
Gestdo; e (v) Infraestrutura.

Avaliacdo de Cursos de Graduagao Tradicional e Graduacgdo Tecnoldgica

A avaliacao de cursos de graduacdo (bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia) é
feita no momento da autorizagao do curso, no caso das IES sem autonomia; depois, no momento
do reconhecimento do curso; e deve ser renovada periodicamente, ao final de cada ciclo avaliativo
do SINAES.

Essa avaliacdo é subsidiada pelo Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacdo — presencial

e a distancia, e consiste na andlise da organizagdo didatico-pedagdgica, do corpo docente e
tutorial e da infraestrutura da instituicao.
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Avaliacdo de Cursos de Pos-Graduagdo

A avaliacao de cursos de pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) € feita pela CAPES
desde 1976 e aprovada pelo CNE. Os cursos sao avaliados de acordo com os padrbes exigidos
estabelecidos para cada curso especifico. A CAPES, entdo, atualiza sua avaliacdo dos cursos de
pos-graduacdo, atualmente, a cada quatro anos.

Avaliacao do Desempenho Académico do Aluno

A avaliagdo do desempenho académico do aluno é conduzida pelo INEP, que exige que o
estudante concluinte habilitado se submeta ao ENADE.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE tem por objetivo aferir o desempenho
dos estudantes de cursos de graduacdo em relagdo as habilidades e as competéncias adquiridas
em sua formacdo, a partir dos conteldos previstos nas respectivas Diretrizes Curriculares
Nacionais, do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia € de normas associadas,
bem como da legislacdo de regulamentacdo do exercicio profissional vigente.

Cada prova do ENADE é desenvolvida de acordo com o teor e o curriculo especificos de cada
programa educacional. Os alunos matriculados em cursos superiores de graduacdo
(bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologia) fazem o ENADE a cada trés anos. Neste
sistema, os alunos s3o avaliados ao final do Ultimo ano de cada curso do ciclo correspondente. O
primeiro ENADE ocorreu em 2004 e possui um ciclo avaliativo trienal, considerando a seguinte
referéncia, conforme a Portaria Normativa n® 19/2017, publicada no Diario Oficial da Unido no
dia 15 de dezembro de 2017: I - Ano I: a) Bacharelados nas areas de Salde, Ciéncias Agrarias e
areas afins; b) Bacharelados nas areas de Engenharia; c) Bacharelados na area de Arquitetura e
Urbanismo; d) Cursos Superiores de Tecnologia nas areas de Ambiente e Salde, Produgdo
Alimenticia, Recursos Naturais, Militar e Seguranga; II - Ano II: a) Bacharelados nas areas de
Computagdo e areas afins; b) Areas de avaliagdo com habilitagdo em Bacharelado e Licenciatura;
) Areas de avaliagao com habilitacdo em Licenciatura; d) Cursos Superiores de Tecnologia nas
areas de Controle e Processos Industriais, Informagao e Comunicagao, Infraestrutura, Producdo
Industrial; III - Ano III: a) Bacharelados nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Humanas e areas afins; e b) Cursos Superiores de Tecnologia nas areas de Gestao e Negdcios,
Apoio Escolar, Hospitalidade e Lazer, Producado Cultural e Design.

Antes do ENADE, havia um exame semelhante chamado Exame Nacional de Cursos, ou Provao,
o qual foi aplicado a alunos matriculados apenas na Ultima série de cada curso superior e foi
realizado no periodo de 1996 a 2003.

A partir do ENADE varios indicadores que medem o desempenho dos alunos e das instituicdes de
ensino superior sao gerados, sendo os principais: o Indice Geral de Cursos (IGC) e o Conceito
Preliminar de Curso (CPC). Os indicadores sao gerados a partir de calculos que comparam o
desempenho dos alunos e das instituicdes de ensino superior com os padrdes nacionais.

Em resumo, temos como os principais indicadores e conceitos aferidos e divulgados pelo MEC:

e Conceito Preliminar de Curso (CPC): é composto a partir dos resultados do ENADE e por
fatores que consideram a titulacdo dos professores, o percentual de docentes que cumprem
regime parcial ou integral (ndo horistas), recursos didatico-pedagogicos, infraestrutura e
instalagdes fisicas. O conceito, que vai de 1 a 5 (sendo 5 o valor maximo), € um indicador
preliminar da situagdo dos cursos de graduagdo no pais.

e Conceito de Curso (CC): composto a partir da avaliacdo /n /oco do curso pelo MEC, pode
confirmar ou modificar o CPC. Considera as trés dimensGes relativas a organizagao didatico-
pedagdgica, ao perfil do corpo docente e as instalagGes fisicas. A necessidade de avaliagao /7
Joco para a renovacao do reconhecimento dos cursos é determinada pelo CPC: cursos que
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obtiverem CPC 1 e 2 serdo automaticamente incluidos no cronograma de avaliagdo in
loco. Cursos com conceito igual ou maior que 3 podem ou ndo receber a visita dos avaliadores.
Em relagdo as IES, os indicadores informados sdo o IGC (Indice Geral de Cursos da instituicdo) e
o Conceito Institucional.

e IGC: sintetiza em um Unico indicador a qualidade de todos os cursos de graduacao e pds-
graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado) de cada universidade, centro universitario ou
faculdade do pais. No que se refere a graduacao, € utilizado o CPC dos cursos, €, no que se refere
a pds-graduacdo, é utilizada a Nota Capes, que expressa os resultados da Avaliacao dos
Programas de Pds-graduacdo, realizada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes). O IGC vai de 1 a 5 (sendo 5 o valor maximo). O indicador pode ser
confirmado ou alterado pelo Conceito Institucional (CI).

e Conceito Institucional (CI): composto a partir da avaliagdo /n /oco da instituicdo de ensino
superior pelo MEC, que considera as dez dimensdes avaliativas definidas por meio da Lei n°
10.861/2004.

Qualidade dos Servigcos Educacionais do Ensino Superior

A qualidade dos servigos educacionais do ensino superior € medida por indicadores determinados
pelo MEC. Para tanto, o MEC avalia regularmente as instituicdes e os cursos de ensino superior
nas modalidades presencial e a distancia. Deste modo, a avaliagao passa a ser o referencial basico
da regulacao e da supervisao da graduacao.

A partir dos referenciais de qualidade e das diretrizes produzidas pelo MEC, as IES mantidas pela
Estacio constroem suas praticas de ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com os critérios
estabelecidos pela legislacdo educacional e tendo como principal referéncia o Sistema Nacional
de Avaliagdo do Ensino Superior — SINAES, instituido por meio da Lei n°® 10.861/2004, e suas
regulamentagdes.

No ultimo ciclo de avaliagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES
2016, divulgado no dia 27 de novembro de 2017), alcancamos IGC satisfatorio em 100% (cem
por cento) de nossas IES e obtivemos avaliacdo satisfatorial em 96% (noventa e seis por cento)
dos cursos avaliados no ciclo de 20162, o que representa um aumento de 15% (quinze por cento)
em relacdo ao Ultimo ciclo avaliativo referente a mesma area de conhecimento.

CPC3 %o com Nota Numero de Cursos
1 0% 0
2 4,2% 6
3 82,6% 119
4 13,2% 19
5 0% 0

1 E considerada satisfatéria toda avaliacdo com resultado final igual ou superior a 3 (trés), em uma escala de 1 a 5.

2 De acordo com a Portaria Normativa n° 19, de 13 de dezembro de 2017, e publicada no Diario Oficial da Unido no dia
15 de dezembro de 2017, o ciclo de avaliagdo € trienal e leva em consideracdo cursos de determinadas areas de
conhecimento e ndo a totalidade daqueles oferecidos pelas IES. No ciclo com a divulgacdo mais recente dos resultados
(2016), foram avaliados os cursos de Ciéncias da Saude e Ciéncias Agrarias.

30 conceito 2 obtido em 6 (seis) dos 144 (cento e quarenta e quatro) cursos que realizaram o Enade 2016 ndo causa
efeito financeiro significativo na receita. Mesmo assim, a Estacio vem adotando as medidas necessarias para a obtengdo
de conceitos satisfatdrios nas visitas /n /oco a serem realizadas pelo INEP/MEC para esses cursos, a fim de evitar possiveis
sansOes derivadas desse resultado.

Os cursos com conceito insatisfatério apresentaram problema pontual e ndo recorrente nessas pragas, para o qual a
respectiva instituicdo de ensino superior ja esta desenvolvendo melhorias para atingir o patamar de exceléncia da
Instituigdo.
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IGC % IES N° IES
1 0% 0
2 0% 0
3 81% 34
4 19% 8
5 0% 0

Qualidade da qualidade dos Servigos Educacionais na Pos-graduacao

A avaliacao do MEC para os cursos de pds-graduacao stricto sensu compreende um processo de
acompanhamento anual e avaliagao quadrienal do desempenho de todos os programas e cursos
integrantes do Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG). Os resultados desse processo,
expressos pela atribuicdo de uma nota na escala de 1 a 7, onde a nota minima satisfatéria é 3,
fundamentam a decisao do CNE/MEC quanto aos cursos aos quais serdo conferidos a renovagao

do reconhecimento pelo MEC, a vigorar no quadriénio subsequente.

Destaca-se que a avaliacdo dos programas de poés-graduacdo stricto sensu passou a ser
quadrienal e a ultima avaliacdo com atribuicdo de notas ocorreu em 2017, abrangendo o periodo
de 2013 a 2016. Por esse motivo, apresentamos abaixo o resultado da Ultima avaliacdo realizada,

referente ao quadriénio®:

Curso Tipo Nota
Direito Mestrado 5
Direito Doutorado 5
Educacao Mestrado 4
Administracao e Desenvolvimento Empresarial Mestrado 4
Odontologia Mestrado 4
Odontologia Doutorado 4
Salde da Familia Mestrado 4

TRANSFERENCIA DE CONTROLE DE ENTIDADES MANTENEDORAS

De acordo com o Decreto n°® 9.235/2017, publicado no Diario oficial da Unido no dia 18 de
dezembro de 2017, e com a Portaria Normativa n® 23/2017, publicada no Diario Oficial no dia 22
de dezembro de 2017, entende-se por transferéncia de mantenca a alteracdo de mantenedora
da IES, com mudanca de CNPJ], bem como a alteragdo de controle societario ou do negdcio
juridico que altera o poder decisério sobre a mantenedora. E um aditamento ao ato de
credenciamento ou recredenciamento da Instituicdo, que independe de ato prévio do MEC,
devendo ser informada a SERES para fins de atualizacdo cadastral, observada a legislacao
aplicavel. A transferéncia de mantenca serd comunicada ao MEC, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contado da data de assinatura do instrumento juridico que formaliza a transferéncia, e contera
os instrumentos juridicos que formalizam a transferéncia de mantenca, devidamente averbados
pelos 6rgdos competentes, e o termo de responsabilidade assinado pelos representantes legais

das mantenedoras adquirente e cedente.

A LDB estabelece também que quaisquer alteragdes estatutarias na entidade mantenedora,

devidamente averbadas pelos 6rgaos competentes, deverdo ser comunicadas ao MEC.

4 A Portaria n°® 59/2017, que dispGe sobre o Regulamento da Avaliacdo Quadrienal 2017, foi publicada no Diario Oficial

da Unido no dia 27 de margo de 2017.As notas sdao divulgadas na pagina
http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/.

Capes:
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Com relacdo a transferéncia de cursos ou programas oferecidos por instituicdo de educacdo
superior, nos termos da legislacdo vigente, sao vedadas, uma vez que -caracterizarao
irregularidade administrativa: (i) a transferéncia de cursos entre IES; (ii) a divisao de mantidas;
(iii) a unificacdo de mantidas de mantenedoras distintas; (iv) a divisao de cursos de uma mesma
mantida; e (v) a transferéncia de mantenca de IES que esteja em processo de descredenciamento
voluntario ou decorrente de procedimento sancionador, ou em relagdo a qual seja constatada a
auséncia de oferta efetiva de aulas por periodo superior a 24 (vinte e quatro) meses.

> PROGRAMAS DE INCENTIVO

Para informagOes sobre o Programa de Financiamento Estudantil — FIES, Programa Universidade
para Todos — PROUNI, e o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec,
ver o item 7.3(c) deste Formulario de Referéncia.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesio
a padrées internacionais de protecao ambiental:

A maioria das nossas atividades ndo estdo sujeitas ao licenciamento ambiental. Porém, temos
casos especificos onde precisamos de licenca ambiental e outorga de captacgdo para utilizagdo de
pogos artesianos. Para o cumprimento da regulagao ambiental temos custos, os quais ndao sao
considerados relevantes considerando nossa situacao financeira e patrimonial.

Algumas autorizagdes emitidas por 6rgaos ambientais podem ser necessarias, como autorizagao
para supressao de vegetacdao bem como algumas de nossas atividades podem ser fiscalizadas
pelos poderes publicos competentes para fins de emissao do Alvara de Funcionamento nas nossas
unidades, como por exemplo, a coleta de residuos dos nossos laboratérios que usam produtos
guimicos, ainda que as quantidades sejam muito reduzidas.

Buscamos, durante o desenvolvimento das nossas atividades, cumprir todos os requisitos e
determinagdes impostos pela legislacdao e normas ambientais vigentes.

Antes da aquisicdo e/ou locacdo de qualquer imdvel, avaliamos todos os aspectos ambientais
relevantes, com énfase para a eventual existéncia de mananciais, arvores, vegetagdo e a eventual
ocorréncia de areas de preservagdo permanente e solicitamos aos 6rgaos ambientais todas as
licencas e autorizagdes necessarias. Todos o0s custos relativos ao cumprimento da
regulamentagdo ambiental a qual estamos sujeitos sdo considerados nos estudos de viabilidade
de nossos empreendimentos.

Nao aderimos a padrdes internacionais de protecao ambiental.
Praticas Ambientais

A Dimensdo Ambiental, importante pilar do processo de gestao ambiental, visa a disseminagao
de melhores praticas corporativas com enfoque na protecdo e no uso responsavel dos recursos
naturais. Ainda que pelo perfil de instituicdo de ensino superior, as nossas atividades nao
provoquem impactos ambientais significativos, desempenhamos um importante papel como
educadores e devemos, portanto, dar bons exemplos nas discussoes tedricas nas salas de aula e
em nossos modelos de gestao.

Dessa forma, adotamos mecanismos que tem por finalidade promover a melhoria continua dos
indicadores de sustentabilidade. Por meio do Programa de Exceléncia em Gestdo — PEG,
incentivamos e bonificamos, desde 2013, as unidades que possuem e utilizam mecanismos para
aprimorar a gestdo socioambiental e desenvolvem acdes educativas para conscientiza¢ao de seus
alunos e colaboradores.

PAGINA: 114 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades

Além disso, possuimos Procedimentos Gerenciais para cumprimento e gerenciamento de
requisitos ambientais, onde em todas as unidades sao oferecidos treinamentos, sendo tais
unidades e avaliadas quanto o seu cumprimento.

Diretrizes de ecoeficiéncia

Adotamos diversas iniciativas para promover a utilizagdo cada vez mais eficiente dos recursos
naturais. Para isso, monitoramos indicadores ambientais relevantes, dentre os quais, agua e
energia. Desenvolvemos, também, agles educativas que visam a conscientizacdo dos nossos
alunos e colaboradores. Em 2017, os resultados alcancados, indicam avangos nos controles
internos e que estamos no caminho certo e que devemos nos manter atentos em relagdo as
metas desejadas.

Agua - Em 2017, o consumo de &gua por aluno da Estacio permaneceu 0 mesmo de 2016, 86,9
litros per capita no periodo. Em 2018, novas acles de gestdo serdo realizadas, como
acompanhamento semanal e monitoramento dos maiores consumidores. Tragamos para 2018
uma meta de reducdo de 5% no consumo per capita.

Energia - O consumo de energia elétrica, por aluno da Estacio, em 2017, foi reduzido em 3%
em relacdo a 2016, passando de 11,3 kW/h para 11,0 kW/h, no periodo. Com esse resultado,
nao superamos a nossa meta de economia de 10%, divulgada no relatdrio anterior. Entretanto,
mesmo com o nao atingimento da meta, o consumo absoluto teve uma reducao significativa de
3,3%, o equivalente a 1.604 Mwh.

Para atingir estes objetivos foram realizadas campanhas de conscientizacao e engajamento, com
desenvolvimento de artes de divulgagdo e treinamentos para todas as unidades. Também foi
dado continuidade ao projeto de eficiéncia energética em iluminagdo, que consistiu no retrofit
dos sistemas de iluminacdo para a tecnologia LED em unidades criticas, que juntas representam
81% do consumo total da Estdcio.

Outro aspecto positivo registrado em 2017 foi o aumento da participagao no Mercado Livre de
energia gerada por fontes incentivadas de baixo impacto ambiental, Biomassa PCH, Edlica e
Biogas. Tal processo iniciou-se em 2011 e durante o ano mais do que dobramos o nimero de
unidades associadas a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE), atingindo o total
de 40 unidades que representam 54% do consumo total da nossa Companhia.

a) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades:

Marcas

No Brasil adquire-se a propriedade de uma marca somente através do registro validamente
expedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), 6rgdo responsavel pelo
registro de marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territdrio
nacional por um prazo determinado de 10 anos, passivel de sucessivas renovacoes. Durante o
processo de registro, o depositante tem apenas uma expectativa de direito para utilizagdo das
marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos. O prazo de
vigéncia e os requisitos para a prorrogacdo dos registros de marca no exterior sdo determinados
de acordo com as normas do pais em que as marcas se encontram registradas.

Nossas principais marcas, incluindo as de nossas controladas, registradas ou em processo de
registro estdao enumeradas nos quadros da Secdo 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.

Como a nossa atividade ndo depende das nossas marcas, somente a perda da marca “Estacio”
poderia causar prejuizo a nossa atividade.

Patentes
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Os principais pedidos de patente, realizados em 2015, 2016 e 2017 pela nossa controlada
direta, Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda., perante o INPI, se encontram listados
no item 9.1(b) abaixo.

Softwares

Os registros de softwares que a Companhia possui, registrados no INPI, se encontram listados
no item 9.1(b) abaixo.

Franquias
Nao ha.
Contratos de Royalties

Nossa atividade ndo depende dos contratos de royalties mencionados abaixo. Em caso de rescisdo
de algum destes contratos, nossa atividade ndo sofrera prejuizos relevantes. Possuimos os
seguintes contratos:

e Em 19 de dezembro de 2005, nossa controlada SESES celebrou um contrato de parceria com
a ADF Le Centre de Formation d’Alain Ducasse (Franga) ("ADF"), em carater de exclusividade,
para a criacao da “Académie Alain Ducasse” no campus da Universidade Estacio de Sa (RJ),
para o curso de gastronomia. Como remuneragao, pagamos royalties no valor de 150 mil
euros anuais. Em 1° de maio de 2018, foi assinado um distrato do referido contrato de
parceria, sendo que os alunos entrantes até a data do distrato terdao seus diplomas
chancelados pela ADF. Durante o phaseout , nossa Companhia pagara royalties no ambito de
tal contrato, mediante pagamentos semestrais até dezembro de 2021, sendo que os valores
pagos semestralmente irdo decrescer gradualmente, chegando a 18.250 euros no Ultimo
semestre.

e Em 30 de margo de 2012, nossa controlada SESES celebrou um contrato com a Pearson
Education do Brasil Ltda. e com a Digital Pages Publicacbes Eletronicas Ltda. O objeto do
primeiro contrato consiste no uso de licenga para disponibilizar aos alunos e professores de
nossas instituicdes de ensino o contelido da Biblioteca Virtual Universitaria. O referido contrato
possui prazo de vigéncia até fevereiro de 2019. O objeto do segundo contrato consiste na
disponibilizacdo de material didatico digital e possui prazo de vigéncia até julho de 2018.

e Em abril de 2016, a SESES firmou acordo de parceria comercial com a Udemy, Inc. para
disponibilizacdo de seus cursos livres na plataforma mantida pela Udemy, sendo que, em razao
da parceria ha compartilhamento de receita entre as parceiras com o trafego gerado pelos
nossos alunos, inclusive nos cursos disponibilizados por terceiros na plataforma.
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N3o temos nenhuma atuacao em paises estrangeiros.

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a totalidade das nossas receitas foi
provenientes de clientes do Brasil. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a
referida receita totalizou R$3.378,98 milhoes.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo ha receita proveniente de clientes
atribuidos a pais estrangeiro.

c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita
liquida total da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, ndo ha receita proveniente de clientes
atribuidos a pais estrangeiro.
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N3o aplicavel, pois nao temos operacdo em paises estrangeiros.
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a. se a Companhia divulga informacgoes sociais e ambientais

1. Publica relatorio de sustentabilidade ou documento similar? Em 2017, pelo quarto ano
consecutivo, a Estacio desenvolveu seu Relatdrio de Sustentabilidade baseado na metodologia
GRI - Global Reporting Initiative ("GRI"”) — na versao G4/Essencial, prestando contas sobre as
iniciativas desenvolvidas nas dimensGes social, ambiental e econdémica da Estacio.

2. Tem politica de responsabilidade socioambiental?

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo divulgou ao mercado
informacdes relacionadas a politicas de responsabilidade socioambiental.

b. a metodologia seguida na elaboracao dessas informacoes

A metodologia utilizada para elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade é GRI, cujas diretrizes
constituem uma referéncia internacional para todos os interessados na divulgacao de informacoes
sobre a forma de gestdao das organizacdes, seu desempenho ambiental, social e econdmico e
impactos nessas areas. A GRI oferece principios, conteldos e um manual de implementacao para
que diferentes organizacdes, a despeito de seu porte, setor ou localizacdao, possam elaborar
relatorios de sustentabilidade.

c. se essas informacoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

O Relatdrio de Sustentabilidade nao foi auditado por empresa de auditoria independente.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacoes

O Relatério de Sustentabilidade esta disponivel no link http://estacioparticipacoes.com.br/pt-
br/governanca-corporativa/sustentabilidade-e-relatorios-anuais/.
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Seguem abaixo algumas informacdes adicionais:
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Programa Educar Para Transformar

As acbes de Responsabilidade Social Corporativa da Estacio, orientadas pelo Programa Educar
para Transformar, estdo ancoradas em quatro pilares: Estacio no Esporte, Estacio na Escola,
Estacio Cidadania, Estacio Cultural e o novo pilar Inovagao & Empreendedorismo. Essas
sao as bases estruturantes das contribuicdes da nossa Companhia para o desenvolvimento social
do Brasil.

A Vice-presidéncia de Relagoes Institucionais e Sustentabilidade € a responsavel pela gestdo do
Programa Educar para Transformar, cujo processo de implementacdo evidencia as interfaces
entre os cinco pilares e nos inspira a seguir esse movimento de mobilizacdo dos nossos alunos,
docentes, colaboradores administrativos e outros atores da sociedade civil com os quais nos
relacionamos.

As iniciativas do Programa Educar para Transformar também sdo fomentadas por meio de
investimento em projetos incentivados por renuncia fiscal.

No sentido de disseminar informacdes sobre as nossas melhores praticas corporativas associadas
ao Programa Educar para Transformar, sintetizamos algumas experiéncias bem-sucedidas
desenvolvidas pela nossa Companhia. Além de evidenciarem os impactos positivos gerados nas
localidades onde atuamos, essas iniciativas também sinalizam a importancia do fortalecimento
das agOes realizadas em redes de parceria e cooperagdo. Acreditamos que é dessa forma que
avancarmos, continuamente, rumo a internalizagdo do conceito de sustentabilidade no nosso
cotidiano e, assim, também contagiamos os interlocutores com os quais dialogamos e nos
relacionamos.

Engajamento e desenvolvimento local:

A Estacio divide suas unidades em seis Regionais: Em todas asRegionais da Estacio foram
implementados programas de engajamento da comunidade, de avaliacdo de impactos e de
desenvolvimento local. As Diretorias Regionais, Nlcleos e Unidades de todo o Brasil tém a
responsabilidade de identificar oportunidades, além de desenvolver e gerir acoes e projetos de
Responsabilidade Social Corporativa, alinhados ao Programa Educar para Transformar e ao
posicionamento de marca.

Adicionalmente, as unidades tém autonomia para desenvolver e realizar atividades locais,
adequadas ao perfil das comunidades no entorno, além de implementar e adaptar a realidade
local as agOes promovidas pela area corporativa de Parcerias e Sustentabilidade.

Em paralelo, as unidades desenvolvem inimeras agoes sociais e projetos de extensao, de acordo
com os cursos que oferecem. Muitos possuem a obrigatoriedade de desenvolver atividades
praticas como parte do curriculo, supervisionadas pelos professores. Sdo exemplos nesse sentido:
Direito (NUcleo de Praticas Juridicas, com atendimento a comunidade); Psicologia e Licenciaturas
(atendimentos e estagios); além de Contabilidade (promove iniciativas de educacdo financeira e
apoio no preenchimento da declaracao de Imposto de Renda).

As unidades da Estacio também sdo procuradas, diretamente, por diversas instituicbes, com o

objetivo de prestar servicos por intermédio de cursos como Nutricdo, Enfermagem, Educacgdo
Fisica, Fisioterapia, Medicina, entre outros.
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> Estacio no Esporte

Para a Estacio, educar é mais do que transmitir conhecimento. Envolve a construcdo de valores
e o estimulo a superagao e a autonomia com ética, espirito coletivo e compromisso social. O
esporte envolve esses componentes, o que o torna um complemento fundamental do processo
educativo e da formagao da cidadania. Por isso, investimos em acgdes e projetos sociais que
integram esporte e educagdo, promovendo transformagdes individuais e coletivas duradouras.
Pensando nos milhares de jovens brasileiros que tém em seus idolos uma inspiracao e no esporte
uma chance real de crescimento, patrocinamos grandes eventos esportivos e atletas, ajudando a
formar campedes dentro e fora do esporte.

Bolsas de Estudos

O Time Estacio é uma selecdo de atletas de diversas modalidades que sdo apoiados pela nossa
Companhia. Para que os campedes das pistas, piscinas e ginasios tenham sucesso também em
outras areas de suas vidas, sua trajetdria esportiva deve ser complementada por uma boa
formacdo académica. A nossa Companhia apoia mais de 300 esportistas com bolsas de estudo
nas modalidades presencial e a distancia. Jovens das instituicdes que apoiamos destaques das
categorias de base, atletas de alto rendimento e promessas de medalha nos Jogos Olimpicos Rio
2016 estudam conosco, nas diversas regides do pais. Algumas estrelas do Time Estacio sdo a
Rafaela Silva, judoca medalhista olimpica em 2016, Daniele Hipdlito (ginastica olimpica), Chloé
Calmon , a 22 melhor atleta de /ongboard do mundo em 2016 e 2017, e a ex-atleta Lais Souza.
Entre os atletas apoiados, também est3o os tenistas Teliana Pereira, Fabiano de Paula e Thiago
Monteiro, entre outros.

Patrocinamos também a equipe de basquete do Flamengo, tetrampedo da NBB, e eventos de
expressdao como o Rio Open Ténis e Brasil Open Ténis.

Parcerias

Mantemos parcerias com instituicdes ligadas ao esporte como o COB, o IOB e as Confederagdes
Brasileiras de Volei, Ténis, Ténis de Mesa, Basquete e Desportos Aquaticos. Também apoiamos
ONGs com projetos sociais consistentes envolvendo esporte e educacdo como os Institutos
Kinder, Fernanda Keller, Tennis Route, Guga Kuerten, Gabriel Medina e Reagdo, fundado pelo ex-
judoca Flavio Canto, que mantém um centro de treinamento de alta performance em uma de
nossas Unidades, no Rio de Janeiro.

Projetos esportivos incentivados

O pilar Esporte também esta presente por meio do patrocinio de projetos pela Lei Federal de
Incentivo ao Esporte. Além dos projetos destacados acima, foram apoiados o Instituto Guga
Kuerten, o Instituto Gabriel Medina, o projeto social Luta pela Paz, o Instituto Reacdo, a Copa
Petrobras de Marcas, o Sdo Paulo Challenge de Ténis, o Rio Open de Ténis, entre outros. O
investimento no Esporte tem como proposito a formacdo de atletas desde a base até o alto
rendimento. Os projetos, como a Maratona do Rio, por exemplo, buscam também o envolvimento
de alunos e docentes da Estacio nas atividades, gerando experiéncias praticas que serao
acrescentadas aos seus curriculos.

> Estacio na Escola

A educagdao é um processo continuado que tem forte efeito multiplicador e poder de
transformacao social. Para garantir que atinja seu fim e que nao seja descontinuado, investimos
em agdes que estimulem e qualifiquem a realidade educacional do pais, impactando alunos e
professores dos ensinos médio e fundamental, sobretudo do ensino publico. Atuamos em diversas
frentes. Dialogamos com as secretarias de educacdo, apoiamos escolas, promovemos a troca de
experiéncia entre nossos professores e estudantes com alunos da rede publica e estimulamos
acbes educativas transformadoras com iniciativas como o II Prémio Territérios Educativos.
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II Prémio Territorios Educativos

O II Prémio Territdrios Educativos, iniciativa do Instituto Tomie Ohtake em parceria com a
Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo e com patrocinio da Estacio, consistiu na
implementacao e realizacao de uma premiacao no campo da educagao publica municipal de Sao
Paulo, com o foco em experiéncias pedagdgicas marcadas pela exploracdo das oportunidades
educativas dos territdrios onde as escolas estdo inseridas, partindo do pressuposto de que a
educacdo se da também para além dos muros da escola.

Em sua segunda edicdo, o Prémio dirigiu-se a professores da rede basica do municipio de Sao
Paulo envolvidos em experiéncias pedagdgicas em andamento, com agles previstas para 2017,
preferencialmente inseridas no planejamento escolar, e colaborativas, contando obrigatoriamente
com a participacdo de membros da escola ou da comunidade.

O Prémio Territorios Educativos apostou num formato de uma premiacdo mais abrangente e de
carater formativo que priorizou o coletivo e o0s processos das experiéncias pedagdgicas
contempladas, relacionada com a propria vocagao do Prémio e enraizada na ideia de territorios
educativos.

O Prémio teve também como escopo a realizacao de atividades que ampliaram a discussao sobre
educacdo e cultura, a questao dos territdrios educativos e da cidade educadora. Por conta disso,
foram realizados semindrios com pontuacao pela Secretaria Municipal de Educacdo, no
langamento e no encerramento do Prémio.

Solar Meninos de Luz

Desde 2014, a Estacio apoia o Solar Meninos de Luz e concede de bolsas de estudos para alunos
e funcionarios. O Solar atende cerca de 400 criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade
social das comunidades Pavao-Pavaozinho e Cantagalo/R]J. A nossa Companhia possui um
assento no Conselho do Solar, contribuindo para o desenvolvimento de estratégias para a
sustentabilidade dessa instituigdo.

> Estacio Cidadania

Ao levarmos adiante nossa missao de educar para transformar, percebemos rapidamente que
nao estavamos sozinhos. Nossa equipe de responsabilidade social identificou Institutos e ONGs
que pensavam como nds, mas cuja atuagdo se concentrava, por varios motivos, nos ensinos
fundamental e basico. Identificada a oportunidade, passamos a apoia-los, proporcionando um
passo fundamental para centenas de jovens assistidos por essas instituicdes: o ingresso no ensino
superior. Por meio de bolsas de estudo, jovens dos Institutos Criar, Reagao, Fernanda Keller, da
Crianca e Kinder do Brasil, entre outros, passaram a estudar na Estacio.

Com o langamento do nosso Portal Estacio Voluntarios, em 2015, a relagdo com nossos parceiros
se estreitou e rendara ainda mais frutos.

Portal Estdcio Voluntario

Langado em 2015, o Portal Estacio Voluntario possibilita e estimula o engajamento de nossos
colaboradores docentes e administrativos, envolvendo-os de modo consistente em nossa missao
de transformar a sociedade por meio da educagdao. Com o portal, unimos duas pontas
fundamentais de nossa cadeia de relacionamentos: nossos parceiros na area de responsabilidade
social e nosso colaborador.

Trote Solidario

O Trote Solidario tem dupla fungao: integrar alunos veteranos e recém-chegados e aproximar a
Estacio das comunidades por meio de agbGes de responsabilidade social. As unidades tém
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autonomia para criar suas proprias agdes, que envolvem atividades de voluntariado, educacao,
saude, arrecadacdo de alimentos e roupas para doagdo, mutirdes de limpeza, campanhas de
doacdo de sangue, reciclagem de materiais, oficinas e varias outras iniciativas.

Dia E Nacional

O Dia E Nacional, uma iniciativa para disseminar a cultura do voluntariado e promover o
intercambio entre colaboradores corporativos e das unidades, ja se tornou uma data marcante
na Estacio. Na sua 62 edicdo, realizada no dia 27 de setembro de 2017, em paralelo a 52 Semana
de Sustentabilidade e Responsabilidade Social, a atividade mobilizou oito mil colaboradores num
saudavel exercicio de cidadania, beneficiando mais de cinquenta mil pessoas em todo Brasil.

No Dia E Nacional, a area de Parcerias e Responsabilidade Social/Vice-presidéncia de Relacdes
Institucionais e Sustentabilidade organizou a visita de alunos do Solar Meninos de Luz ao
Monumento a Estacio de Sa. Durante o més de setembro, foi realizado um projeto de fotografia,
reunindo os alunos para registrarem o seu olhar em relacdo ao Solar. No evento do Dia E, os
alunos puderam ver o resultado do trabalho por meio da exibicdo das fotos.

Ainda no o Dia E Nacional, a Estacio convidou os colaboradores para participarem de uma
experiéncia de voluntariado empresarial. Os funcionarios que se inscreveram no Portal Estacio
Voluntario (www.estacio.br/voluntario) foram ao Refettorio Gastromotiva, na Lapa, no centro do
Rio de Janeiro, para vivenciar uma experiéncia como voluntarios no servico de jantar do local:
servir o jantar para 90 moradores em situacdo de rua. Apds a experiéncia de voluntariado, os
colaboradores da Estacio jantaram os mesmos pratos servidos para os beneficiarios e tiveram um
momento de reflexdao coordenado pela assistente social do Refettorio Gastromotiva. O Refettorio
Gastromotiva € um restaurante-escola e também um refeitdério comunitario. Foi lancado em
agosto de 2016 com o objetivo de contribuir contra o desperdicio de alimentos, ma nutricao e
exclusdo social.

Nesse mesmo dia, o Portal Estacio Voluntario levou colaboradores da Estacio para pintarem a
sala de danga da Associacao Ressurgir. O local fica proximo a unidade Jodao Uchda/Rio de Janeiro
e a acdo teve o apoio do seu gestor Prof. José Laranjo.

A Associacao Ressurgir tem os seguintes propdsitos:

-Amparar a familia: assisti-la na salde, na alimentacdo e capacita-la profissionalmente para a
geracao de renda e para o acesso ao mercado de trabalho.

-Promover a inclusao social das nossas criancas e adolescentes através da conscientizacdo dos
seus direitos e deveres.

-Disponibilizar meios para elevar a qualidade de vida das nossas familias.

54 Semana de Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Entre os dias 25 e 30 de setembro de 2017, a Estacio realizou a 52 Semana de Sustentabilidade
e Responsabilidade Social, com mais de 800 atividades gratuitas para a populacdo em 22 estados
e no Distrito Federal. O evento evidenciou que a Sustentabilidade é um atributo desejado da
nossa marca e um movimento permanente para a realizacdo de nossa Missdo. Neste ano, a
campanha de comunicacdo teve o foco na Alimentagdo Sustentavel, estimulando a consciéncia
sobre esse tema. Foram divulgados cartazes e banners nas unidades da Estacio e os posts nas
redes sociais atingiram mais de 1 milhdo de seguidores.

Mais de 80 campi da Estacio participaram do evento, promovendo atragGes culturais, palestras e
mesas redondas com especialistas em sustentabilidade e instituicdes parceiras e oficinas diversas,
além de acgbes sociais, realizadas por alunos e professores, e diversos atendimentos para a
populagao local.

A Semana de Sustentabilidade aconteceu em paralelo a campanha de responsabilidade social da

ABMES — Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior. As unidades participantes
receberam o selo de Instituicdo Socialmente Responsavel.
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> Estacio Cultural

A cultura tem papel fundamental no processo de desenvolvimento da cidadania, na formacao dos
sensos critico e estético e na ampliagdo da visdo do mundo dos individuos. Por acreditar em seu
papel transformador, promovemos e apoiamos projetos teatrais, espetaculos musicais,
exposicoes, filmes e a publicacdo de livros com tematica sociocultural relevante. Também somos
curadores do Monumento a Estacio de S3, na cidade do Rio de Janeiro, espaco que promove
exposicoes de artistas e realiza eventos culturais abertos ao publico.

A partir de 2015, aprimoramos nosso processo de selecdo de projetos apoiados por meio de leis
de incentivo por meio do Comité de Incentivos Fiscais, buscando gerar mais experiéncias positivas
para nossos alunos e professores em todo Brasil. Atingimos novas pragas, fora dos grandes
centros, e reproduzimos projetos bem-sucedidos em novas localidades e regides do pais,
democratizando o acesso aos bens culturais para deixar um legado consistente para as
comunidades.

Art Rio

Mais do que uma feira de arte, a ArtRio é reconhecida pelo grande plblico como um evento Unico,
oportunidade de ver, em um mesmo espaco, obras de grandes mestres e também o trabalho de
novos artistas. O evento, que acontece anualmente na cidade do Rio de Janeiro, contribui de
forma ativa durante todo o ano para o sucesso da cadeia produtiva de arte e tem também um
forte papel de polo estimulador, apoiando exposicdes, destacando novas galerias e a formagao
de artistas jovens. Desta forma, a feira constréi um legado artistico para o publico brasileiro,
avido por consumir arte e cultura.

Musica na Estrada

O Festival Musica na Estrada é considerado um dos mais expressivos projetos culturais do norte
do pais. Desde 2011, promove acessibilidade, formagao de plateia e aprimoramento musical por
meio do intercambio e da valorizacdo de conteldos artisticos de varias regides do pais.
Inteiramente gratuita, a 72 edicao do festival teve inicio em 24 de outubro de 2017 e se encerrou
em margo de 2018 nas cidades de Belém, Brasilia, Santarém, Manaus, Boa Vista, Porto Velho e
Macapa. A programacao artistica contempla de forma evidenciada a musica classica, oferecendo
também artes cénicas e musica instrumental, em paralelo as tradicionais oficinas de musica e
danca.

Rolé Carioca

Conduzido por professores de Histdria da Estacio, o projeto resgata a histdria, a cultura e
curiosidades de bairros cariocas distantes dos pontos turisticos da cidade por meio de visitas
guiadas pelas ruas da cidade do Rio de Janeiro.

Rolé Brasil

Pelo 29 ano consecutivo em escala nacional, o Rolé Brasil convida o publico a explorar o espago
urbano de metrdpoles numa descontraida aula a céu aberto. Em duas horas de passeio,
professores-guias irdo destacar elementos da histéria, geografia, cultura, arquitetura, urbanismo
e meio ambiente, formando quadros na paisagem para compreensao e potencial transformacao
desses espacos. Em 2017, foi a vez de Aracaju, Manaus, Recife, Vila Velha e, novamente, Salvador
e S3o Paulo receberem o Rolé, com a mesma estrutura e perfil em todas as cidades por onde
passara: roteiros pensados para serem feitos a pé, guiados por professores especialistas nos
assuntos abordados, com um olhar atento a identidade local e acesso gratuito.
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NOSSOS PONTOS FORTES
Acreditamos que nossos pontos fortes sdo:

Qualidade diferenciada de ensino: nosso modelo de ensino é coordenado por uma equipe
académica central altamente capacitada, que atua em conjunto com milhares de professores
conteudistas do Brasil todo, que assim constroem nossos curriculos de modo coletivo, em linha
com uma tendéncia global ja em curso em paises desenvolvidos. Por isso, os curriculos dos nossos
cursos sao nacionalmente integrados, atualizados as demandas do mercado de trabalho e seguem
0s pré-requisitos regulatorios estabelecidos pelo MEC. Nossa metodologia de ensino utiliza
contelidos diferenciados, distribuidos em materiais impressos e ferramentas on-line produzidos
pela nossa equipe de especialistas e também em parceria com as melhores editoras atuantes no
Brasil. Nossos curriculos e conteldos dos cursos presenciais € EAD sdo rigorosamente iguais, o
que nos confere economias de escala e sinergias, a0 mesmo tempo em que assegura o
cumprimento dos padrdes estabelecidos pela legislagdo aplicavel. Fazemos uso intensivo de
tecnologia e monitoramos a qualidade do ensino através da aplicacdo de provas nacionais para
cada disciplina. Contamos ainda com um corpo docente altamente qualificado a partir dos nossos
programas de capacitacdo e treinamento, de programas académicos padronizados, e de
ferramentas e metodologias de ensino pré-definidas. Cuidamos com atengao do nosso corpo
docente oferecendo beneficios como plano de salde e seguro de vida, patrocinios para producao
cientifica e programas de formagdo stricto sensu, e programas de remuneragao variavel para
aqueles que se destacam nas suas areas. Tudo isso se traduz em uma vantagem para atrair
alunos que valorizam nosso diferencial de qualidade de ensino e inovagao e estao dispostos a
pagar um prémio por isso.

Em 2017, foram divulgados os resultados da Estacio no ENADE 2016, e a exemplo do ano anterior,
reafirmaram o sucesso do modelo de ensino implantado em 2010. O Grupo Estacio consolidou,
no ciclo trienal de avaliagdo 2014-2016 (com todas as dareas do conhecimento avaliadas:
Humanas, Exatas e Saude) com indice elevado de notas positivas. Em 2016, as avaliagbes de
CPCs (Conceito Preliminar de Cursos) tiveram 96% de aproveitamento. Além dos CPCs, também
foram divulgados os IGCs (Indice Geral de Cursos) e 100% das instituices do Grupo Estacio
foram avaliadas com conceitos satisfatdrios, ou seja, obtiveram notas iguais ou superiores a 3.
Com os resultados de 2016 anunciados pelo INEP, a Estacio ressaltou o compromisso da
Companhia, enquanto uma das maiores Instituigbes de Ensino do pais, de equilibrar uma
operacao com mais de quinhentos mil alunos entregando exceléncia académica.

Gestdo operacional profissional e integrada. Nosso modelo de gestao € orientado para
resultados e focado na busca de qualidade do ensino oferecido aos nossos alunos, em sincronia
com a busca de maior rentabilidade e resultados positivos para a empresa. Possuimos um sistema
de gestao e avaliacdo de desempenho baseado em indicadores operacionais e financeiros atribuidos
a todos os gestores de nossas Unidades, abrangendo desde a qualidade do ensino e do atendimento
aos alunos a rentabilidade de nossas operagbes, garantindo assim um balango entre qualidade e
resultado que procura garantir a longevidade da nossa Instituicdo. A mesma sistematica de
definicdo de metas e acompanhamento periddico com a afericdo de desempenho e remuneragao
variavel é aplicada aos gestores das atividades de apoio (back-office) e das areas corporativas. Em
31 de dezembro de 2017, possuiamos 267 gestores que possuem metas especificas e remuneragao
variavel dependente de seu desempenho individual, bem como de nosso desempenho como
empresa, 0 que gera forte disciplina e previsibilidade orcamentaria e alinhamento entre os
interesses dos colaboradores, da Companhia e de seus acionistas. Além do programa executivo de
remuneracdo variavel, temos outros programas como o “PIQ Remuneracao” dos Docentes
(programa de remuneragao variavel especifico para os docentes da Estacio), a “Copa Estacio”
(programa de remuneragao variavel, que premia o resultado das atividades de captacdo e retengao
de alunos), o programa “SDV” (Salario Variavel por Desempenho, pago aos coordenadores de
cursos), e programas de participagdo nos lucros para areas de back-office, de modo que todos os
colaboradores da nossa Companhia sdo elegiveis pelo menos a uma compensagao baseada em
meritocracia. A partir de 2013 langamos o “Programa de Exceléncia Estacio”, que visa reunir em
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um sO processo varios desses programas e também fomentar o reconhecimento e a premiagao
de boas praticas nas diversas areas da nossa Companhia.

Além disso, como companhia participante do Novo Mercado, adotamos melhores praticas de
governanca corporativa, observando regras mais rigidas as previstas na Lei das Sociedades por
Acbes. Ao combinar o nosso sistema de gestdo e avaliacdo de desempenho com o exercicio de
melhores praticas de governanga corporativa pelos nossos administradores e demais colaboradores,
buscamos promover o alinhamento dos interesses dos nossos acionistas aos dos nossos
administradores e demais colaboradores.

Ainda, de acordo com a Lei das Sociedades por Agles e nosso Estatuto Social, os membros do
nosso Conselho de Administragao e da nossa Diretoria sdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo,
respectivamente, em Assembleia Geral de acionistas e Reuniao do Conselho de Administragao. Da
mesma forma, o nosso Conselho Fiscal, quando e se instalado, também tera seus membros eleitos
e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral de acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes e nosso Estatuto Social. Para informacdes adicionais, ver secoes 12.1 e 12.12
deste Formulario de Referéncia.

Solidez e disciplina financeira. Possuimos um balanco patrimonial sélido, com reservas de
caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de R$524,45 milhdes em 31 de dezembro
de 2017 e uma capacidade de geracdo e captagao de recursos adicionais que nos possibilita
investir em nosso crescimento e na melhoria continua de nossos servigos. Adicionalmente,
mantemos uma administracdo financeira diferenciada, focada na rentabilidade e qualidade de
nossos indicadores financeiros, buscando uma geracao de caixa mais efetiva, com base em: (i)
explorar incentivos de cobranga; (ii) maior controle de CAPEX; e (iii) maior eficiéncia de
suprimentos com melhor capital de giro, prazos e sinergias.

NOSSA ESTRATEGIA
Nossa estratégia orienta-se pelos seguintes principios:

Qualidade e diferenciacdo do produto. Com investimento continuo na inovacdo do modelo
de ensino, daremos continuidade no desenvolvimento e oferta de ensino universitario de
qualidade, com cursos constantemente atualizados em linha com as necessidades e perfis de
nossos alunos, ministrados por um corpo docente altamente capacitado, contando com as mais
modernas metodologias e ferramentas pedagdgicas e com instalacdes bem mantidas e
convenientemente localizadas. Um exemplo foi o lancamento da Sala Virtual de Aprendizagem
("SAVA"), que é a materializacdo, em forma de servico, de educacdo de massa com qualidade,
personalizada e flexivel. A Sala Virtual tem como finalidade atender as demandas educacionais,
dentro ou fora da sala de aula. Dentre seus recursos e funcionalidades, destacam-se os bancos
de objetos, relatdrios e acervos, feed de noticias, forum, atividades extracurriculares, trabalhos,
entre outros.

Qualidade e diferenciacao do nivel de servicos no nicho de mercado em que atuamos.
Sabemos que além de obter uma educagdo de primeira linha e um encaminhamento ao mercado
de trabalho, nosso aluno caracteristico também valoriza bastante um atendimento de alto padrao.
Por isso, também temos investido e inovado de modo relevante para melhorar a “experiéncia” do
aluno junto a Companhia. Exemplos de esforgos nessa direcdo incluem: (i) a remodelagem
constante do sistema de atendimento agendado para os nossos alunos; (ii) a adocao de sistema
de “assistente virtual” 24h por dia para atendimento on-line a qualquer momento; (iii) o
aperfeicoamento e especializacdo crescentes do nosso cal/l center; (iv) a adaptacao dos servigos
de atendimento on-line no formato mobile; entre outros.

Inovacao na oferta de cursos. Reavaliamos regularmente o conjunto de cursos que
oferecemos em nossas unidades (campi), com base nas necessidades do mercado de trabalho e
tendéncias de desenvolvimento econdmico especificas de cada regido. Como exemplos, podemos
citar os cursos na area de petréleo & gas que lancamos com sucesso nos Ultimos anos, o que
acreditamos tenha sido reflexo da elevada demanda a partir do desenvolvimento da industria
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petrolifera nacional, e os de turismo e hotelaria que estamos expandindo para outras cidades
para atender as oportunidades geradas pela realizacao no Brasil da Copa do Mundo em 2014 e
dos Jogos Olimpicos em 2016. Adicionalmente, estamos desenvolvendo uma nova estratégia para
educacdo continuada, incluindo a ampliacdo da oferta de nossos cursos de pds-graduacdo e o
lancamento de cursos livres de curta duragdo, incluindo cursos preparatérios para concursos e
de especializacdo, que acreditamos ter grande potencial de mercado, e que podem ser
distribuidos através de nossa infraestrutura existente e plataforma on-line e a distancia
disponiveis.

Expansao da nossa atuacdo no ensino a distancia. Acreditamos que o segmento de EAD
apresenta forte tendéncia de crescimento, dada a sua atratividade de prego e maior conveniéncia
de locomocao, podendo atrair alunos com menor poder aquisitivo e também com maior
dificuldade de locomocdo até um campus tradicional. Lancamos nossos cursos de EAD em julho
de 2009 e atingimos a marca de 170,79 mil alunos em 31 de dezembro de 2017. Creditamos esse
sucesso a qualidade de nossos programas e a infraestrutura tecnoldgica e de apoio, além da
qualificacdo de nossos professores tutores envolvidos nas atividades de suporte aos alunos e na
coordenacao dos cursos.

Novos negocios: Estudamos continuamente novas oportunidades de negdcio em outras areas
no setor de educacao e de garantir novas fontes de receita. Nesta frente, trabalhamos programas
com caracteristicas de menor regulagdo, como os cursos de pos-graduacao /ato sensu e a
“Academia do Concurso”, assim como o segmento de “Educacao Corporativa”, que acessa
diretamente aos empregadores para a formacao e capacitacao da sua mao de obra por meio de
solugdes educacionais customizadas.

Regionalizacdo das campanhas de marketing: Trabalhar com uma estratégia mais
regionalizada, com mensagens que consideram em maior profundidade as caracteristicas
concorrenciais, culturais e principalmente a forca e o reconhecimento da marca em cada praca.

Ganhos de eficiéncia e rentabilidade: Garantir a cultura de adimpléncia dos processos de
arrecadacdo e cobranca, bem como realizar a gestdo do custo com o objetivo de identificar
oportunidades de ganho de margem: (i) maior controle para aplicar disciplinas online sempre que
previsto na matriz; (ii) ampliacao da oferta de disciplinas telepresenciais e; (iii) oferta de turmas
de estudo dirigido (ED) na modalidade a distancia;

Perpetuacao da cultura organizacional e do nosso modelo de gestio. Trabalhamos para
preservar e intensificar a cultura corporativa que desenvolvemos e implementamos ao longo dos
ultimos anos. Acreditamos que a gestdo profissionalizada e focada em qualidade e eficiéncia, com
o alinhamento de centenas de executivos em torno de um Unico sistema meritocratico, seja o
principal diferencial competitivo de longo prazo em nosso setor. Desse modo, investimos
permanentemente na atracdo, retencgao, treinamento e promocao dos melhores talentos
humanos. Adotamos um modelo organizacional transparente e de forte comunicagao no qual os
valores e ideias sao disseminados ativamente através de toda a nossa Companhia, contribuindo
para o desenvolvimento de nossos colaboradores. Por isso, buscamos formar sempre profissionais
de alta qualificacdo, prontos para assumir cargos de lideranga, garantindo assim o crescimento
com rentabilidade de nossas atividades de forma autossustentavel no longo prazo. Nesse
contexto, inauguramos em 2013 a nossa prépria “Universidade Corporativa”, que tem como
missOes principais garantir o abastecimento de talentos para o nosso crescimento, ao mesmo
tempo em que dissemina os principios e valores em que tanto acreditamos na nossa Companhia.

PROGRAMAS ACADEMICOS

Em 31 de dezembro de 2017, tinhamos 515,4 mil alunos matriculados em (i) 94 cursos de
graduagdo tradicional e graduagdo tecnoldgica presencial; (ii) 35 cursos de graduagao na
modalidade de Ensino a Distancia ("EAD”) tradicional, com aulas 100% a distancia; 20 cursos
Flex (cursos na modalidade EAD que contam também com disciplinas na modalidade presencial)
e 4 cursos de EAD Telepresencial, nas diferentes areas de conhecimento. Além dos cursos de

PAGINA: 127 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

7.9 - Outras informacdes relevantes

graduagdo, também oferecemos cursos de, especializacao, mestrado, doutorado e cursos
profissionais de nivel técnico, conforme demonstrado na tabela abaixo.

A duracdo dos nossos cursos de graduacgdo tradicional varia de quatro a seis anos, enquanto os
cursos de graduacdo tecnoldgica duram em torno de dois anos. Os cursos Pos-Graduagao Lato
Sensu duram de um a dois anos e os cursos de Pdés-Graduacdo Stricto Sensu (mestrado e
doutorado) variam de dois a quatro anos.

Determinamos os cursos que ofereceremos em cada uma de nossas unidades com base nas
diretrizes do Ministério da Educacao e de acordo com a demanda local. Para entendermos essa
demanda, realizamos pesquisas periodicas para identificar oportunidades para criagdo de novos
Cursos.

A tabela a seguir apresenta nossas principais ofertas de cursos por modalidade* nos exercicios
abaixo destacados:

Versédo : 12

Modalidade Modalidade EAD

Presencial

2017

2016

Doutorado**

3

Mestrado**

5

Especializacéo

113

123

Graduagao*

64

74

Graduacao
Tecnolégica*

34

40

PRONATEC

3

7

TOTAL

222

252

EAD tradicional

2017

2016

EAD Flex EAD TelePresencial

2017

2016 2017 2016

46

39

15*

10

17

32

10

10 4 8

10

63

81

20

19 14 4 18

20

*6 Bacharelados e 09 Licenciaturas

Em 31 de dezembro de 2017, nossos cursos de (i) graduagao tradicional eram frequentados em
conjunto por aproximadamente 70,6% do total de nossos alunos; (ii) graduagdo tecnoldgica eram
frequentados por 15,1% do total de nossos alunos, excluindo os provenientes de aquisicoes; (iii)
especializagdo, tais como gestao de pessoas, administracdo estratégica, medicina do trabalho,
gestao empresarial, direito e processo do trabalho e direito previdenciario, eram frequentados
aproximadamente por 14,2% do total de nossos alunos; e (iv) mestrado e doutorado, nas areas
de direito, educacdo, odontologia, administracdo, salde da familia e desenvolvimento
empresarial, eram frequentados aproximadamente por 0,1% do total de nossos alunos.

As tabelas abaixo apresentam as matriculas nos nossos maiores cursos de graduacao tradicional
e tecnoldgica, respectivamente, em 31 de dezembro de 2017.

Graduacao Tradicional Alunos (mil) % do Total de Alunos
Direito 75.252 20,7%
Administracdao 51.369 14,1%
Ciéncias Contabeis 24.861 6,8%
Enfermagem 23.213 6,4%
Pedagogia 21.411 5,9%
Engenharia Civil 20.059 5,5%
Outros 147.973 40,6%
Total 364.138 100,0%

Graduagédo Tecnolégica _Alunos (mil) %/ do Total de Alunos
Gestdo de Recursos Humanos 16.028 20,6%
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 7.222 9,3%
Logistica 6.585 8,5%
Marketing 4.977 6,4%
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Gestdo da Tecnologia da Informagdo 3.597 4,6%
Gestdo Financeira 3.281 4,2%
Outros 35.995 46,3%
Total 77.685 100,0%

Nossos cursos e seus curriculos sao desenvolvidos por equipes de profissionais altamente
qualificadas, com amplo conhecimento técnico e experiéncia. Neste processo levamos em
consideracao os processos internos de avaliagao, as diretrizes curriculares do MEC e as exigéncias
do mercado de trabalho. Elaboramos um programa de alta qualidade que atendem as exigéncias
do MEC e refletem nosso compromisso com a boa prestacdo de servigos educacionais e controle
de qualidade de forma eficiente.

A avaliagao historicamente positiva do MEC sobre nossos cursos, corpo docente e instalagcoes
confirma nosso compromisso com a qualidade da educagao.

FORMAS DE INGRESSO

Oferecemos seis diferentes formas de ingresso, entre elas: (i) vestibular (tradicional ou
agendado); (ii) PROUNI, em que o ENEM substitui o vestibular; (iii) ENEM; (iv) reabertura de
matricula; (v) segunda graduagdo; e (vi) transferéncia externa.

O vestibular tradicional consiste em uma prova de redacdo e 30 questdes de multipla escolha de
conhecimentos gerais, disponivel em datas especificas, apenas em algumas unidades. No
vestibular agendado manuscrito, o candidato comparece a unidade escolhida para fazer uma
prova de redagdo.

Oferecemos também a oportunidade de ingresso por meio do PROUNI, que depende de uma
avaliagao da documentacdo socioeconémica dos candidatos pré-selecionados pelo MEC com base
na nota do ENEM e do resultado da prova de redacdo. O nimero de bolsas ativas do PROUNI
oferecidas pela nossa Companhia é atualizado semestralmente, conforme nimero de vagas de
vestibular oferecida por cada uma das InstituicGes de Ensino que compdem o Grupo Estacio.

Assim como outras instituicOes de ensino, aceitamos o resultado do ENEM caso o candidato tenha
realizado o exame e opte por utiliza-lo.

Reabertura de matricula consiste no procedimento a ser adotado pelos alunos que desejam
realizar a reabertura da matricula para retornar aos estudos e concluir a graduagao.

O vestibular para segunda graduagdo é uma forma de ingresso nos nossos cursos de graduacao
para portadores de diploma de ensino superior. O mesmo é realizado por meio de uma analise
de documentacdo apresentada pelo candidato, que podera efetuar a matricula sem vestibular.

No caso de transferéncia externa, alunos matriculados em outra instituicdo de ensino poderdo
ingressar no curso apos uma analise da documentagao necessaria, a ser apresentada na unidade
em que o aluno deseja ingressar ou pelo portal do candidato no site da nossa Companhia.

A tabela a seguir apresenta a evolucao do nimero de alunos de graduacao matriculados e
ingressos nos ultimos trés anos:

2015 2016 2017

Nidmero total de alunos (1)
427,9 436,4 441,7
Numero de alunos ingressantes (2) 269,1 267,7 261,9

(1) Tal nimero engloba os alunos das modalidades presencial e a distancia de todos os tipos de cursos.
(2) Tal nimero engloba os alunos que ingressaram no ano ou no periodo indicado, conforme o caso, por meio de
matriculas com e sem vestibular, transferéncias de outras instituigdes de ensino e reaberturas de matriculas.
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SERVICOS PRESTADOS AO ALUNO
Entre os servigos prestados aos nossos alunos oferecemos:

Servicos de Colocacdo Profissional: Com foco no futuro profissional de nossos estudantes,
desenvolvemos e contamos com uma diretoria responsavel pela viabilidade de ofertas de
estagios, trainees e empregos — Criado em 2010, o projeto Estacio Carreiras chegou a ter espacos
dedicados em 50% das unidades e em 2017 passou a ser uma plataforma online de servigos
voltados ao desenvolvimento de nossos alunos para o mercado de trabalho
(www.estaciocarreiras.com.br). Em 2017, mais de 100 mil oportunidades de estagio e emprego
disponibilizadas aos nossos alunos foram oriundas de parcerias com cerca de 30 mil empresas. O
Estacio Carreiras € um ambiente exclusivo para orientagao de carreira para alunos e egressos e
visa a integracdo crescente entre o universo académico e os grandes empregadores, estreitando
o relacionamento da instituicdo com o mercado de trabalho, em prol de nossos alunos. A
orientacao é feita por profissionais de RH, através de chat em nossa plataforma online. No final
de 2011, também inauguramos o novo Portal de Vagas (www.vagasestacio.com), que trouxe
funcionalidades inéditas, como o envio de e-mail com detalhamento das oportunidades e banco
de curriculos para consulta por empresas cadastradas.

A implantacdao do Estdcio Carreiras ndao s6 aumentou o numero de vagas oferecidas pela
Companhia, como fortaleceu a proximidade entre as empresas e a instituicdo, permitindo que os
alunos interagissem e conquistassem melhores chances profissionais.

Programa de desenvolvimento profissional: O aluno conta um conjunto de trés cursos de
extensdo, na modalidade on-line, voltados a empregabilidade e a formacao profissional do aluno.

Gabaritando: O aluno conta com aulas de reforgo académico, gratuitas e on-line para melhoras
0 seu desempenho.

Servicos de Biblioteca: Nosso grupo dispde de uma vasta rede de bibliotecas com rede sem fio
gratuita e salas de estudos individuais e em grupo, onde é possivel realizar consultas,
empréstimos de livros e acesso ao acervo de qualquer uma das bibliotecas de nossa rede de
ensino. Por meio de terminais de computadores os usudrios tém acesso aos titulos de todo o
acervo existente em nossa rede, com a indicacdo da biblioteca onde se encontra a obra
procurada. Implantamos, também, o sistema de empréstimo domiciliar automatizado, contando
com software que possibilita aos usuarios, de maneira facil e agil, a disponibilidade das obras. O
empréstimo domiciliar é permitido aos nossos alunos, professores e funcionarios. Em 2010, foi
implantada também a biblioteca virtual Estacio. Através dela, o aluno pode acessar um acervo de
livros de mercado, de varias editoras conhecidas e conceituadas 24 horas por dia. Existe ainda a
possibilidade de o aluno realizar anotages pessoais, buscas inteligentes, impressoes e realizar
compras.

Carteira _de Beneficios: Oferecemos uma carteira de beneficios e um pacote de vantagens
exclusivo aos nossos alunos dentre os quais destacamos: carteira de estudante que oferece aos
alunos beneficios concedidos a todos os estudantes (descontos em cinemas, teatros e shows)
curso de idiomas, seguro salde, seguro odontolégico além de uma ampla rede de clinicas
conveniadas no segmento de fisioterapia.

Servicos Virtuais: Desenvolvemos o “Portal do Aluno” por meio do qual os alunos podem consultar
a biblioteca e a secretaria, entre outros servigos educacionais on-line. E o espago virtual destinado
a aprendizagem dos nossos alunos, consulta de suas notas e acompanhamento de requerimentos.

Servicos de Informacdo: Preocupados com a pratica profissional, formacdo cultural e nivel de
informagdo de nossos alunos, criamos em algumas unidades a “TV Estacio”, “Jornal Mural e
impresso” e “Pecas Publicitarias”. Estes canais permitem que nossos alunos ponham em pratica
os conhecimentos adquiridos em sala de aula e fornecam servico de informacdo a comunidade
académica.
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MODELO DE ENSINO E QUALIDADE ACADEMICA

A nossa Companhia desenvolveu e vem aperfeicoando, ao longo dos ultimos anos, um Modelo
de Ensino nacionalmente integrado que procura atender a diversidade de nossos cursos e as
diferentes necessidades académico-pedagdgicas de alunos e professores, garantindo a qualidade
académica, a nacionalizagao dos curriculos e a padronizagdo dos recursos didaticos proprios,
respeitadas as demandas locais e regionais, e assegurando a escalabilidade do negdcio.

Com o objetivo de tornar efetivo o modelo e utilizar uma visao multidisciplinar na definicdo de
projetos, planos e praticas pedagdgicas, adotamos uma metodologia proprietaria de construcao
coletiva do conhecimento, tendo a participacdo de docentes das diferentes IES do Grupo Estacio
em todo Brasil na elaboracdo das matrizes curriculares e respectivos contetdos.

Além dos curriculos nacionalizados, o Modelo tem como pilares os recursos didaticos e a inovagao
tecnoldgica, plataformas virtuais de aprendizagem, sistemas integrados de avaliacdo e programas
de complementacao e reforco académico que, aplicados concomitantes a praticas de gestdo,
permitem o permanente acompanhamento do desempenho dos alunos.

Os diferentes objetos de aprendizagem produzidos ou curados pela Estacio ficam disponiveis em
formato digital num Unico lugar, a SAVA (Sala de Aula Virtual de Aprendizagem), com acesso ao
gratuito, disponivel para todos devices, on time e sem necessidade de solicitagdo. Essa
convergéncia midiatica permite reunir em um mesmo ambiente virtual todos os recursos didaticos
para alunos e professores, garantindo o acesso integral aos livros da Biblioteca Virtual, além de
portais de periddicos, videoaulas, conteldo online, smartbook, roteiros de estudo, apresentagoes
das aulas em PPT e outros recursos.

Esse conjunto, somado aos eixos transversais voltados para cidadania, empreendedorismo,
direitos humanos e sustentabilidade, contribui para a formagao de profissionais competentes e
com melhores oportunidades de colocagao no mercado de trabalho.

Finalmente, o modelo de ensino é uma forma de responder a necessidade de escalabilidade,
mobilidade e sustentabilidade dos servicos educacionais prestados pela nossa Companhia. Nosso
modelo de ensino é um organismo vivo, cuja robustez cada vez mais nos permite promover outras
iniciativas focadas em gestdo da aprendizagem, na qualidade académica e nas boas praticas
educacionais, alinhado as expectativas do mercado de trabalho e ao dinamismo das
transformacoes sociais.

GESTAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

Implantamos uma série de ferramentas e pesquisas que permitem aos professores e equipes
académicas monitorar a qualidade e satisfagdo, bem como identificar as fragilidades e
potencialidades de cada um dos alunos a partir do desempenho em provas, exercicios e
simulados.

Com a contribuicdo de aproximadamente 4.600 mil professores, durante o ano de 2017 foram
produzidos cerca de 132 mil novos itens de teste, alimentando um banco de dados com 573 mil
questdes aptas para uso em avaliacOes. Esse recurso permite que sejam realizadas provas
nacionais integradas, aplicadas a 90% da base de alunos da Estacio, o que permite uma analise
minuciosa dos resultados e consequentes dados analiticos ricos, inteligentes a ponto de
permitirem ajustes de desvios, ranking, médias, percentuais de desempenho em todos os niveis
(por aluno, turma, unidade, curso, regiao).

Contribuindo para a gestao da aprendizagem e retencdo, expandimos em 2017 o Programa
de Reforgo Académico, que envolve os projetos: (i) Avaliando o Aprendizado, com a geragdo de
mais de 3,8 milhGes de simulados onfine preparatdrios para as avaliagoes e adesdo de 75% da
base de alunos presenciais; (ii) Nova Chance, com mais de 62 mil alunos em programa de
recuperacao paralela tendo oportunidades reais de reversao de resultados insatisfatorios por meio

PAGINA: 131 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A. Versédo : 12

7.9 - Outras informacdes relevantes

de retomada de contelddos em videoaulas e nova avaliagdo; (iii) Prepara, com mais de 90 mil
acessos a aulas de revisdo transmitidas ao vivo e chat de dulvidas antes das principais provas dos
cursos presenciais; e (iv) Dependéncia, alternativa para alunos de cursos presenciais reprovados
em semestre anterior cursarem a disciplina em ambiente virtual simultaneamente ao semestre
subsequente, em menor tempo e sem impacto na progressao académica.

PERFIL DO ALUNO E SEGMENTO DE POTENCIAL CRESCIMENTO

O perfil de nossos alunos é bastante diversificado, tendo em vista a pluralidade das areas de
conhecimento, os tipos de cursos e modalidades oferecidas. Acreditamos que o segmento com
maior potencial de crescimento na area do ensino superior € o de jovens trabalhadores de renda
média e média baixa, que atualmente ja compde a maioria da nossa base de alunos. Pretendemos
continuar a investir em estratégias para aumentar a nossa penetracdo nesse segmento.

EVASAO E RETENCAO

Além da captacdo de novos alunos, procuramos continuamente evitar a evasao de alunos
matriculados. Acreditamos que os principais motivos de evasao sejam (i) dificuldades financeiras,
decorrentes do desemprego e outros motivos pessoais que impossibilitam o pagamento das
mensalidades (ii) dificuldades em conciliar trabalho e estudo, e (iii) académicos, que incluem
perda de interesse em um curso especifico ou reprovacdo continuada. Desenvolvemos
constantemente ag0es e iniciativas para determinar os niveis de satisfagao, estimular a reabertura
de matricula e aumentar a retencao, detalhada no item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

Implementamos também politicas de parcelamento da divida de alunos para facilitar a cobranga
de valores em atraso e reduzir a evasao. Para maiores informagdes vide abaixo “Mensalidades e
Taxas”.

MENSALIDADES E TAXAS

De acordo com pesquisas internas realizadas periodicamente, um dos fatores mais considerados
pela maioria de nossos alunos ao escolher a instituicdo de ensino superior é a acessibilidade do
preco das mensalidades. Desenvolvemos um modelo de negdcio com a finalidade de gerir varias
unidades com eficiéncia, aumentar nossos ganhos de escala, manter estrito controle sobre nossos
custos e ao mesmo tempo preservar e aumentar a qualidade dos cursos e dos servigos de apoio
aos alunos, mantendo as mensalidades a precos acessiveis.

A fim de determinar o preco dos cursos, analisamos a estrutura de custo de cada uma de nossas
unidades, bem como os precos dos concorrentes locais. Tentamos oferecer o melhor custo-
beneficio aos jovens trabalhadores de renda média e média-baixa, em termos de qualidade de
educacdo e preco. Além disso, procuramos desenvolver cursos de ponta para formagoes que tém
caréncia de ofertas no ensino superior. Nesse particular, podemos destacar o curso de medicina,
que foge do valor normalmente oferecido aos nossos alunos, devido a sua especificidade e ao
grande custo de manutencao das instalacdes constantemente renovadas.

Os pregos das mensalidades e os descontos variam de acordo com o curso, turno, unidade ou
com o semestre académico. Em 31 de dezembro de 2017, a nossa mensalidade bruta para os
ingressantes variava entre R$398,00 e R$2.255,00 para os cursos de graduagdo tecnoldgica
presencial e entre R$455,00 e R$3.427,00 para a graduagao tradicional presencial. No curso de
medicina a mensalidade gira em torno de R$7.440,00.

A tabela abaixo contém os valores minimo e maximo das mensalidades para cada tipo de curso
oferecido em 31 de dezembro de 2017:
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Minimo Maximo

Graduacao tecnoldgica Presencial R$ 398,00 R$ 2.255,00
Graduacdo tradicional Presencial* R$ 455,00 R$ 3.427,00
Graduagdo tecnoldgica Ensino a distancia** R$ 170,00 R$ 370,00
Graduacdo tradicional Ensino a distdncia R$ 285,00 R$ 398,00
Graduagdo tecnoldgica semipresencial (Flex) R$ 284,00 R$ 884,00
Graduagdo tradicional semipresencial (Flex) R$ 398,00 R$ 1141,00
* No curso de medicina a mensalidade gira em torno de R$7.440,00

Cobranca das Mensalidades

Oferecemos diferentes tipos de ofertas na captacao das diferentes formas de ingresso e na
renovacao dos alunos. Os estudantes que permanecem com 0S pagamentos em atraso estdo
sujeitos a multa de 2% e 1% de juros de mora pro rata dia.

Em nossos cursos de graduacdo tradicional e tecnoldgica, os alunos assinam um contrato valido
por um semestre letivo. Esse contrato é renovado automaticamente no ato da matricula realizado
a cada novo semestre, até a conclusao do curso. Cobramos seis mensalidades por semestre para
os cursos de graduacao tradicional e de graduacdo tecnoldgica, sendo que o pagamento da
primeira mensalidade é considerado como confirmagao da matricula. Ao final de cada semestre,
os alunos que ndo estiverem com sua situagao financeira regularizada, deverdo negociar seus
débitos para se matricularem no proximo semestre. Os alunos de graduagdo da modalidade
presencial podem financiar a mensalidade através do FIES, do PraValer, e também do
Parcelamento Estacio - PAR, que passamos a oferecer no primeiro semestre de 2017. No
mestrado e no doutorado, os alunos assinam um novo contrato a cada semestre letivo. A dindmica
de cobranca das mensalidades dos cursos de pds-graduacao lato-sensu é similar ao da graduagao.

Temos um processo de cobranga que compreende etapas de negociagdo internas e externas com
0 objetivo de determinar termos e condicbes que permitam a manutencao do aluno e o
recebimento destes créditos. Nosso sistema de cobranca é centralizado e atualizado mensalmente
através de uma lista de alunos com mensalidades em atraso. As principais etapas do nosso
processo de cobranca sdo:

e (obranca Externa: A cobranca da base de alunos inadimplentes é realizada pelas
assessorias de cobranca. Todo o direcionamento da politica de crédito e cobranga é dado
pela nossa Companhia. A cobranca via assessorias tem o intuito de profissionalizar o
contato junto aos nossos alunos. O enfoque da companhia € viabilizar a negociacdo € a
satisfacdo dos alunos para que este mantenha o interesse em permanecer estudando na
instituicao.

e (Cobranca Judicial: Caso a cobranga externa ndo tenha obtido resultados para a execucao
do débito, a cobranca judicial pode ser um instrumento cogitado. Atualmente realizamos
a negativacdo dos alunos com inadimpléncia acima de 90 dias e também com protesto
de cheques devolvidos e notas promissorias vencidas.
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Toda mensalidade vencida ha mais de 180 dias é langada em nossa provisao para devedores
duvidosos, que correspondeu a 5,5% em 2015, 5,0% em 2016 e 7,0% em relacdo a receita

liquida em 2017 conforme tabela abaixo:

2015 2016 2017
Em R$ milhGes
Receita Operacional liquida (ROL) 2.931,5 3.184,5 3.378,98
Provisdo para Deveres duvidosos (PDD) (161,4) (158,6) (235,1)
PDD/ROL % 5,5% 5,0% 7,0%

Para mais informac0es sobre a contabilizacao de tais perdas, vide Secao 10 deste Formulario de
Referéncia.

INSTALAGOES

Em 31 de dezembro de 2017, tinhamos 93 campi localizados em 24 estados brasileiros e no
Distrito Federal. Nossa unidade administrativa central esta localizada na cidade do Rio de Janeiro,
no estado do mesmo nome. Toda a rede de ensino tem infraestrutura adequada para a prestagao
de servicos de educacdo de qualidade aos alunos. Em 31 de dezembro de 2017, possuiamos,
aproximadamente, 4.500 salas de aula de ensino presencial e aproximadamente 394 polos de
ensino a distancia em operacgdo, 2.515 laboratdrios de ensino, 95 bibliotecas, 115 auditdrios e 53
nucleos prestadores de assisténcia juridica gratuita.

Ao abrir ou adquirir novas unidades, construimos ou reformamos as instalagGes existentes a fim
de adequa-las aos nossos padroes de qualidade, as caracteristicas da nossa marca e as exigéncias
do MEC. Adotamos um projeto padrao para nossas unidades, o que resulta em otimizagao de
espaco e permite a construcdo e a manutengao com custo eficiente.

O ciclo de amadurecimento de uma unidade esta diretamente relacionado aos cursos oferecidos
e leva em média quatro anos.

A maioria das nossas unidades esta instalada em imdveis locados de terceiros, para os quais
temos contratos de locagdo de longo prazo, com aluguéis fixados por um dos seguintes
parametros: (i) valor fixo mensal; (ii) valor atrelado a percentual de valores recebidos a titulo de
mensalidade de alunos matriculados; (iii) valor atrelado a percentual de receita; (iv) valor atrelado
a metro quadrado; ou (V) valor atrelado ao nimero de alunos matriculados ou autorizacoes para
uso e ocupagao. Gastamos aproximadamente R$1,4 milhdo com a locacdo de imdveis no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2017. Acreditamos que as atuais instalagdes sao adequadas
as nossas necessidades e que poderemos renovar nossos contratos de locagdo e obter espaco
adicional, caso preciso, em termos comercialmente razoaveis para atender futuras necessidades.

Versédo : 12
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N3do houve nos Ultimos trés exercicios sociais aquisicao ou alienagdo de qualquer ativo relevante
gue nao se enquadre como operacao normal nos negécios da Companhia.
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8.2 - Alterac@es significativas na forma de conducédo dos negocios do emissor

Com o objetivo de cumprir o compromisso assumido no Fato Relevante divulgado no dia 12 de
agosto de 2016, a nossa Companhia adotou uma série de medidas para aprimorar sua
administracdo, nossos controles internos e compliance.

Ao longo do segundo semestre de 2016 (i) toda a Diretoria Executiva foi substituida, (ii) a Diretoria
Financeira constituiu uma area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, (iii) foi criada uma area
de compliance, subordinada a Diretoria Juridica que, ainda em 2016, atualizou o Cddigo de Etica
e Conduta da Companhia, desenvolveu e aprovou a Politica Anticorrupgao e realizou treinamentos
sobre compliance para o Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, todos os executivos e
diversas areas da Companhia; e (iv) toda area corporativa da Companhia foi avaliada e
redimensionada.

A partir de 2017, considerando as novas regras de governanga e compliance aprovadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (*CVM") e pela B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao S.A. (*B3”), bem
como as melhores praticas adotadas no mercado nacional e internacional, a Companhia passou
a disseminar praticas de governanca para todos os seus stakeholders, a titulo exemplificativo: (i)
Campanhas institucionais internas periddicas de compliance; (i) treinamentos periddicos aos
colaboradores e administradores; (iii) atualizagdo e criacao de politicas corporativas, regimentos
internos e cédigos, divulgadas no website (www.estacioparticipacoes.com.br/ri), no Portal de
Governanca da Companhia e nos sistemas dos agentes reguladores; (iv) transformagao dos 3
(trés) Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, ja existentes, em estatutarios,
bem como a criacdo do Comité de Estratégia, aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia em 31 de agosto de 2017; (v) a criacao, pelo conselho de Administracao, em 18 de
abril de 2018, de um novo comité ndo estatutario de assessoramento ao mesmo, denominado
Comité de Acompanhamento de Performance; (vi) a criagdo de Comités de Assessoramento a
Diretoria (Comité de Etica, Comité de Clima, Comité de Loyalty, e Comité de Risco); (vii)
remodelagdo da area de auditoria interna e criagdo de uma area de gerenciamento de riscos;
(viii) utilizagdo e fidelizagdo do Portal de Governancga utilizados pelos Administradores da
Companhia, pelos membros do Conselho Fiscal e pelos membros dos Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao - um canal versatil, pratico, seguro e transparente de guarda e
acesso as principais informacgbes e documentos da Companbhia.

Adicionalmente, no periodo compreendido entre o primeiro semestre de 2017 e o primeiro
semestre de 2018 a Companhia efetuou a reorganizacao de 10 (dez) campi, visando preservar a
sua sustentabilidade e explorar todas as opcoes disponiveis, de modo a garantir maior sinergia,
preservar a exceléncia académica e reduzir o custo operacional.

No inicio de 2018 a Diretoria Juridica e de Compliance passou a ser a responsavel pelo Canal de

Denlncias da Companhia e ja adotou uma série de medidas com o intuito de facilitar a
identificacdo e o tratamento das denlncias.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N3ao houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e/ou suas controladas com terceiros
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais nos 3 Ultimos exercicios sociais.
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8.4 - Outras inf. Relev. - Neg6cios extraord.

N3o ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens.
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

N&do ha outras informacgoes relevantes que nao tenham sido divulgadas nos demais

itens.

Em R$ mil Consolidado

Ativos nao circulantes 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
Realizavel a longo prazo
Contas a receber 32.694 317.598 445.505
Despesas Antecipadas 5.105 5.689 11.798
Partes Relacionadas - - -
Impostos Diferidos 70.617 58.752 53.998
Depositos judiciais 102.808 119.491 108.912
Impostos e contribuigbes 80.322 36.315 32.627
Outros 43.217 59.832 17.186

Investimentos

Em Controladas - - -

Outros 228 228 228
Imobilizado 602.416 620.060 535.920
Intangivel 1.420.208 1.469.492 1.488.678
TOTAL 2.357.615 2.687.457 2.694.852
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UF de localizagéo

Municipio de localizagéo
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Tipo de propriedade

RJ / Rebougas / Campus - Rua do Bispo, 83, 95, 99 e 107 - Rio Comprido
CE / Campus - Av. Ten. Raimundo Rocha, 515, Cid. Universitaria
RJ / Barra World / Campus - Av. Alfredo Baltazar da Silveira, 520 e 580

CE / Sitio Coc6 / Terrenos - Av. Castanholeiras

RJ / Reboucas / Administrativo - Rua do Bispo, 146 - Rio Comprido

RJ / Jacarepagua / Rua Sangrador, 244, Freguesia
RJ / Reboucas / Rua Paula Franssinetti, 42, Rio Comprido

PA / Nazaré/ Av. Governador José Malcher, 1175, 1181, 1128, 1148, 1158

PA / Nazaré / Av. Generalissimo Deodoro, 1094 e 1130

Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca

CE / Fortaleza / Iméveis localizados na Av. Duque de Caxias
CE / Fortaleza / Iméveis localizados na Av. Visconde do Rio Branco
CE / Fortaleza / Iméveis localizados na Rua Gen. Clarindo de Queiroz

CE / Fortaleza / Iméveis localizados Rua Jaime Benevolo
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca
Méveis escolares, maquinas e equipamentos e biblioteca

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

RJ
CE
RJ
CE
RJ
RJ
RJ
PA
PA
AL
AP
BA
CE
CE
RS
RN
CE
CE
CE
CE
PA
PB
PE
PR
RR
SE
MA
SP
AM
Pl

Rio de Janeiro

Juazeiro do Norte

Rio de Janeiro
Fortaleza

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Belém

Belém

Maceio
Macapa
Salvador
Fortaleza

Juazeiro do Norte

Porto Alegre
Natal
Fortaleza
Fortaleza
Fortaleza
Fortaleza
Belém

Joédo Pessoa
Recife
Curitiba
Boa Vista
Aracaju

Sé&o Luis
Séo Paulo
Manaus
Teresina

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
RJ / Dorival Caymmi / Campus - Raul Pompéia, 231 - Copacabana Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
RJ / Tom Jobim / Campus - Av. das Américas, n° 4200 - bloco 11 - Barra da Tijuca Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
RJ / Vargem Pequena / Campus - Estr. Boca do Mato, 825 e 850 - Vargem Pequena Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
MS / Campo Grande / Rua Venéncio B. do Nascimento, 377 - Campo Grande Brasil MS Campo Grande Propria
RJ / Pres. Vargas / Campus - Av. Presidente Vargas, 642 - 13° ao 22° andar Brasil RJ Rio de Janeiro Propria
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas “Universidade Estacio  30/10/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
de S&”, registro n°® INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
827541465, podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
nominativa, classe 41 processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para

concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.

Marcas “Espaco NAVE Nicleo 10 anos contados do No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do
de Aceleragdo & registro INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
Valorizag&o da Estéacio” podem ser contestados, como por exemplo, através de
pedido n°® 908315465, processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
mista, classe 41 concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através

de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagao de direitos de terceiros.

N&o ha como quantificar o impacto além do ja
descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
Nesse caso, o registro ainda nédo foi concedido
pelo INPI.

12
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Estacio UNISEB” 10 anos contados do  No ambito administrativo os pedidos de registro sob andlise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
pedido de registro n® registro INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
908887833, mista, podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
classe 41 processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos Nesse caso, o registro ainda ndo foi concedido
violando seus direitos de propriedade intelectual e pelo INPI.
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Game Center” pedido 10 anos contados do No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

de registro n°
909068356, mista,
classe 41

registro

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
Nesse caso, o registro ainda nédo foi concedido
pelo INPI.

12

PAGINA: 143 de 471



Formulario de Referéncia - 2018 - ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “O Gestor” pedido de 10 anos contados do ~ No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
registro n°® 909068445, registro INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
mista, classe 41 podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos Nesse caso, o registro ainda ndo foi concedido
violando seus direitos de propriedade intelectual e pelo INPI.
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “FINTEC 18/12/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
FACULDADES INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas

INTERLAGOS" registro
n° 824393333, mista,
classe 41

podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Petro Game” registro  29/08/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
n°® 909068496, mista, INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
classe 41 podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Dr. Anatomia” registro 29/08/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

n°® 909068500, mista,
classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “SESAL - SOCIEDADE 20/04/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
DE ENSINO INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
SUPERIOR DE podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
ALAGOAS’ registro n°® processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
824675487, mista, concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
classe 41 de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Estacio” pedido de 27/02/2028 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

registro n® 909068534,
mista, classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Neoclass” registro n®  19/09/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
909195021, mista, INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
classe 41. podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Instituto de Estudos 12/12/2026 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

Superiores da
Amazbnia - IESAM”
registro n°® 823647323,
mista, classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Sociedade de Ensino  30/10/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
Superior Estacio de INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
S&”, registro n® podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
827541074, processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
nominativa, classe 41 concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “UNISEB” pedido de 10 anos contados do No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

registro n°831129492,
mista, classe 41

registro

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagdo de direitos de terceiros.Nesse
caso, o registro ainda néo foi concedido pelo INPI.
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Marcas “UNISEB? registro n°® 02/12/2024 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
831129506, mista, INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
classe 41 podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de

processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.

Marcas “ESTACIO”, pedido de 10 anos contados do No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do
registro n°914219782, registro INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
mista, classe 41. podem ser contestados, como por exemplo, através de

processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagao de direitos de terceiros.

N&o ha como quantificar o impacto além do ja
descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
Nesse caso, o registro ainda nédo foi concedido
pelo INPI.
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Marcas “UNISEB? registro n°® 02/12/2024 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
831129484, mista, INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
classe 41 podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “UNISEB?” registro n° 02/12/2024 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

831129476, mista,
classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Marcas “Estacio Ensino 03/11/2020 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
Superior”, registro n® INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
829608311, mista, podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
classe 41 processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “UNISEB?” registro n° 02/12/2024 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

831129468, mista,
classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “UNISEB? registro n°® 02/12/2024 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
831129450, mista, INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
classe 41 podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “UNISEB?” registro n° 02/12/2024 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

831129441 ,mista,
classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Marcas “CEUT - Centro de 17/04/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
Ensino Unificado de INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
Teresina” registro n° podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
823889718, mista, processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
classe 41 concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Estacio Interativa”, 03/11/2020 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

registro n°® 829752196,
mista, classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Sociedade de Ensino  12/12/2025 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
Superior Estacio de Sa INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
- SESES”, registro n® podem ser contestados, como por exemplo, através de marcas implica a impossibilidade de impedir
817546502, mista, processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido terceiros de utilizar marcas idénticas ou
classe 41. concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢cos ou
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca.
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do demandas judiciais na esfera penal e civel, por
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel uso indevido em caso de violagao de direitos de
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos terceiros. Tendo em vista o vencimento do registro,
violando seus direitos de propriedade intelectual e foi solicitada a sua renovac¢éo por mais 10 anos
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos tendo sido deferida pelo INPI.
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Instituto de Games” 23/06/2019 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

registro n°® 828674809,
mista, classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Estacio Universidade” 29/12/2019 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
registro n°® 829390103, INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
mista, classe 41 podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “FABRASP”, registro n® 26/06/2021 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

820831506, mista,
classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Meus Direitos” , 29/08/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
registro n° 909068402, INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
mista, classe 41 podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas "Crescimento com 10/03/2025 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

Sustentabilidade”,
registro n° 840058250,
mista, classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Presencial Livre”, 10 anos contados do  No ambito administrativo os pedidos de registro sob andlise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
pedido de registro n® registro INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
909.367.922, podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
nominativa, classe 41 processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos Nesse caso, o registro ainda ndo foi concedido
violando seus direitos de propriedade intelectual e pelo INPI.
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Presencial Mix”", 17/10/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

registro n°® 909367965,
nominativa, classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Presencial Multi”, 17/10/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
registro n°® INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
909.368.015, podem ser contestados, como por exemplo, através de marcas implica a impossibilidade de impedir
nominativa, classe 41 processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido terceiros de utilizar marcas idénticas ou
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢cos ou
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca.
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do demandas judiciais na esfera penal e civel, por
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel uso indevido em caso de violagao de direitos de
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos terceiros.
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Presencial Light”, 17/10/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
registro n°® INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
909.368.031, podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de

nominativa, classe 41

processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “Presencial + EAD”, 10 anos contados do  No ambito administrativo os pedidos de registro sob andlise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
pedido de registro n® registro INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
909.368.112, podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
nominativa, classe 41 processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos Nesse caso, o registro ainda ndo foi concedido
violando seus direitos de propriedade intelectual e pelo INPI.
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “UNISEB?” registros 02/12/2024 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

n°831129433;83112942
5; 831127171,
831127163;831127155;
831127147, mista,
classe4l

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “SESSE - SOCIEDADE 20/04/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
DE ENSINO INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
SUPERIOR DO podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
SERGIPE”, registro n° processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
824675428, mista, concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
classe 41 de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Faculdade Nossa 08/11/2021 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

Cidade”, registro n°
901570605 nominativa,
classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Marcas “FIB Faculdades 13/12/2025 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
Integradas da Bahia”, INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
registro n°® 820425133, podem ser contestados, como por exemplo, através de marcas implica a impossibilidade de impedir
mista, classe 41. processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido terceiros de utilizar marcas idénticas ou
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢cos ou
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca.
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do demandas judiciais na esfera penal e civel, por
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel uso indevido em caso de violagao de direitos de
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos terceiros. Tendo em vista o vencimento do registro,
violando seus direitos de propriedade intelectual e foi solicitada a sua renovacéo por mais 10 anos,
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos tendo sido deferida pelo INPI.
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “FICAT Faculdade 03/06/2028 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

Integrada de
Castanhal”, registro n°
828550930, mista,
classe 41

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Marcas “FCAT Faculdade de  15/12/2019 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
Castanhal”, registro n° INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
900648538, mista, podem ser contestados, como por exemplo, através de marcas implica a impossibilidade de impedir
classe 41 processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido terceiros de utilizar marcas idénticas ou
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através semelhantes para assinalar, inclusive, servi¢cos ou
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para  de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca.
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do demandas judiciais na esfera penal e civel, por
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel uso indevido em caso de violagao de direitos de
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos terceiros.
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “FICAT Faculdade 15/12/2019 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

Nome de dominio na internet

Integrada de
Castanhal”, registro n°
900648864, mista,
classe 16

www.estacio.com.br

01 ano ou mais

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servi¢os contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengao dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagdo do requerente do registro do dominio

descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servi¢os ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, gue com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros. A duragao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.
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Versdo : 12

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

www.assesc.edu.br

www.fcat.edu.br

www.uniseb.com.br

www.estudeadistancia.

com.br

www.portalestacio.br

01 ano ou mais

0lano ou mais

01 ano ou mais

01 ano ou mais

01 ano ou mais

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagao do requerente do registro do dominio

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagao do requerente do registro do dominio

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagao do requerente do registro do dominio

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuteng&o do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagao do requerente do registro do dominio

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagao do requerente do registro do dominio

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este poderd ser registrado por terceiros. A duracao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.

N&ao ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este poderd ser registrado por terceiros. A duracao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.

N&ao ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este poderd ser registrado por terceiros. A duracao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.

N&ao ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros. A duragéo
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.

N&ao ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este poderd ser registrado por terceiros. A duracao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.
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Marcas

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

“Academia do
Concurso Publico”,
registro n® 822003457,
mista, classe 41

www.estudeadistancia.

com.br

www.fargs.br

www.uniuol.com.br

01/06/2024

01 ano ou mais

01 ano ou mais

01 ano ou mais

No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do
INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manuten¢éo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagdo do requerente do registro do dominio

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencé@o do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (iii) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagdo do requerente do registro do dominio

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacé@o de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagdo do requerente do registro do dominio

N&o ha como quantificar o impacto além do ja
descrito abaixo. A perda dos direitos sobre as
marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros. A duragao
do registro depende do periodo escolhido e
poderé ser renovada ao final de cada periodo.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, gue com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros. A duragao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros. A duragao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Patentes

Patentes

www.estacioparticipaco 01 ano ou mais
es.com.br

www.estacio.br 01 ano ou mais

“Sintese da 20 anos a partir do
hidroxiapatita” (BR 10  depésito
20140184465)

“TeethBioForm” (BR 10 20 anos a partir do
2014 031770 8) depdsito

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagao do requerente do registro do dominio

A perda dos direitos relativos a tais ativos estéa relacionada a: (i)
falta de pagamento da manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) por ordem judicial; e (v) por
expressa solicitagao do requerente do registro do dominio

Trata-se de composto de alto valor agregado usado em enxertos
6sseos e odontologicos

No ambito administrativo os pedidos de registropatente sob
analise do INPI podem ser negados. Até obtermos a “Carta
Patente” emitida pelo INPI sé temos uma expectativa de direito.
Trata-se de um pedido de patente ainda pendente de exame no
INPI.

Trata-se de protétipo para pesquisa em odontologia, dispositivo
para diagndstico bacteriano ex vivo, invengao concebida com
pesquisadores do Instituto de Tecnologia (INT).

No ambito administrativo os pedidos de patente sob anélise do
INPI podem ser negados. Até obtermos a “Carta Patente”
emitida pelo INPI s6 temos uma expectativa de direito.

Trata-se de um pedido de patente ainda pendente de exame no
INPI

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este poderd ser registrado por terceiros. A duracao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.

N&ao ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este poderd ser registrado por terceiros. A duracao
do registro depende do periodo escolhido e
podera ser renovada ao final de cada periodo.

N&ao ha como quantificar o impacto. Enquanto
temos somente a expectativa de direito de obter a
Patente, podemos notificar terceiros, caso
estejamos sofrendo prejuizos por concorréncia
desleal de alguém que esteja produzindo o mesmo
objeto de nossa invengdo. Caso o terceiro ndo
desista, podemos impetrar ac&o judicial de
indenizagé&o por perdas e danos, que poderdo ser
contabilizados a partir da data de publicacédo da
patente. A durag&o deve ser contada da data de
concesséo. Observagao: a duragdo é de 20 anos a
partir da data de depdsito, ou 10 anos a partir da
data de concessao, o periodo maior sendo
aplicavel

N&o ha como quantificar o impacto. Enquanto
temos somente a expectativa de direito de obter a
Patente, podemos natificar terceiros, caso
estejamos sofrendo prejuizos por concorréncia
desleal de alguém que esteja produzindo o mesmo
objeto de nossa invengéo. Caso o terceiro ndo
desista, podemos impetrar ac¢éo judicial de
indenizacgé&o por perdas e danos, que poderdo ser
contabilizados a partir da data de publicacdo da
patente. A duragéo deve ser contada da data de
concessdo. Observagéo: a duragdo é de 20 anos a
partir da data de depésito, ou 10 anos a partir da
data de concesséo, o periodo maior sendo
aplicavel
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Patentes

Patentes

“Aparelho para 20 anos a partir do
Exibicdo, Manipulacdo depdsito

e Interacao de

Contetdo de Multimidia

Entre Dispositivos

Moveis

“Veiculo Autbnomo e 20 anos a partir do
Método Para Deteccdo depdsito

e Inspecao de Dutos

Enterrados" (BR 10

2015 006951 0)

No ambito administrativo os pedidos de patente sob anélise do
INPI podem ser negados. Até obtermos a “Carta Patente”
emitida pelo INPI s6 temos uma expectativa de direito.

Trata-se de um pedido de patente ainda pendente de exame no
INPI.

No ambito administrativo os pedidos de patente sob analise do
INPI podem ser negados. Até obtermos a “Carta Patente”
emitida pelo INPI s6 temos uma expectativa de direito.

Trata-se de um pedido de patente ainda pendente de exame no
INPI.

N&o ha como quantificar o impacto. Enquanto
temos somente a expectativa de direito de obter a
Patente, podemos notificar terceiros, caso
estejamos sofrendo prejuizos por concorréncia
desleal de alguém que esteja produzindo o mesmo
objeto de nossa invengédo. Caso o terceiro ndo
desista, podemos impetrar ac&o judicial de
indenizacgé&o por perdas e danos, que poderdo ser
contabilizados a partir da data de publicacéo da
patente. A duracdo deve ser contada da data de
concesséo. Observagdol: a duracéo é de 20 anos
a partir da data de depdsito, ou 10 anos a partir da
data de concessao, o periodo maior sendo
aplicavel.

Observacao 2: Aparelho para Exibigéo,
Manipulagédo e Interagdo de Contetdo de
Multimidia Entre Dispositivos Mdéveis (BR 10 2014
0143041)

N&o héa como quantificar o impacto. Enquanto
temos somente a expectativa de direito de obter a
Patente, podemos notificar terceiros, caso
estejamos sofrendo prejuizos por concorréncia
desleal de alguém que esteja produzindo o mesmo
objeto de nossa invengéo. Caso o terceiro ndo
desista, podemos impetrar acao judicial de
indenizagédo por perdas e danos, que poderao ser
contabilizados a partir da data de publica¢éo da
patente. A duragéo deve ser contada da data de
concesséo. Observagéo: a duragdo € de 20 anos a
partir da data de depdsito, ou 10 anos a partir da
data de concesséo, o periodo maior sendo
aplicavel
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

“NEXXA Realidade
Virtual Interativa” (BR
10 2015 030766 7)

Patentes 20 anos a partir do

deposito

Patentes “Sistema para Captar e 20 anos a partir do
Analisar Vibracdes depdsito
Mecanicas (BR 10

2015 020444-2)"

Marcas “ESTACIO”, pedido de 10 anos contados do
registro n°®914219693, registro

mista, classe 41

No ambito administrativo os pedidos de patente sob anélise do
INPI podem ser negados. Até obtermos a “Carta Patente”
emitida pelo INPI s6 temos uma expectativa de direito.

Trata-se de um pedido de patente ainda pendente de exame no
INPI.

No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do
INPI podem ser negados. Até obtermos a “Carta Patente”
emitida pelo INPI sé temos uma expectativa de direito.

Trata-se de um pedido de patente ainda pendente de exame no
INPI.

No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do
INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese
da marca néo estar sendo utilizada tal e qual concedida e para
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do
registro de diversas de nossas marcas, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros e a
consequente cessacao dos direitos do titular.

N&o ha como quantificar o impacto. Enquanto
temos somente a expectativa de direito de obter a
Patente, podemos notificar terceiros, caso
estejamos sofrendo prejuizos por concorréncia
desleal de alguém que esteja produzindo o mesmo
objeto de nossa invengédo. Caso o terceiro ndo
desista, podemos impetrar ac&o judicial de
indenizacgé&o por perdas e danos, que poderdo ser
contabilizados a partir da data de publicacéo da
patente. A duracdo deve ser contada da data de
concesséo. Observagéo: a duragdo é de 20 anos a
partir da data de depdsito, ou 10 anos a partir da
data de concessao, o periodo maior sendo
aplicavel

N&o ha como quantificar o impacto. Enquanto
temos somente a expectativa de direito de obter a
Patente, podemos natificar terceiros, caso
estejamos sofrendo prejuizos por concorréncia
desleal de alguém que esteja produzindo 0 mesmo
objeto de nossa invengéo. Caso o terceiro ndo
desista, podemos impetrar acao judicial de
indenizag&o por perdas e danos, que poderéo ser
contabilizados a partir da data de publicacdo da
patente. A duragéo deve ser contada da data de
concessao. Observacao: a duragdo é de 20 anos a
partir da data de depésito, ou 10 anos a partir da
data de concesséo, o periodo maior sendo
aplicavel

N&o ha como quantificar o impacto além do ja
descrito ao lado. A perda dos direitos sobre as
marcas implica a impossibilidade de impedir
terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes, uma vez que o titular deixa
de deter o direito de uso exclusivo sobre a marca.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacd@o de direitos de
terceiros. Nesse caso, o registro ainda nao foi
concedido pelo INPI.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas “FAL — Faculdade de  13/06/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja
Alagoas”, registro n® INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos  descrito. A perda dos direitos sobre as marcas
824675436, mista, podem ser contestados, como por exemplo, através de implica a impossibilidade de impedir terceiros de
classe 41. processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96 ou, ainda, através assinalar, inclusive, servigos ou produtos
de requerimentos de caducidade, parcial ou total, na hipétese concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
da marca nao estar sendo utilizada tal e qual concedida e para o direito de uso exclusivo sobre a marca. Existe
assinalar todos os produtos ou servigos contidos no certificado  ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
de registro. No ambito judicial, embora sejamos titulares do judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
registro de diversas de nossas marcas, nao € possivel em caso de violagao de direitos de terceiros.
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que estamos
violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria. A manutengéo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingao dos registros e a
consequente cessacéo dos direitos do titular.
Marcas “Telion” pedido de 19/09/2027 No ambito administrativo os pedidos de registro sob analise do  N&o ha como quantificar o impacto além do ja

registro n°® 909194955,
mista, classe 41.

INPI podem ser negados. Os registros de marca ja concedidos
podem ser contestados, como por exemplo, através de
processos de nulidade, na hipétese de um registro ter sido
conc