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TIMELIDE
DA ESTACIO

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 9M17
op Deal com a
Segundo Follow On
IPO Investments Novo Modelo Crescimento 9 PN 23 Kroton CADE
adquire Academico Primeiro do FIES SP Investrr::?nts Mudancga no
participagio  Criacdo da Follow On eixa a gestao Cons.el.ho de~
na Companhia CSC Aquisicio da UNISEB Administragao
24.3% Rk
19.0% 5.4%
10.6% 11.8% o 10.8% 10.9%
7% 8.3%

NN

= R$ 31,0

<R$a0 “RS7O

= R$12,5

PN23 E CENARIO

) MACRO MUDANGCAS NA
CENARIO DE TURNAROUND DESAFIADOR ADMINISTRACAO



Francisco
Amaury Olsen

Barroso

Presidente do CA
Coordenador do Comité de Estratégia

Membro do CA da Embraer, Braskem e Linx.

Foi Presidente, CEO e Vice-Chairman da
Claro e conselheiro de varias empresas no
Brasil, Israel, Holanda e Argentina.

Vice-Presidente do CA da Martins S.A.
Membro do CA da Duratex S.A.
Conselheiro da Vedacit e Otto Baumgart.
Foi Presidente por 16 anos e Conselheiro

da Tigre S.A.

Membro do Comité de Estratégia e
do Comité de Auditoria e Financas
Membro do CA da Via Varejo, onde
também atuou como Presidente. Foi

Diretor Presidente da TAM Airlines.

Mauricio
Luchetti

x
1)
;

Jackson
Schneider

Coordenador do Comité
de Auditoria e Financas
Membro do CA das Lojas Renner, SLC
Agricola S.A e Mills Industrial Services.

Vice-Presidente do CA

Coordenador do Comité de Gente e
Governanca e Membro do Comité
Académico

Foi Executivo na Brahma/Ambev e no
Grupo Votorantim. Atuou como membro do
Conselho da Tempo Assist, Taesa, Mangels,
Construtora Tenda e Nutriplant.

Membro do Comité de Estratégia e
do Comité de Gente e Governancga
Presidente da Embraer Defesa e
Seguranca, Vice-presidente da FIESP e
também do CA da Mercedes-Benz do

Brasil. Foi presidente da Anfavea.

v
5 i

Luiz Roberto

Brenno Ra-iko ae

Coordenador do Comité Académico
Foi Presidente do INEP, Diretor de
Educagao Superior do UnyLeya, Diretor
Nacional de Educagao Superior e
Pesquisa — SEB. Conselheiro do Instituto
TIM de Educagao, Ciéncia e Cultura.

Membro do Comité Académico e
do Comité de Auditoria e Financas
Diretor responsavel pelos setores de
satde e educagao na Advent. Membro

do CA do Fleury, Grupo Biotoscana e

Allied Tecnologia.

Membro do Comité de Estratégia
e do Comité de Gente e
Governancga

Managing Partner da Advent
International. Presidente do

CA do Grupo Biotoscana e membro

do CA do Fleury




BENCHMARK EM
GOVERNANCA ® IMPLEMENTAGAO FORMAL DA
CORPORATIVA AVALIACAO DO CONSELHO
' $ COMITES DO CONSELHO DE DE ADMINISTRAGAO E
@ ADMINISTRACAO E DE DIRETORIA,
‘ GESTAO; ® POLITICAS DE TRANSACAO ENTRE
e ? INTERESSE DA ADMINISTRAGAO ALINHADO  br b pEl ACIONADAS, DE
i / COM O DOS ACIONISTAS - PLANO DE NEGOCIACAO DE ACOES DA
DE 100% EM ACOES ORDINARIAS; OPCOES DE COMPRA DE ACOES E COMPANHIA, DE DIVULGACAO
PARTICIPACAO NOS RESULTADOS; DE ATO OU FATO RELEVANTE,

? LISTADA NO NOVO

. CODIGO DE ETICA E CONDUTA,
ERCADIO DE BOMIESIP; ® PORTAL DO CONSELHO DE ) i

. . CODIGO ANTICORRUPCAO E
ADMINISTRACAO E DOS COMITES;

| )
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO POLITICA DE GERENCIAMENTO

COM 9 MEMBROS INDEPENDENTES;
® SECRETARIOS PARA DE RISCO.

$ DIFERENTES EXECUTIVOS NA PRESIDENCIA | CONSELHOS E COMITES; //
NOVO

DO CONSELHO E DA DIRETORIA;
MERCADO
BM&FBOVESPA




Nao Residentes

EMPRESA DE 66,2%

o

COMPOSICAO ACIONARIA

31/.896.418
TOTAL DE ACOES

ESTACIO

CAPITAL

PULVERIZADO

) Acionista

Referéncia

Advent
10,5%

Coronation

5,0%

: PROGRAMA DE STOCK OPTION
3 7 8 Q/ OPGOES OUTORGADAS:
) O
MAIORES |
ACIONISTAS

Fidelity (FIL)
5,0%

3,6%

5 Golman Sachs ACOES
2 ,7 /o Oppenheimer 8,6% EE\ITDIDAS W )3 O/o

TESOURARIA o X
8.690.412 ACOES 8,5% OPCOES EM




PILARES DA GOVERNANCA

EFICIENC

? INSERCAO NO ESTATUTO DOS COMITES TEMATICOS E REVISAO
DOS SEUS REGIMENTOS INTERNOS:

= COMITE DE GENTE E GOVERNANCA CORPORATIVA

= COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS

= COMITE ACADEMICO
? CRIACAO DO COMITE DE ESTRATEGIA
? REVISAO DA AGENDA RECORRENTE DO CONSELHO E DOS
COMITES
? REVISAO DO PLANO DE METAS PARA A DIRETORIA EXECUTIVA

TRANSPARENC

? CRIACAO DAS AREAS DE RISCOS
E COMPLIANCE

? DIVULGAGCAO ANTECIPADA

DE RESULTADOS

? FEEDBACK DE ACIONISTAS
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