
RESULTADOS 2T17

FCO

R$ 172,1 mi

+16,1%

Margem EBITDA

+10,7 p.p

28,6%

EBITDA

+74,9 %

R$ 261,3 mi

+9,3%

ReceitaLíquida

R$ 913,4 mi

Ticket Médio

Presencial: 

+ 11,7%

EAD: 

+ 27,8%
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Rio de Janeiro, 28 de Julho de 2017 

Comparável Comparável



DESAFIOS DEGESTÃO
P R I N C I P A I S

Compromisso do management ao longo do último ano:

Manter a performance operacional e clima

Preparar um processo deintegração

Ser transparente com seus acionistas
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DESTAQUES
DO RESULTADO
Em R$ Milhões

Melhoria de 

Performance: 

Foco  em 

EXECUÇÃO

2T16 2T17 Variação

Receita  Líquida 835,3 913,4 +9,3%

Custos dos Serviços Prestados (494,5) (468,6) -5,2%

Despesas Comerciais e G&A Caixa (330,4) (243,8) -26,2%

Outras receitas operacionais (11,7) (1,8) -84,6%

EBITDA 43,6 254,0 482,5%

Margem EBITDA (%) 5,2% 27,8% 22,6 p.p.

Nova Taxa FIES 2% - 6,6 N.A.

Despesas Excepcionais M&A - 0,7 N.A.

Lançamentos Pontuais 105,7 - N.A.

EBITDA Comparável 149,3 261,3 74,9%

Margem EBITDA Comparável (%) 17,9% 28,6% 10,7 P.P.
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380,9 369,6 

154,4 170,3 

Nota.: Base de alunos 

total incluindo graduação 

e pós-graduação.

EAD

Presencial-3,0%

Taxa 

de retenção
GRADUAÇÃO

80,7 %

87,9 %

2T16

2T17

ALUNOS
BASE DE 

em milhares

2T16

535,3 539,9

2T17

+10,3%

+0,9%

Base total Base de Alunos 

mais sustentável 

Presencial

86,7 %

93,6%

2T16

2T17

EAD

+6,9 p.p.

+7,2 p.p.

Resultado de uma

OPERACIONAL
D E S E M P E N H O
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Presencial 2T16 2T17 Variação

Graduação 707,4 784,6 10,9%

Pós-Graduação 239,6 255,7 6,7%

Total 672,7 751,6 11,7%

EAD 2T16 2T17 Variação

Graduação 201,1 247,9 23,3%

Pós-Graduação 95,1 175,4 84,4%

Total 187,2 239,2 27,8%

POR SEGMENTO Em R$

Resultado da mudança na 

estratégia de precificação e ofertas 

Base sustentável, 

alunos adimplentes e 

gestão de desempenho

TICKET MÉDIO
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835,3 
913,4 

219,7 (1)

3,5 (2) 4,6 (3)

109,0 (4)

8,1 (5) 7,9 (6) 8,2 (7)

Receita 
Operacional 
Líquida 2T16

Receita de 
Mensalidades

Receita Pronatec Outras Receitas Descontos e 
Bolsas

Impostos FGEDUC Outras deduções Receita 
Operacional 
Líquida 2T17

Receita Operacional Líquida Variação Positiva Variação Negativa

LÍQUIDA
RECEITA

Em R$ Milhões

(1)

Aumento do 

ticket médio 

e base de 

alunos mais 

sustentável

(2) 

Formatura 

dos 

últimos 

alunos

(3) 

Encerramento 

do projeto Rio 

2016 

(4) 

Nova 

estratégia de 

precificação

(5) 

Acompanha o 

crescimento 

da Receita

(6) 

Retenção 

de 2% da 

ROL sobre 

os contratos 

FIES

(7) 

AVP dos 

recebíveis do 

PAR

+ 9,3 %
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OPERACIONAIS
CUSTOS

% da Receita Operacional Líquida

Análise Vertical 2T16 2T17 Variação

Custos Caixa 

dos Serviços Prestados
-56,8% -48,1% 8,7 p.p.

Pessoal -44,9% -37,5% 7,4 p.p.

Alugueis, condomínio e IPTU -7,4% -7,0% 0,4 p.p.

Material didático -1,3% -0,5% 0,7 p.p.

Serviços de terceiros e outros -3,2% -3,0% 0,2 p.p.

Principais medidas na gestão do custo docente:

Universalização de 20% 
de disciplinas online 
no currículo presencial

Aumento na 
quantidade de alunos 
por turma EAD

Oferta de turmas 
de estudo dirigido 
na modalidade EAD

Oferta de 
disciplinas TCC na 
modalidade online

Antecipação do horário 
de início das aulas 
do turno noturno
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OPERACIONAIS
DESPESAS

% da Receita Operacional Líquida
2T16 2T17 Variação

Despesas comerciais -22,1% -12,7% 9,4 p.p.

PCLD -8,5% -6,8% 1,7 p.p.

PCLD PAR 0,0% -0,4% -0,4 p.p

PCLDNão-Recorrente -5,1% 0,0% 5,1 p.p.

Publicidade -8,5% -5,5% 3,0 p.p.

Despesas gerais e administrativas -14,5% -11,3% 3,2 p.p.

Pessoal -3,8% -4,6% -0,8 p.p.

Outros -10,7% -6,7% 4,0 p.p.

Outras receitas/despesas operacionais -1,4% -0,2% 1,2 p.p.

Principais Impactos:

PCLD
Melhoria na Performance 

da PCLD Ex- PAR

Publicidade
Mudança na estratégia:

Canais de  menor custo e maior 
eficiência no raio  de  atuação
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