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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA REALIZADAS, 

CUMULATIVAMENTE, EM 28 DE ABRIL DE 2015 
 
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 28 dias do mês de abril de 2015, às 11 horas, na sede da Estácio 
Participações S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 199, sala 
601, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ. 
 
2. CONVOCAÇÃO E PUBLICAÇÕES: Edital de convocação publicado no (a) Jornal “Valor - Edição 
Nacional”, nos exemplares de (i) 27/03/15 - página A10, (ii) 28, 29 e 30/03/15 – página A8 e (iii) 
31/03/15 – página A30 e (b) “Diário Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, Parte V, nos exemplares 
de (i) 27/03/15 - página 84, (ii) 30/03/15 – 254 e (iii) 31/03/15 – página 154, em conformidade 
com o artigo 124, da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei nº 
6.404”). O Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras da Companhia, incluindo 
o Balanço Patrimonial, bem como o parecer dos Auditores Independentes e o parecer do 
Conselho Fiscal, relativos ao exercício social encerrado em 31.12.2014, foram integralmente 
publicados nas edições do dia 20 de março de 2015 nos mesmos jornais, acima referidos, e 
disponibilizados aos acionistas, juntamente com o Relatório da Administração (Manual para 
AGO/E), os demais documentos e informações relativas à ordem do dia, na sede e no site de 
Relações com Investidores da Companhia, bem como por meio do sistema Empresas NET, em 
conformidade com o artigo 133 da Lei nº 6.404/76 e com a Instrução da Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”) nº 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrução CVM 
481”).  
 
3. PRESENÇA: Acionistas representando 54,07% do capital votante da Companhia, conforme 
assinaturas apostas no Livro de Presença. Presentes, também, a Sra. Claudia Eliza Medeiros de 
Miranda (representante da PRICEWATERHOUSE&COOPERS Auditores Independentes), o Sr. 
Mikael Martins Silva (representante da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.) e os membros da 
Administração da Companhia, o Sr. Eduardo Alcalay e o Sr. Rogério Frota Melzi e do Conselho 
Fiscal, o Sr. Emanuel Sotelino Schifferle.  
 
4. MESA: Sr. Eduardo Alcalay (Presidente) e Simone Wilches Braga (Secretária). 
 
5. ORDEM DO DIA: As seguintes matérias serão deliberadas: Em sede de Assembleia Geral 
Ordinária: (i) apreciar o Relatório Anual da Administração e tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras referentes ao 
exercício social encerrado em 31.12.2014; (ii) deliberar sobre a destinação do lucro líquido, a 
distribuição de dividendos e a retenção do saldo remanescente do lucro líquido para fazer frente 
ao orçamento de capital, tudo relativo ao exercício encerrado em 31.12.2014; (iii) aprovar o 
orçamento de capital; (iv) instalar e eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal; 
(v) fixar a remuneração global anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da 
Companhia. Em sede de Assembleia Geral Extraordinária: (i) ratificar a (i) aquisição da 
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totalidade das quotas do capital social por meio da controlada da Companhia Sociedade 
Educacional Atual da Amazônia Ltda: (a) da Organização Paraense Educacional e de 
Empreendimentos Ltda., mantenedora da Faculdade Estácio de Belém, nova denominação do 
Instituto de Estudos Superiores da Amazônia, aprovada pelo Conselho de Administração em 
reunião realizada em 01.07.2014; (b) do Centro de Assistência ao Desenvolvimento de Formação 
Profissional Unicel Ltda., cuja denominação social está em fase de alteração para Sociedade de 
Ensino Superior Estácio Amazonas Ltda., mantenedora da Faculdade Estácio do Amazonas, nova 
denominação da Faculdade Literatus, aprovada pelo Conselho de Administração em reunião 
realizada em 07.08.2014; e (c) do Centro de Ensino Unificado de Teresina Ltda., mantenedor da 
Faculdade de Ciências, Saúde, Exatas e Jurídicas Teresina, aprovada pelo Conselho de 
Administração em reunião realizada em 18.11.2014, bem como (ii) todos os atos e deliberações 
tomadas pela administração da Companhia, necessários à condução e implementação das 
aquisições acima referidas, incluindo, mas não se limitando, à contratação da Apsis Consultoria 
Empresarial Ltda. como empresa especializada para a elaboração dos laudos de avaliação, em 
atendimento às finalidades do art. 256 da Lei no 6.404/76; e (ii) ratificar a manutenção da 
dispensa da aplicabilidade do art. 147, §3º da Lei no 6.404/76 e do art. 2º, §3º da Instrução da 
CVM nº 367, de 29 de maio de 2002, conforme alterada (“Instrução CVM 367”) concedida em 
01.07.2014 pelos acionistas da Companhia aos Conselheiros Srs. Chaim Zaher e Thamila Cefali 
Zaher, em razão de autorização concedida pelo Ministério da Educação – MEC aos referidos 
Conselheiros para operar uma nova faculdade na cidade de Araçatuba, São Paulo. 
  
6. DELIBERAÇÕES: Dando início aos trabalhos, pela unanimidade de votos dos acionistas 
presentes, foi dispensada a leitura da ordem do dia e aprovada a lavratura desta ata em forma 
de sumário, bem como sua publicação com omissão das assinaturas dos acionistas presentes, 
nos termos dos parágrafos 1º e 2º do artigo 130 da Lei nº 6.404/76 e do art. 8º, § 4º do Estatuto 
Social da Companhia. Facultada a apresentação de votos e protestos, que serão recebidos pelo 
Secretário da Mesa, arquivados na sede da Companhia e, quando necessário, divulgados e 
registrados.   
 
6.1. Em sede de Assembleia Geral Ordinária, prestados os esclarecimentos preliminares, o Sr. 
Presidente colocou em votação os itens da Ordem do Dia, tendo sido tomadas as seguintes 
deliberações: 
 
6.1.1. Aprovado, por unanimidade de votos dos presentes, sem emendas ou ressalvas, com a 
abstenção dos legalmente impedidos e registradas as demais abstenções apresentadas na 
Assembleia, o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras, o Parecer dos 
Auditores Independentes; o Formulário DFP de 2014 (Demonstrações Financeiras 
Padronizadas); acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comitê de 
Auditoria e Finanças, relativos ao exercício social encerrado em 31.12.2014;  
 
6.1.2. Aprovada, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com abstenção dos 
legalmente impedidos e registradas as demais abstenções apresentadas na Assembleia, a 
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destinação do Lucro Líquido do exercício social findo em 31.12.2014, no valor total de 
R$425.645.329,56 (quatrocentos e vinte e cinco milhões, seiscentos e quarenta e cinco mil, 
trezentos e vinte e nove reais e cinquenta e seis centavos), conforme Proposta da 
Administração, da seguinte forma: (a) Reserva Legal: R$21.282.266,48 (vinte e um milhões, 
duzentos e oitenta e dois mil, duzentos e sessenta e seis reais e quarenta e oito centavos); (b) 
Distribuição de Dividendo: R$101.090.765,77 (cento e um milhões, noventa mil, setecentos e 
sessenta e cinco reais e setenta e sete centavos), representando, assim, R$ 0,3286851 por ação 
ordinária; e (c) Retenção de Lucros: R$303.272.297,31 (trezentos e três milhões, duzentos e 
setenta e dois mil, duzentos e noventa e sete reais e trinta e um centavos), para aplicação 
prevista no Orçamento de Capital referente ao exercício de 2015, sendo certo que a proposta 
ficará arquivada na sede da Companhia, para fins do cumprimento do artigo 196 da Lei no 
6.404/76. Farão jus ao recebimento dos dividendos os acionistas da Companhia detentores de 
posições acionárias em 28 de abril de 2015. As ações passarão a ser negociadas ex-dividendos a 
partir de 29 de abril de 2015. Os dividendos serão pagos dentro do exercício social de 2015, em 
30 de junho de 2015.  
 
6.1.3. Aprovado, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com abstenção dos 
legalmente impedidos e registradas as demais abstenções apresentadas na Assembleia, 
atendendo ao previsto no parágrafo 2º, do artigo 196, da Lei nº 6.404/76 e conforme proposta 
da administração disponibilizada, o orçamento de capital da Companhia, para o exercício de 
2015, no valor R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhões de reais), o qual compreenderá 
a utilização de (i) recursos próprios nos termos da retenção de lucros aprovada no item 6.1.2 
acima correspondente ao montante de R$303.272.297,31 (trezentos e três milhões, duzentos e 
setenta e dois mil, duzentos e noventa e sete reais e trinta e um centavos) e de (ii) recursos de 
terceiros no montante de R$46.727.702,69 (quarenta e seis milhões, setecentos e vinte e sete 
mil, setecentos e dois reais e sessenta e nove centavos). Este orçamento contempla 
investimentos em infraestrutura, tecnologia da informação, tablets para alunos, aquisições e 
novas unidades, a serem realizados no período. 
 
6.1.4 Aprovada, por maioria de votos dos acionistas presentes, a instalação do Conselho Fiscal 
da Companhia, bem como a eleição de seus membros para um mandato até a Assembleia Geral 
Ordinária de 2016, registradas as abstenções apresentadas na Assembleia e registrados os votos 
contrários dos seguintes acionistas (os quais representam em conjunto, 0,49% dos presentes): 
BB PREVIDENCIA AÇÕES FI, BB PREVIDENCIARIO AÇÕES GOVERNANÇA FI, BRASILPREV TOP PLUS 
FUNDO DE INVESTIMENTO DE AÇÕES, BB TERRA DO SOL FI MM, BB CAP IBOVESPA INDEXADO 
FIA, BB ECO GOLD FDO DE INV EM AÇÕES, BB TOP AÇÕES SAUDE BEM ESTAR FI, BB TOP AÇÕES 
DUAL STRATEGY FI, BB TOP AÇÕES SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO, BRASILPREV TOP A 
FUNDO DE INVESTIMENTO DE AÇÕES, BB TOP AÇÕES MULTISETORIAL ATIVO FI, BB TOP AÇÕES 
IBOVESPA INDEXADO FI, BB TOP AÇÕES SETORIAL CONSUMO FI, BB TOP AÇÕES IBRX INDEXADO 
FI, BB TOP AÇÕES IBOVESPA ATIVO FI, BB BNC AÇÕES NOSSA CAIXA NOSSO CLUBE DE 
INVESTIMENTO e THE CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM. 
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Dando prosseguimento a Assembleia,  foram eleitos os seguintes membros, efetivos e suplentes, 
nos termos do art. 161 da Lei nº 6.404/76, indicados pelos administradores da Companhia: (i) 
como membro efetivo o Sr. PEDRO WAGNER PEREIRA COELHO, brasileiro, casado, contador, 
portador da cédula de identidade nº 2.744.529, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o 
nº 258.318.957-34, residente e domiciliado na cidade e estado de São Paulo, com escritório na 
Avenida das Américas nº 13.797, Bloco III, 15º andar, Bairro Vila Gertrudes, na cidade e estado 
de São Paulo, CEP 04794-000; tendo como suplente o Sr. Ronaldo Weinberger Teixeira, 
brasileiro, viúvo, economista, portador da cédula de identidade nº 11.533, emitida pelo 
CORECON - Conselho Regional de Economia da 1ª Região, inscrito no CPF/MF sob nº 
012.253.597-91, residente e domiciliado na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua Almirante 
Saddock de Sá, nº 13, apto. 204, Ipanema, CEP 22411-040; (ii) como membro efetivo o Sr. 
EMANUEL SOTELINO SCHIFFERLE, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de 
identidade nº 1.433.665-5, expedida pela SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob nº 009.251.367-00, 
residente e domiciliado na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Av. Henrique Dodsworth, nº 
13, apto. 502, Copacabana, CEP 22061-030; tendo como suplente o Sr. Alexei Ribeiro Nunes, 
brasileiro, solteiro, empresário, portador da cédula de identidade nº 07043610-0, expedida pelo 
IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 848.478.327-87, residente e domiciliado na cidade e estado 
do Rio de Janeiro, na Rua José Higino nº 61, casa 4, Tijuca, CEP.20.520-200; (iii) como membro 
efetivo o Sr. RODRIGO MAGELA PEREIRA, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, 
portador da cédula de identidade nº 10052944-5, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF nº 
027.954.677-71, residente e domiciliado na cidade e estado do Rio de Janeiro, com endereço 
comercial na Avenida das Américas, nº 500, bloco 13, sala 315, Barra da Tijuca, na cidade e 
estado do Rio de Janeiro, CEP 22640-100; tendo como suplente o Sra. Beatriz Oliveira 
Fortunato, brasileira, solteira, engenheira, portadora da carteira de identidade nº 095988184, 
IFP/RJ e inscrita no CPF/MF sob o nº 051.674.477-12, residente e domiciliada na cidade e estado 
do Rio de Janeiro, com endereço comercial na Avenida Niemeyer, nº  02, 103, Leblon, na cidade 
e estado do Rio de Janeiro, CEP 22450-220. Os Conselheiros efetivos e suplentes ora eleitos 
encontram-se totalmente desimpedidos, nos termos da lei, para o exercício de suas funções e 
tomarão posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse lavrados 
no Livro de Atas de Reuniões do Conselho Fiscal da Companhia; 
 
6.1.5. Aprovada, por maioria de votos dos acionistas presentes, com abstenção dos legalmente 
impedidos e registradas as demais abstenções e os votos contrários do acionista OCEANROCK 
INTERNATIONAL EQUITY FUND (o qual representa 0,02% dos presentes), a proposta da 
administração para a fixação da remuneração global anual dos membros do Conselho de 
Administração e da Diretoria Estatutária da Companhia  e do Conselho Fiscal para o exercício 
social de 2015, no valor de até R$19.000.000,00 (dezenove milhões de reais) (ex-encargos), a 
qual inclui os valores previstos de remuneração fixa (incluindo salário ou pró-labore, benefícios 
e participação em comitês), participação nos resultados, bem como os valores devidos no 
âmbito do Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo da Diretoria Estatutária ("ILP"). É 
importante destacar que para fins da determinação do montante acima, observou-se o disposto 
no artigo 162, § 3º, da Lei 6.404/76, de que o valor da remuneração mensal individual dos 
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membros do Conselho Fiscal, deverá corresponder a, no mínimo, 10% daquela atribuída, em 
média, para cada Diretor da Companhia.  

 
6.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordinária, prestados os esclarecimentos 
preliminares, o Sr. Presidente colocou em votação os itens da Ordem do Dia, tendo sido tomadas 
as seguintes deliberações: 
 
6.2.1. Ratificada, por maioria de votos dos acionistas presentes, registradas as abstenções e os 
votos contrários do acionista OCEANROCK INTERNATIONAL EQUITY FUND (o qual representa 
0,02% dos presentes), (i) a aquisição, pela controlada indireta da Companhia, Sociedade 
Educacional Atual da Amazônia Ltda., da totalidade das quotas do capital social do(a): (a) 
Organização Paraense Educacional e de Empreendimentos Ltda., mantenedora da Faculdade 
Estácio de Belém, nova denominação do Instituto de Estudos Superiores da Amazônia, aprovada 
pelo Conselho de Administração em reunião realizada em 01.07.2014; (b) Sociedade de Ensino 
Superior Estácio Amazonas Ltda., nova denominação social do Centro de Assistência ao 
Desenvolvimento de Formação Profissional Unicel Ltda., mantenedora da Faculdade Estácio do 
Amazonas, nova denominação da Faculdade Literatus, aprovada pelo Conselho de 
Administração em reunião realizada em 07.08.2014; e (c) Centro de Ensino Unificado de Teresina 
Ltda., mantenedor da Faculdade de Ciências, Saúde, Exatas e Jurídicas Teresina, aprovada pelo 
Conselho de Administração em reunião realizada em 18.11.2014, bem como ratificar, por 
maioria de votos dos presentes, registradas as abstenções e os votos contrários do acionista 
OCEANROCK INTERNATIONAL EQUITY FUND (o qual representa 0,02% dos presentes), (ii) todos 
os atos e deliberações tomadas pela administração da Companhia, necessários à condução e 
implementação das aquisições acima referidas, incluindo mas não se limitando à contratação da 
Apsis Consultoria Empresarial Ltda. como empresa especializada para a elaboração dos laudos 
de avaliação, em atendimento às finalidades do art. 256 da Lei no 6.404/76. 
 
6.2.2. Ratificada, por maioria de votos dos acionistas presentes, registradas as abstenções e os 
votos contrários do acionista OCEANROCK INTERNATIONAL EQUITY FUND (o qual representa 
0,02% dos presentes) a manutenção da dispensa da aplicabilidade do art. 147, §3º da Lei no 
6.404/76 e do art. 2º, §3º da Instrução CVM 367 concedida em 01.07.2014 pelos acionistas da 
Companhia aos Conselheiros Srs. Chaim Zaher e Thamila Cefali Zaher, em razão de autorização 
concedida pelo Ministério da Educação – MEC aos referidos Conselheiros para operar uma nova 
faculdade na cidade de Araçatuba, São Paulo. 
 
7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para 
lavratura desta ata em forma de sumário. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e 
aprovada, tendo sido assinada por todos os acionistas presentes, pelo Presidente e pela 
Secretária, com a numeração, autenticação e arquivamento na Companhia dos documentos 
relacionados a essas Assembleias. Rio de Janeiro, 28 de abril de 2015. Assinaturas: Eduardo 
Alcalay - Presidente da Mesa; Simone Wilches Braga - Secretária da Mesa; Rogério Frota Melzi; 
Anibal José Grifo de Sousa; Flavia Menezes de Oliveira; Simone Wilches Braga; ALEXANDRE 
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HOHAGEN; GILBERTO TEIXEIRA DE CASTRO; JOÃO COX NETO; JOÃO LUIS TENREIRO BARROSO; LIORA 
STEINBERG ALCALAY; MARCOS DE OLIVEIRA LEMOS; MARCOS NOLL BARBOZA; MAURICIO LUIZ LUCHETTI; 
MIGUEL FILISBINO PEREIRA DE PAULA; PEDRO JORGE GUTERRES GRAÇA; RONALDO IABRUDI DOS SANTOS 
PEREIRA; VIRGÍLIO DELOY CAPOBIANCO GIBBON, p/ Simone Wilches Braga e Diogo Pereira de Oliveira e 
p/ Viviane Pires de Souza Araújo e Daniel Bayer; ABÍLIO GOMES DE CARVALHO; ADRIANO LUÍS FONSECA; 
ADRIANO RAMOS REMOR; ALEXANDRE ANTUNES PARREIRAS BASTOS; ANA FLÁVIA ALCÂNTARA ROCHA 
CHAVES; ANA PAULA RODRIGUES; ANDERSON QUINTANILHA RANGEL; ANDRÉ PAULO ABREU BORGES; 
ARTHUR ASSUMPÇÃO DE OLIVEIRA; BRUNO ANTUNES DAS CHAGAS; CARLOS EDUARDO KUBRUSLY DA 
SILVA; CLÁUDIA ROMANO DA SILVA PEREIRA; DANIEL BASTOS VENTURINI; DANIEL RODRIGUES 
PEREGRINO; DIEGO MATTOS VIANA; DIEGO NICHELI CHAGAS; ELISIO ALCANTARA NETO; ELIZA MELLO 
SENA; FLAVIA MENEZES DE OLIVEIRA; FELIPE SILVA DOS SANTOS; GEORGE NEIVA; HÉLIO FERNANDEZ 
FIGUEIRA FILHO; HUGO SILVA SANTOS JUNIOR; JESSÉ DE HOLLANDA CORDEIRO; JOSÉ AROLDO ALVES 
JÚNIOR; KESI SODRE DA MOTTA GOMES; LUCIANO VICENTE DE MEDEIROS; MAGDA MARIA VENTURA 
GOMES DA SILVA; MÁRCIA MEDEIROS MOTA; MÁRCIO VICENTE DA COSTA RAMOS; MARCOS NOLL 
BARBOZA; MARIANA PADOVANI MORGADO DE ALMEIDA NEVES; MAURÍCIO AFONSO WEICHERT; 
REINALDO DE SALLES PORTO; RENAN BRANDÃO ALVES; ROBERTA ARANTES NUNES FRANSOSI; ROBERTO 
PAES DE CARVALHO RAMOS; ROBSON DA COSTA MELO; RUY GOMES CHAVES; SERGIO AUGUSTO CABRAL; 
SIRLEY CAMILO DA SILVA; SOLANGE FERREIRA DE MOURA; WANESSA RENAULT MARTINS, p/ Viviane Pires 
de Souza Araújo e Daniel Bayer; BB PREVIDENCIA AÇÕES FI; BB PREVIDENCIARIO AÇÕES GOVERNANÇA 
FI; BRASILPREV TOP PLUS FUNDO DE INVESTIMENTO DE AÇÕES; BB TERRA DO SOL FI MM; BB CAP 
IBOVESPA INDEXADO FIA; BB ECO GOLD FDO DE INV EM AÇÕES; BB TOP AÇÕES SAUDE BEM ESTAR FI; BB 
TOP AÇÕES DUAL STRATEGY FI; BB BNC AÇÕES NOSSA CAIXA NOSSO CLUBE DE INVESTIMENTO; BB TOP 
AÇÕES SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO; BRASILPREV TOP A FUNDO DE INVESTIMENTO DE AÇÕES; 
BB TOP AÇÕES MULTISETORIAL ATIVO FI; BB TOP AÇÕES IBOVESPA INDEXADO FI; BB TOP AÇÕES SETORIAL 
CONSUMO FI; BB TOP AÇÕES IBRX INDEXADO FI; BB TOP AÇÕES IBOVESPA ATIVO FI, p/ Margareth de 
Lourdes Vaz de Mello; HOUR-GLASS EMERGING MARKETS SHARES SECTOR TRUST, p/ Livia Bardy da Cruz 
Passaro; AMUNDI ACTIONS EMERGENTS, p/ Livia Bardy da Cruz Passaro; JPMORGAN BRAZIL EQUITY 
MASTER INVESTMENT TRUST; RBC DEXIA INVESTOR SERVICES TRUST AS TRUSTEE FOR THE CANADA POST 
CORPORATION PENSION PLAN; WOORICS LATIN AMERICA EQUITY FUND, p/ Livia Bardy da Cruz Passaro; 
OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY FUND( A SUB-FUND HEREBY REPRESENTED BY ITS 
UMBRELLA FUND HEPTAGON FUND PLC); OPPENHEIMER DEVELOPING MARKETS EQUITY SRI FUND (A 
SUB-FUND HEREBY REPRESENTED BY ITS UMBRELLA FUND HEPTAGON FUND PLC); AMUNDI FUNDS, p/ 
Livia Bardy da Cruz Passaro; AQR FUNDS - AQR TM EMERGING MULTI-STYLE FUND; CORONATION ACTIVE 
GLOBAL EQUITY FUNO (A PORTFOLIO OF CORONATION UNIVERSAL FUND); CORONATION ACTIVE GLOBAL 
EQUITY FUND (A PORTFOLIO OF CORONATION UNIVERSAL FUND); CORONATION GLOBAL EMERGING 
MARKETS EQUITY FUND. (A PORTFOLIO OF CORPORATION UNIVERSAL FUND); CORPORATION GLOBAL 
OPPORTUNITI ES FUND; CURIAN/ASHMORE EMERGING MARKET SMALL CAP EQUITY FUND; FIDELITY 
INVESTMENT FUNDS - FIDELITY I NDEX EMERGING MARKETS FUND; FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT 
FUNDS; GOVERNMENT PENSION FUND; JNL/LAZARD EMERGING MARKETS FUND;JNL/MELLON CAPITAL 
EMERGING MARKETS INDEX FUND; JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC; JPMORGAN FLEMING 
FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND; JPMORGAN FUNDS; LABOR PENSION FUND SUPERVISORY 
COMMITTEE - LABOR PENSION FUND; MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST; NEW WORLD FUND INC.; 
NVIT INTERNATIONAL EQUITY FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; SOCIAL 
INSURANCE ORGANIZATION; TFL TRUSTEE COMPANY LIMITED; THE BOEING COMPANY EMPLOYEE 
RETIREMENT PLANS MASTER TRUST; THE MASTER TRUST BANK DF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 
MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK DF JAPAN. LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045792, p/ Livia 
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Bardy da Cruz Passaro; ABSA BANK A/C CORONATION GLOBAL EMERGING MARKETS FLEXIBLE FUND; 
ASSA BANK AS TRUSTEE FOR CORONATION OPTIMUM GROWTH FUND; ADVANCED SERIES TRUST - AST 
AQR EMERGING MARKETs EQUITY PORTFOLLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-
ASSET PORTFOLLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUITY 
PORTFOLLIO; ALABAMA TRUST FUND; ALASKA PERMANENT FUND; ALLIANCEBERNSTEIN TAX-MANAGED 
BALANCED WEALTH STRATEGY; ALLIANCEBERNSTEIN TAX-MANAGED WEALTH APPRECIATION STRATEGY; 
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES - NEW WORLD FUND; ANCHOR GLOBAL EMERGING MARKETS 
EQUITY FUND; ARCHDIOCESE OF PHILADELPHIA; ARIZONA PSPRS TRUST; ASHMORE EMERGING MARKETS 
EQUITY FUND; ASHMORE EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND; ASHMQRE SICAV IN RESPECT 
OF ASHMORE SICAV EMERGING MARKETS GLOBAL EQUITY FUND; ASHMORE SICAV IN RESPECT OF 
ASHMORE SICAV LATIN AMERICAN EQUITY FUND; AT&T UNION WELFARE BENEFIT TRUST; BELL ATLANTIC 
MASTER TRUST; BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST; BLACKROCK CDN MSCI EMERGING 
MARKETS INDEX FUND; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA; BP PENSION FUND; BRITISH 
AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED - MAIN A/C; BRITISH AIRWAYS PENSION TRUSTEEs LTD.(MPF A/C); 
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM; CF 
DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; CHANG HWA COMMERCIAL BANK, LTD., IN ITS CAPACITY 
AS MASTER CUSTODIAN OF NOMURA BR; CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND; CITY OF NEW YORK 
GROUP TRUST; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; COMMONWEALTH SUPERANNUATION 
CORPORATION; COMPASS AGE LLC; DET. ED. QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST; 
DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST; DREYFUs OPPORTUNITY FUNDs - DREYFUS 
STRATEGIC BETA EMERGING MARKETs EQUITY FUND 2; DTE ENERGY COMPANY AFFLLIATES EMPLOYEE 
BENEFIT PLANS MASTER TRUST; DTE VEBA MASTER TRUST; EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT 
TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS - EMERGING MAR; EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON 
TRUST FUND - PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING; EMERGING MARKETS EQUITV FUND; EMERGING 
MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX PLUS FUND; EMERGING 
MARKET EQUITY TRUST; EMERGING MARKET5 EX-CONTROVERSIAL WEAPON5 EQUITY INDEX FUND B; 
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND 
B; EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND; EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN 
AMERICA BOARD OF PENSIONS; EVERGREEN ALTERNATIVE CAPITAL INC; FIDELITY INVESTMENT TRUST: 
LATIN AMERICA FUND; FIDELITY LATIN AMERICA FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES 
GLOBAL EX U.S. INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX 
FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN GLOBAL EX U.S. INDEX FUND; FINDLAY PARK AMERICAN 
FUND; FINDLAY PARK LATIN AMERICAN FUND; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; FUTURE FUND 
BOARD OF GUARDIANS; GLOBAL X BRAZIL CONSUMER ETF; HAND COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST; 
HC CAPITAL TRUST THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO; HC CAPITAL TRUST THE 
INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO; HEWLETT-PACKARD COMPANY MASTER TRUST; HOSTPLUS POOLED 
SUPERANNUATION TRUST; IBM 401 (K) PLUS PLAN; IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; 
ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES MSCI BRAZIL 
CAPPED ETF; ISHARES MSCI BRIC ETF; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES MSCI EMERGING 
MARKETS MINIMUM VOLATILITY ETF; YSHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; YSHARES V PUBLIC LIMITED 
COMPANY; ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY; JAPAN 
TRUSTEE SERVICES BANK, LTD RE: STB EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND EQUITY MOT-; JAPAN TRUTEE 
SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK MOTHER FUND; JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. 
SMTB EMERGING EQUITY MOTHER FUND; JOHN HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION 
FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B; LAY 
EMPLOYEES RETIREMENT PLAN OF THE ARCHDIOCESE OF PHILADELPHIA; LAZARD ASSET MANAGEMENT 
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LLC; LAZARD DEVELOPING MARKET EQUITY PORTFOLIO; LAZARD EMERGING MARKETS EQUITY BLEND 
PORTFOLIO; LAZARD EMERGING MARKETS MULTI-STRATEGY PORTFOLIO; LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS 
PLC; LAZARD INTERNATIONAL EQUITY (ACW EX-US.) TRUST; LAZARD INTERNATIONAL EQUITY SELECT 
PORTFOLIO; LAZARD INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY PORTFOLIO; LAZARD INVESTMENT FUNDS - 
LAZARD DEVELOPING MARKETS FUND; LEGG MASON GLOBAL FUNDS, P.L.C.; LITMAN GREGORY MASTERS 
INTERNATIONAL FUND; LVIP BLACKROCK EMERGING MARKETS RPM FUND; MADIS0N MOSAIC EQUITY 
TRUST - NORTHROAD INTERNATIONAL FUND; MELLON BANK N.A EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 
INVESTMENT FUND PLAN; MERCER EMERGING MARKETS EQUITY FUND; MFS EMERGING MARKETS 
EQUITY FUND; MFS EMERGING MARKETS EQUITY TRUST; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY 
FUND; NAV CANADA PENSION PLAN; NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; NEW ZEALAND 
SUPERANNUATION FUND; NORTHERN TRUST INVESTMENT FUNDS PLC; NORTHWESTERN MUTUAL SERIES 
FUND, INC. - EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO; NTGI - QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLECTIVE 
FUNDS TRUST; NZAM EM8 EQUITY PASSIVE FUND; OCEANROCK INTERNATIONAL EQUITY FUND; PICTET - 
EMERGING MARKETS INDEX; PICTET FUNDS S.A RE: PI(CH)-EMERGING MARKETS TRACKER; PRUDENTIAL 
RETIREMENT INSURANCE AND ANNUITY COMPANY; PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO; 
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD; PYRAMIS GLOBAL EX US. INDEX FUND LP; RETAIL 
EMPLOYEES SUPERANNUATION PTY LIMITED; SAN DIEGO GAS & ELEC CO NUC FAC DEC TR QUAL; 
SANFORD C. BERNSTEIN FUND, INC. - TAX-MANAGED INTERNATIONAL PORTFOLIO; SANFORD C. 
BERNSTEIN FUND, INC - OVERLAY A PORTFOLIO; SANFORD C. BERNSTEIN FUND, INC - TAX-AWARE 
OVERLAY A PORTFOLIO; SANFORD C. BERNSTEIN FUND, INC. - INTERNATIONAL PORTFOLIO; SCHWAB 
EMERGING MARKETS EQUITY ETF; SCOTIA LATIN AMERICAN FUND; SMALLCAP WORLD FUND INC; STATE 
STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV - SSGA ENHANCED EMERGING MARKETS E; STICHTING 
BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET BEROEPSVERVOER OVER DE WEG; STICHTING F&C MULTI 
MANAGER EMERGING EQUITY ACTIVE; STICHTING PGGM DEPOSITARY; TEACHER RETIREMENT SYSTEM 
OF TEXAS; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILINOIS; THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING 
PORTFOLIOS - ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL GROWTH; THE ARCHDIOCESE OF HARTFORD 
INVESTMENT TRUST; THE BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER 
TRUST; THE CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; THE HARTFORD ROMAN CATHOLIC 
DIOCESAN CORPORATION RETIREMENT PLANS MASTER TRUST; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. 
AS TRUSTEE OF NIKKO BRAZIL EQUITY MOTHER FUND 2; THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; THE 
NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: INT. EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING; THE 
SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP 7 EQUITY FUND; THE STATE TEACHERS RETIREMENT 
SYSTEM OF OHIO; THE TRUSTEES OF SAINT PATRICKS CATHEDRAL IN THE CITYOF NEW YORK; TIAA-CREF 
FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; TIME WARNER CABLE PENSION PLAN 
MASTER TRUST; TRANSAMERICA DEVELOPING MARKETS EQUITY; UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS 
TRUST; ULTRA SERIES FUND - INTERNATIONAL STOCK FUND; USM EMERGING MARKETS FUND; UTAH 
STATE RETIREMENT SYSTEMS; VAN ECK EMERGING MARKETS FUND; VANGUARD EMERGING MARKETS 
STOCK INDEX FUND; VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD 
INTERNATIONAL QUE; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD INTERNATIONAL 
VALUE FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL 
EQUITY; VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO; WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; 
WISDOMTREE EMERGING MARKETS CONSUMER GROWTH FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS 
DIVIDEND GROWTH FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND; 
WISDOMTREE GLOBAL EX-US DIVIDEND GROWTH FUND, p/ Livia Bardy da Cruz Passaro, OPPENHEIMER 
DEVELOPING MARKETS FUND ; OPPENHEIMER EMERGING MARKETS INNOVATORS FUND; OSOOL/SIO 
BAHRAIN EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO; MML STRATEGIC MARKETS FUND; PACIFIC SELECT 
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EMERGING MARKETS PORTFOLIO; MASSMUTUAL PREMIER EMERGING MARKET FUNDS; MML/FERN 
STREET LLC; OFI GLOBAL: EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP; OPPENHEIMER GLOBAL ALLOCATION 
FUND , p/ Viviane Pires de Souza Araújo e Daniel Bayer 

 
Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em Livro próprio. 

 
 

Simone Wilches Braga 
Secretária da Mesa 


