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Ticket Médio
+14,2% +53,7% +9,1 p.p +78,1%
Presencial:
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EAD: Receita Liquida EBITDA Margem EBITDA FCO
+ 28,5% apo6s Capex
R$935,7mi R$330,1 mi 35,3% R$111,0 mi

Rio de Janeiro, 26 de Abril de 2018



CAPTACAO —

1718

[
2017.1
Graduacao Presencial 92,3 4,6 96,9 79,6 10,0 89,6 -7,6%
Mensalista 83,5 2,2 85,7 77,8 7,5 85,3 -0,5%
FIES 55 2,4 7,9 1,2 0,7 1,9 -75,9%
ProUni 3,3 - 3,3 0,6 1,8 2,4 -27,3%
Graduacao EAD 56,1 7,2 63,3 63,9 12,3 76,2 20,4%
Total da Captacio de Graduacio 148,4 11,8 160,2 143,5 22,2 165,8 3,5%




D I S /  Mudanca de estratégia: ‘.
. o, | Captagao 2017.1: :
Diluicao Solidaria | , * Fim das isences |
y Lo Primeira mensalidade (e segunda, em casos |
Captacao 2018.1 | pontuais) a R 59 |
1
: Impacto: Receita liquida do 1T17 menor que a do :
\ 2T17. Em 2018.1, com o DIS, o cenério tende a inverter./'

N 7/

Data de 20/02/2018 Duragao do 48

Matricula

Curso (Em Meses)
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. . com~ ]
diferenca diferenca | “:g\a%?? .....................
\ \ L
Diferenca para o Ticket Bruto RS 751 RS 751
Diluicao da diferenca . ,
(Qnt. de meses restantes até RS (2 x 751) +46 =RS$ 32,7 ' ’ Mais ﬂEXIVEl para atender
o término do curso) v @\ melhor as necessidades de
................... e dad i
L I P CION did
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Cursos de graduacao presencial e EAD (online e flex) foram elegiveis a campanha. b
~ ~ . - Estacio
Exclusao curso de excecao — Medicina.



DESTAQUES

DO RESULTADO

Em R% MilhGes 1T17 1T18  Variacdo
Receita Operacional Liquida 819,0 935,7 +14,2%
Custo de caixa dos Servicos Prestados (395,8) (359,9) -9,1% Melhoria de
. Performance:
Despesas comerciais e GRA caixa (215,3) (247,9) +15,1% :
0oCO em
- onai 69 2,2 -68,1% .
Outras Receitas Operacionais 0 Execucdo
EBITDA 2148 330,1 + 53,7%

Margem EBITDA 26,2% 35,3% +9,1 p.p.

Lucro Liquido 121,8 197,4 + 62,0%
Margem Liquida (%) 14,8% 21,1% +6,3 p.p.

( ‘b Estacio



DESEMPENHO

OPERACIONAL

\ &

543 1 546,0 Base total [] eaD
BASE DE |:| d 181 Novos Polos (vs. 1T17)
ALUN OS +16,9% T D

d Aumento significativo na Base Flex (+54,1%)

@ Presencial

1 Reducao Base FIES (-24,8%)

em milhares

Nota.: Base de alunos
total incluindo graduacao
e pos-graduacao.

@ d Aumento Base Ex-FIES e Ex-Prouni (+2,3%)
Presencial

-6,7% 4

1717 1T18
5
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TICKET MEDIO

POR SEGMENTO  emrs

905.\{‘\'33
M H 3 tO 7 1
Graduacao 697,2 818,7 17,4% @ na Redo ‘\1\8
Pos-Graduacao 264,3 299,8 13,5%
Lancamento da Campanha
Total 671,5 789,8 17,6% “Diluicdo Solidaria” (DIS)

Manutencao do ritmo

m 1T17 1T18 Variacéo da captacio sem
Graduacgéo 212,3 276,2 30,1% aumentar oferta de
P6s-Graduagdo 1743 188,7 8,2% bolsas e descontos
Total 208,2 267.,4 28.5%

( & Estacio )
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RECEITA —
LiIQUIDA (&

Em R$ Milhoes

1‘+ 14,2%

14,5-®) —2,46)— ) 8 —4-349)—

_ 0,3 ¢ 1,14 560 ' 54 .59 !

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9)

Aumento na Formatura Reducéao na Efeito da PIS e Reducéao AVP dos AVP dos Repasse

receita de dos ultimos linha de campanha COFINS na base de recebiveis recebiveis  de

mensalidades  alunos do taxas para DIS alunos FIES do PAR do DIS parceiros

base de segmento INscricao no

alunos mais vestibular

sustentavel

| |I1II‘1III|IIII‘IIII|IIII‘IIII|II]I‘I]II|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIlI|IlII“II[[IIII‘IIIIHIII‘IIIHIIH‘Illl]lIII|IIII|IIII|IIII|IIII|II]I|IlII‘IIH|II[I‘IIII|lIII‘III1|II1I‘Illl]llllllIII|IIIIIIIII|IIIl|IIlI|HII‘IIII|IHI‘IIIIHII IIII|IHI|I
Receita Receita de Receita Outras Receitas Descontos e Impostos FGEDUC AVP PAR AVP DIS Outras Receita
Operacional Mensalidades Pronatec Bolsas deducdes Operacional
Liquida 1T17 . . B . o . . Liquida 1718
B Receita Operacional Liquida M Variacao Positiva Variacao Negativa

¥ 4 & Estacio



CUSTOS

OPERACIONAIS

% da Receita Operacional Liquida

Principais impactos: -~ . N
Analise Vertical 1T17 1T18 Variacao
Custos Caixa
[='2) Revisdo do modelo de ensino dos Servicos Prestados -48,3% -38,4% 9,9 p.p.
000, Pessoal -372%  -291% 8,1 pp.
"" Reestruturacao organizacional . o ) )
Alugueis, condominio e IPTU -1, 1% -6,2% 1.5 p.p.
@a Revisao do footprint Material didatico -0,4% -0,2% 0,2 p.p.
Servicos de terceiros e outros -1,9% -1,6% 0.3 p.p.

( ‘b Estacio W



DESPESAS

OPERACIONAIS
s

lnll

% da Receita Operacional Liquida

Principais Impactos:

PCLD

Mudanca de Metodologia
(IFRS 9 — CPC 48)

[

1T17

13.6%
PCLD Outros -5,3%
PCLD DIS -
PCLD PAR -0,5%
Provisionamento FIES -0,1%
Publicidade -7.8%
12.7%
Pessoal -4 8%
Outros -7.9%

Outras Receitas/Despesas Operacionais 0,8%

1T18 Variacao

-13,3% 0.4 p.p.
-2,2% 3,1 p.p.
-1,6% N.A.
-0,8% -0,3 p.p.
0,0% 0,0 p.p.
-8,6% -0,8 p.p.

13,2% -0,6 p.p.

-45% 03 p.p. @ NI
-8,7%

0,.2%

-0,8 p.p.
-0,6 p.p. §§ |

.‘:‘
| 9
-

‘b Estacio




LUCRO

LIQUIDO

R$ Milhdes

L

Financas

Administracdo
Vol 1

Lorern ipswrn dodor si7 sret. consecterur adipiscing elir Fusce guds leo
tincidunt, comvallis masss non. pharetra oulla. Morkd omare odic ac omare tacidoor.
taror dolor moleste sem mon ullamcorper enim negee o quam Crad suscipin mgue
ipsum. sit amet mangs el effiomr eger Wam 3 vwna eleifend . efficing elit bibendum
sisctor felis. Morbs val temapor i, AC pretivim maAimd. Vivanis porttiter oulla sog
telhus viverra, id nomem bscus port. Donec ezet dodor blandic, medinms odio vitae,
accumnan oume Dogec fermentum Ligula 3t smet monsa pellentesque. 5 matts magna
scalensgue. Munc eleifend cursns ante. 1d consequar alir dicnm siv amer Bollsm s
Tarpis. craTe e fempor 8. iaculis epet (pinm. [n nisos ipyEm, bibendam vime
babesdmn guis, rempas o odio. Quisque ezet odin vitse sem tempar nnidun
Vivanmes erat nulla, dictam epet odio vitme, pharetrs consequat velit

Crumabine venensrly eros td peque elenvennm scelertgnee vel non g In
palvizsr isculis faclises. Vesobuhmn sodales rlins i venenstis lnoms. Duis mistique
bgila sed narpds congve alrickes. Frasos aobe eraf, aliquet gl slementions of, mattis &u
orcl. Fusce sempor arou vime Dnc suscipit sezitds. Pellentesque onoudome elit quis
jasto smctor, ut sodaley nis placert

Hume risps telhus, consme hioms imperdier at, imperdier pec doi. Donec i
amet posners sapien Dhas laorest purus eget fermennam vamus. 2am Tistique tortor
ner gquam sodales dapibwes. Mawns condimeamm ponas viverra omcidune huonss,
magms dolor dictum felis. sed ulmices justo meuris vel libero. Mauris scommsan vans
frongdlls, Prassent sed effioimr laens. Suspendisse st nulls pretum quis consegust
sed, lacinia en velw Infeger id oorsus peque. Mume en semopeT erat

Diopsc pulvinar aget ex & ulriciss. In maoanms condinwsntinn vellt, eget

lecms elsafend 3 Pusce sapimns placerat ibero 1d pharema. Abguam guds

1 arci, a¢ dichum velit, Prassant sed anse oisl. Aliquam quis neque vel lacas
mperdier eger vel nrpis. Morks ur pormitor sspien Ur fensiat dui arcn. m
sollicimdin wua vehicula ac

Cumabine sollicinadin sren id maszsa efficine enismed . Sed id ocns sapien

Principais Impactos:

Aumento de
R$115,3 milhoes no
EBITDA

EBITDA

Resultado financeiro
Depreciacao e amortizacao
Contribuicao social

Imposto de renda

Lucro Liquido

1T17
214,8
(37,0)
(46,4)
(2,5)
(6,5)

121,8

Variacao
53,7%
-30,6%
4,7%
524,0%
553,8%

62,0%

<& Estacio ‘



EM R$ MILHOES

Contas a Receber Liquido Ex-AVP
Contas a Receber Ex-FIES e AVP
Receita Liquida Ex-FIES

PMR Ex-FIES

EM R$ MILHOES
Contas a Receber FIES

Receita FIES (Gltimos 12 meses)

Deducao FGEDUC
(Ultimos 12 meses)

Impostos (Ultimos 12 meses)

Receita Liquida FIES
(Ultimos 12 meses)

PMR FIES

PMR

1T17
1.307,7

384,1

1.964,2
70

1T17
923,5

1.397,3
(92,1)
(55,1)

1.250,1

266

1T18
1.183,5

462,8
2.365,5

1T18
720,6

1.278,6
(92,4)
(56,0)

1.130,2
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Preservar o foco

no processo de
arrecadacao
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e g _ | ;ﬁ"&*‘&fﬁi row s 1o
CAPlTALlZA(;AO

E CAIXA
EM R$ MILHOES 31/03/2017 31/03/2018
Patrimonio liquido 2.559,5 2.926,2 :
Caixa e disponibilidades
Endividamento bruto (1.171,6) (657,8)
Empréstimos bancarios (1.041,0) (572,1) CAPEX TOTAL
Compromissos a pagar (aquisicoes) (115,3) (71,8)
Parcelamento de tributos (15,2) (13,9)
Caixa / Divida liquida (713,5) (30.7)
Divida Liquida / EBITDA 1,06 x 0,04 x
EM R$ MILHOES 1T17 1T18 Variacio
EdificacOes e Benfeitorias 8,3 10,8 + 29,7%
Moveis, Maquinas, Equipamentos e Utensilios 6,7 10,5 + 56,1%
Software 7.4 10,4 + 39,6%
Projetos Internos 3,6 4,5 + 26,0%
Outros 0,7 1,3 + 78,0%
CAPEX Total 26,7 37,4 + 39,9%




S
$S EM R$ MILHOES 1T17 | 1718
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS E APOS O RESULTADO 130,9 255 4
FlUXO de DAS OPERA(;GES DESCONTINUADAS

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas 142,2 130,4

Variacbes nos ativos e passivos (184,1) (237,5)

Geracao de Caixa Operacional antes de Capex 89,1 148.4

Aquisicao de ativo imobilizado (15,8) (22,6)

s Aquisicao de ativo intangivel (11,0) (14,8)
“ FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL APOS CAPEX 62.3 m

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (8,2) (8,3)

Fluxo de Caixa Livre 54,1 102,7

EBITDA 214,8 330,1

Geracao de Caixa Operacional antes de . .

Capex/ EBITDA 41,5% | 44.9%

Geracao de Caixa Operacional apos Capex / EBITDA 29,0%

(,g» Exticlo W



Consideracoes
Finais

Principais alavancas em andamento:

B

Revisao do modelo de ensino

Revisao de footprint

& 2

Inauguracao de Novos Campi Mais Medicos




, DISCLAIMER

15

O conteudo desta apresentacao pode incluir expectativas sobre

eventos e resultados futuros estimados pela Administracao. Entretanto,
tais projecdes nao sao garantias de materializacao e/ou desempenho,
tendo em vista os riscos e incertezas inerentes ao ambiente de negocios.
Tais quais, o desempenho econdmico do pais, a economia global,

o mercado de capitais, os aspectos regulatorios do setor, questoes
governamentais e concorrenciais, entre outros fatores, alem dos riscos
apresentados nos documentos de divulgacao arquivados pela Estacio,

sujeitos a mudancgas sem aviso prévio.
(‘}Estécio W




Contatos
Relacoes com Investidores

E-mail: ri@estacio.br
Telefone: (21) 3311-9700

1 6 www.estacioparticipacoes.com.br
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