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As informacdes financeiras da Companhia sdao apresentadas com base nos numeros consolidados, em reais, conforme a Legislagdao Societaria

Brasileira e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Com objetivo de preservar a comparabilidade entre os trimestres, a Companhia optou por divulgar também os resultados do 1T19 pro-

forma, excluindo os impactos da adogao das regras contabeis do IFRS 16.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estao sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas ndao se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdes emitem a opiniao unicamente

na data em que foram feitas e a Companhia nao se obriga a atualiza-las a luz de novas informacdes.

CONTATOS DE RI:
Rogério Tostes | Renato Campos | Pedro Yagelovic| Rosimere Nunes
ri@estacio.br | +55 (21) 3311-9019 | 3311-9875

Visite nosso website: https://www.estacio.br/ri
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| PERFIL CORPORATIVO < Estaclo

A 561.300
, ALUNOS
< MARCA UNICA
¢ PRESENCA NACIONAL ® +6 MIL
¢ ENSINO A DISTANCIA DIGITAL E INOVADOR PROFESSORES
¢ ALINHAMENTO ENTRE ESCALA E QUALIDADE 156
p A (1)
e MAAIOR INSTITUICAO DE MEDI,CINA DO BI?ASIL CURSOS DE GRADUACAO
¢ PREMIO MELHOR DO SETOR: EPOCA NEGOCIOS 2018
97%

~ DOS CURSOS COM NOTA
il 240 AL oidEs SATISFATORIA NO MEC @
EDUCAR PARA | ETICA

TRANSFORMAR INOVACAO 93
) RESULTADO CAMPI
ESEO) EXCELENCIA

SIMPLICIDADE
HOSPITALIDADE
FOCO NO ALUNO

635

POLOS EAD

GENTE & MERITOCRACIA

~500

CIDADES E EM TODOS OS
(1) Em numero de alunos. ESTADOS DO BRASIL

(2) Nota maior ou igual a 3,0 no indicador CPC no ciclo 2015-2017.




| NOSSOS RESULTADOS

BASE DE ALUNOS
MIL

561

546

[

©

PRESENCIAL

O]

ENSINO A
DISTANCIA

[

1718 1719

(1) Fluxo de caixa operacional antes de capex sobre EBITDA
(2) Lucro liquido sobre receita liquida

R$ MILHOES

EM 2018:

CONVERSAO
DE CAIXA (1)

= Estacio
RECEITA LiQUlDA EBITDA AJUSTADO
R$ MILHOES
3184 3379 i 1.155
2.931 944
633 677
2017 2018 2015 2016 2018 2018

MARGEM
EBITDA

MARGEM

0,
LIQUIDA ) 18%



| 2019.1 RESULTADO DA CAPTAGAO <& Estacio
) GRADUACAO GRADUACAO
0,5% PRESENCIAL +3,3% EAD +2,2%
0% 9
+5% -5% +5% -5% +5% -5%
>10% < -10% >10%<-10% >10%< -10% >10%
GUIDANCE A
CONFIRMADO
Captacao Ticket Médio Captacgao +28,6% Ticket Médio
(Captacdo + Renovagao) (Captacdo + Renovacao)
/
a 2019.1
. . Modelo de precificagao

Graduacao Presencial 79,6 10,0 89,6 81,2 7.9 89,1 -0,5% Abordagem localizada

Base ex-FIES 78,4 9,3 87,7 79,6 7,4 87,0 -0,8% Novos cursos (+ ofertas)

FIES 1,2 0,7 1,9 1,6 0,5 2,1 10,5% FxpansdodoEAD
Graduacio EAD 639 123 762 849 13,1 98,0@ 28,6% _

Destaques negativos

EAD 100% 54 113 653 645 120 7657V 172% -

Flex 99 1,2 11,1 20,4 1,1 21,5 93,7% Ambiente competitivo
Total da Captacao 143,5 22,2 165,8 166,1 21,0 Macro cenario desafiador

187.1 @ 12.8%

5



I OPERACIONAL: PERFORMANCE POR SEGMENTO = Estacio

GRADUACAO + POS GRADUAGAO
PRESENCIAL ENSINO A DISTANCIA
Base de Alunos Taxa de Retencao Base de Alunos A% A/A
(mil alunos) 7 0% (mil alunos) +24r4%’”,_0v 189,6
gs . PRESENCIAL .
' 322,1 S B - o +64,7%
FIES 77,7 485 -37,6% 86 /0 B EAD Flex
PSs- _0’4% vs. 86% no 1T18 )
graduacdo H 100% EAD
Presencial +1812%
Ex-FIES +2,1%
1T18 1T19 1718 1719
EVOLUCAO DO TICKET MEDIO EVOLUC[\O DA
(R$) 1T19 X 1718 RECEITA LIQUIDA ,—~ . EAD/
A% A/A (RS Milhdes) Receita Liquida
B Presencial 799,4 759,9
EAD 278 +4,0%
136,3 172,7
1T18 1T19
/




I PRESENCIAL: OPPORTUNIDADES NO SEGMENTO DE SAUDE

&

Maior Operador de Cursos de Medicina do Pais
(em # de alunos)

Expansao no Segmento de Saude
(# de alunos de medicina, base Dez/18)

3,570
3,290 o
0
+8,5%
................. '
2017 .

* Ticket: >10x acima da média
* 8 campi em operagao

* 43 Campi “Mais Médicos II”

4= Estacio

SOB DISPUTA

Government program to promote and develop medical assistance in poorly served
regions.

“Mais Médicos II” Programe: 3 new Campuses

o Ao final de 2018, a Estacio obteve autorizacdo para implantar trés novos cursos
de Medicina ligados ao Programa Mais Médicos, nas cidades de Castanhal (PA),
Canindé (CE) e Quixada (CE).

o Estas Unidades vao se juntar aos oito cursos de Medicina ja existentes, sendo
quatro deles conquistados na primeira edicao do Mais Médicos.

o Com a maturacao dos cursos de medicina, Estacio pode aumentar o portfélio de
cursos de salde com a maturacdo dessas unidades. O campus em Alagoinhas
(Mais Médicos I) protocolou pedido de autorizagao junto ao MEC para os cursos
de fisioterapia e enfermagem.

Distribuigdo T A
oo [ L : " 3 Ccastanhal
Geografica dos c |

Campi de Medicina .;

Y - r
L B cCaminde

Ouizads

— %y Juazeiro do

Alagoinhas

| —1
LA

. %

Legenda ribeirio Preto

. Rio de Janeiro (x2]
Organicos

Angra dos
Reis
9 Mais Medicos | — & inaugurado .
Jaragua do Sul
L) Mais Médicos I —a ser inaugurado em '19-'20 e



| ENSINO A DISTANCIA (EAD): SOLIDA EXPANSAO

EXPANSAO DE POLOS EAD

EVOLUGCAO DE NOVAS OFERTAS

\ T Estacio

BASE DE ALUNOS

(# de polos) (“000; cursos x Polos) (‘000)
A . |
I v EAD/Base /. \ .- “
: Total
: 323 607 it maia 239
I 152
: 171
+20%
® - --—----4= >
+17%
- ---------F >
2016 Adigdes 2017 Adigbes 2018 Adigdes  1T19 1Q18  2Q18  3Q18  4Q18  1Q19
2017 2018 1T17 1T18 1T19
1 A
©), S R |
EVOLUCAO DE TICKET MEDIO RECEITA LIQUIDA
(RS) (R$ milhdes)
+26.7%  172.7
EXPANSAO 208 267 278
SUSTENTAVEL & a0
DE QUALIDADE i .
1Q17 1Q18 1Q19 1Q18 1Q19
V4




I DESTAQUES DO TRIMESTRE: 1T19 w=» Estacio

Estabilidade dos gngSTEgmNTO BASE TOTAL
resultados apesar VL ALUNGS EX-FIES
. +2,8% MIL ALUNOS

do efeito FIES e ey r seis
PDD atestam a e '
resiliéncia da Pos- S2E
Companhia. Graduado

EAD

Presencial

ex-FIES

1T18 1T19 1T18 1T19
RECEITA LIQUIDA MARGEM BRUTA EBITDA E MARGEM

Destaques (RS Milhdes; A/A %) (%) (R$ Milhdes; A/A %)
Financeiros

estavel

1718 1T19 1718 1T19 1T18 1T19 /



| QUALIDADE EM CONSTANTE EVOLUGAO
97%

DOS CURSOS COM NOTA
SATISFATORIA >33
53%
CURSOS COM NOTA 4 OU 5™
NO MEC EM 1T19

vs. 48% em 2017

84%
DOS CURSOS AVALIADOS

EM 2018/2019 RECEBERAM
NOTA 4 OU 5V

Nordeste
Ceara
Pernambuco
Bahia
Maranhdo

Sudeste
Minas Gerais
Sao Paulo

Rio de Janeiro

Sul
Santa Catarina

(1) Nota da avaliacdo do MEC considerando CPC ou CC, o que for mais recente.
(2) Considera processos em aberto mas em fase final de avaliagdo no MEC em 2018/2019.

= Estacio
EXEMPLOS RECENTES DE MELHORIA DE NOTAS
2018/2019
Curso Modalidade Unidade Nota
Direito Presencial Conceicdo/SP Nota 5*
Odontologia Presencial Prado/MG Nota 5*
Arquitetura e Urb. Presencial Sdo Luis/MA Nota 5*
Psicologia Presencial Juazeiro do Norte/CE  Nota 5*
Enfermagem Presencial Rio de Janeiro/RJ Nota 4
Engenharia Civil Presencial Feira de Santana/BA Nota 4*
Direito Presencial Recife/PE Nota 4
Curso Modalidade  Unidade Nota
Gestdo Hospitalar EAD Ribeirdo Preto/SP Nota 5
Engenharia Civil EAD Flex Rio de Janeiro/RJ Nota 4*
Marketing EAD Santa Catarina Nota 4*
Administracao EAD Rio de Janeiro/RJ Nota 4*

* Processo em aberto mas fase final de aprovagao pelo MEC.

Fonte: Inep/MEC e dados internos da Companhia




I INDICADORES DE QUALIDADE: SOLIDO POSICIONAMENTO = Estacio

Soélido Desempenho Geral Destaque no Segmento EAD
CPC 2015-17 ~ CPC2015-17
% de cursos com notas satisfatorias § Média CPC ponderada pela base de alunos
97% 020, 4 N 2 g EAD Estéci A
90% 89% Estacio apresenta maior 270 248 g0 2,39 233 2,29 staclo ?org °
percentual de cursos meII:no.r avaliacdo
com nota satisfatoria media no CPC
(faixa =23) que a média entre ds
dos diversos segmentos | companbhias
d d ! Estdcio Listada 4 Média Média Listada SListada 3Listada 1 listadas.
€ mercado. 3 (Listada Brasil Privadas \ J
Estacio Publicas Brasil Privadas \ . 2) L)

! IDD 2015-'17
No IGC, todas as institui¢des de ensino (IES) da Estacio possuem nota § Média ponderada pela base de alunos por curso

satisfatéria no conceito do MEC (faixa >3) no periodo 2015-17.

4 )

229 a1 243 g3 s
, , , | : 2,10 EAD Estacio tem a
IGC = Indice Geral de Curso; média ponderada dos CPC’s de uma instituicao pelo nimero de | . -
alunos matriculados por curso. malor pontuagao
i no IDD do
CPC = Conceito Preliminar de Curso; calculada a partir da média ponderada de 8 métricas, 3
. ; - s | mercado.
incluindo pontuacado no ENAD, IDD, estrutura curricular e docente e opinidao dos alunos. 1
. N _ | \. .
IDD = Indicador que mede a evolugao de performance do aluno baseado na diferenca entre 3

as notas obtidas no ENEM e no ENAD.

Estacio Listadal Listada3 Meédia Listada5 Listada4
Listada 2 Privadas

Fonte: Inep/MEC 11



| NOSSA ESTRATEGIA & Estacio

PLENO POTENCIAL DO NEGOCIO

SUSTENTAR FORTALECER O ALAVANCAS DE
TRACAO NEGOCIO CRESCIMENTO

 Capturar eficiéncias F?CO ha experiéncia do Expansdo do EAD
de acGes passadas aluno (novos cursos e mais

Marketing interno polos) e do Flex

Novos cursos na area
de Saude

M&A

e Alocacao de capital
Processo de cobranca

Ferramentas digitais

* Setor altamente ¢ Companhia BEM * MOMENTO favoravel e
FRAGMENTADO e POSICIONADA TIME comprometido
BAIXA PENETRACAO




I GOVERNANCA CORPORATIVA

w Estacio

REUNIAO DE ACIONISTAS
L cosmosomence [T

Agoes Locais: ESTC3 (B3)
Programa de ADR: ECPCY (OTC)

J) Uma agao, um voto

Comité de Pessoal Comité de A n Monitoramento on o
. Comité Comité Comité de Auditoria
o . e Governanga Finangas e - - de Desempenho o
O Conselho de Administracdo composto por 9 Corporativa Auditoria Académico Estrategico Comité Estatutario

membros independentes

O Quatro comités estratégicos para suportar

processo de tomada de decisao
O Migragao para um modelo de tomada de

decisdao baseado em avaliacdo de risco

- ~ . Novo Mercado com as empresas do mais alto padrdao de governanga
O Interesse da administragao em linha com o

corporativa;

dos acionistas — plano de agdes e distribuicao
~R$8 bilhdes de Market Cap

~R$80 milhées ADTV

Ibovespa, IBX50, IGC-NM Index

Full Corporation com um acionista de
referéncia

309.088.851 agdes (100% free-float)

Z/’ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA Padrio altamente diferenciado de transparéncia e governanga
requerido pelos investidores.

s [BRX 50

Indice de Agées com
Governanga Corporativa I G ‘
Diferenciada

societarias que ampliem os direitos dos acionistas, bem como a

ADR Level 1

controle.

A listagem neste segmento implica a ado¢cdao de um conjunto de regras

divulgacao de politicas e a existéncia de estruturas de supervisao e

13



CONCLUSAO & PERSPECTIVAS -» Estacio

1119 4| | |»> OPERACAO
Estabilidade WP ~nanceire

Operacional
CAPTACAO: Melhoria  dos Captacao 2019.2
processos do inicio-ao-fim
JIANIG T LI I [ CRESCIMENTO
Manuten¢do do rit lerad p .
; anu engi\o o ritmo acelerado Area de Satide
e expansao. Destaque para o Flex.

EAD PP Mais polos,
RESULTADO FINANCEIRO: Mais cursos,
Resiliéncia do negdcio em meio a M&A Flex
cenario desafiador.
FIES: Apesar de impacto negativo, EVENTO SUBSEQUENTE: Dividendo por acéo (R$)

exposi¢ao foi reduzida para 9% da P d
base total (vs. 14% no 1T18). agamento de 1T19 0,51

R$153 milhoes em

dividendos 1718 -0,33 54%

14



ANEXOS
O SETOR DE EDUCACAO

Escio

15



| A INDUSTRIA DE EDUCAGAO NO BRASIL ‘¢ Estacio

7,30

EVOLUCAO DA BASE DE ALUNOS DO ENSINO SUPERIOR POPULACAO POR NiVEL DE ESCOLARIDADE EM 2017:
POR TIPO DE |NST|TU|CAO POR IDADE ENTRE 18 E 24 ANOS
(milhdes de estudantes) (milhdes de pessoas)
8,03 8,05 ’ |
7,83 ' Concluiu o Ensino Médio, mas
ndo frequenta Ensino Superior

18-24 anos
7,04
6,74
6,38
5,95 N3o frequenta o Ensino Médio 5.9
Cursando o Ensino Superior 4.5
Cursando o Ensino Médio 2.3
g Concluiu o Ensino Superior 0.8
1,93
Cursando o Ensino Fundamental 0.5

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Publico B Privado

SOLIDA CONTRIBUICAO DO SETOR ) )
PRIVADO ACELERANDO O ACESSO -.. CERCADE9 CT,';::;SEEEIZESSS%‘I‘,-‘EI:Q?
AO ENSINO SUPERIOR...

Fonte: Inep/Ministério da Educagdo SECTOR CONCLUSION &
PROFILE OVERVIEW OPERATIONAL | FINANCIALS PERSPECTIVES 16



| PARTICIPACAO NO ENEM " Estacio

GRANDE LACUNA ENTRE
PARTICIPANTES DO ENEM VS INGRESSANTES NO ENSINO SUPERIOR

(milhes de pessoas) INSCRITOS NO ENEM E
INGRESSANTES NO ENSINO

W Participantes ENEM SUPERIOR APONTA GRANDE
% Ingressantes no Ens. Superior ] DEMANDA REERIMIDA POR
EDUCACAO SUPERIOR

— 3,5 MILHOES

Com intencdo de cursar
ensino superior, mas nao

6,1
6,0 5,8
5,0
Y 4,1
3,2
h .

) ingressaram no sistema
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
INGRESSANTES EM INSTITUICﬁES PUBLICAS DE ENSINO SUPERIOR »

(milhGes de pessoas) SETOR PUBLICO INCAPAZ DE
DESEMPENHAR UM PAPEL
os 11 FUNDAMENTAL NA
04 05 05 a5 05 ' 0,6 DEMOCRATIZACAO DO
ENSINO SUPERIOR

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PROFILE Ofli?\/?:w OPERATIONAL | FINANCIALS Cp(éﬁgﬁggmf 17



| EDUCAGCAO E UMA GRANDE OPORTUNIDADE NO PAIS

PERCENTUAL DA POPULACAO

COM ENSINO SUPERIOR, 2016
(%)

DIFERENCIAL DE SALARIO
ENTRE GRADUADOS NO ENS.
SUPERIOR VS ENS. MEDIO,
2016

(vezes)

TAXA DE DESEMPREGO POR
ESCOLARIDADE, POPULACAO

ACIMA DE 14 ANOS
(%)

Fonte: Inep/Ministério da Educacdo/IBGE & OCDE

70%

® ey
>2% 48%
° .° 44%  43% 499
[v)
50% e o e
42% ° . °27%  26%
38% ® ([ J
27% 26%
20% 22% 3% :
13% 15% 15% 129
NS & S AN 2 B4 >
N N o i > g > o X N X
ST TV P R S I R R
< < NS N QC§ & °
5 & < wC
&
1,9
1,7 1,7
13 14 14 14 L5 3 ° ° ¢
’ . . .
° i ¢
Finlandia Australia OCDE Franca UK Coreia do Alemanha Estados México
Méd. Sul Unidos
4T13 4T14 4T15 4T16 4717

.........

Brasil

_________

==@==Sem instrugao

___________

___________

Chile

Ensino Fundamental

Ensino fundamental

[ ]
|  ==@==Ensino superior E
\,

4T18

PROFILE

SECTOR
OVERVIEW

\ i Estacio

POSICAO DESFAVORAVEL
FRENTE A DEMAIS PAISES DO
MUNDO APONTA
OPORTUNIDADE
SIGNIFICATIVA NO SETOR

AUMENTO SALARIAL DE
APROX. 3X APOS
GRADUACAO INDICA

DEMANDA REPRIMIDA POR
MAO DE OBRA QUALIFICADA

TAXA DE DESEMPREGO PARA
GRADUADOS NO ENSINO
SUPERIOR E BASTANTE
INFERIOR E MENOS VOLATIL
SE COMPARADA A MEDIA
NACIONAL

CONCLUSION &

OPERATIONAL | FINANCIALS ‘ PERSPECTIVES

18



I ENSINO A DISTANCIA REFORMULANDO A DINAMICA DO SETOR ‘5 Estacio

INGRESSANTES NO SEGMENTO EAD NO SETOR PRIVADO CAGR RECENTES MUDANCAS REGULATORIAS DEVEM
(mil alunos) 2017°03 BENEFICIAR O SEGMENTO EAD

® Maior flexibilidade na abertura de polos

o Visita do MEC dispensada

o Permissao baseada em indice de qualidade (IGC)

987
819
684 664
494 478
289 Sl - Nota 3 = 50 polos por ano
. . l Nota 4 - 150 polos por ano
Nota 5 = 250 polos por ano

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

® Permissdo para oferecer cursos EAD sem necessariamente
possuir curso equivalente no presencial

EVOLUGCAO DOS INGRESSANTES NO ENSINO SUPERIOR POR SEGMENTO o ] ) _ ]
(%) ® Limite de conteudo online no segmento presencial expandido

m @

para 40% (vs 20% no passado).

PERMISSAO ESTACIO
PARA POLOS EAD:

0, (o) 0,
84%  83% 8%  8O0% 8% 77%  76%  72% oo

NOTA 4: 2 INSTITUICOES
NOTA 3: 1 INSTITUICAO
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 350 POLOS/ANO

Presencial m EAD

e mais instituicdes em processo de analise pelo MEC

SECTOR

CONCLUSION &
OVERVIEW 19

‘ OPERATIONAL‘ FINANCIALS PERSPECTIVES

Fonte: Inep/Ministério da Educacdo PROFILE ‘



ANEXOS
DADOS OPERACIONAIS

Escio

20



BASE DE ALUNOS

w Estacio

Total (Em mil) 1T18 1T19 A% Presencial (Em mil) 1T18 1T19 A% EAD (Em mil) 1T18 1T19 A%

Base de Alunos Total 546,0 561,3 2,8% Presencial Total 346,5 322,1 -7,0% EAD Total 199,5 239,2 19,9%
Total Ex-Fies 468,4 512,8 9,5% Graduagao Ex-FIES 239,1 2440 2,1%

Graduagao 469,1 482,1 2,8% Graduagao 316,7 292,5 -7,7% Graduagao EAD + Flex 152,4 189,6 24,4%
DIS Total [a + b] 106,0 212,6 100,5% DIS Presencial Total [a] 58,1 105,6 81,7% DIS EAD Total [b] 47,9 107,0 123,4%
Mensalista 223,2 2284 2,3% EAD 100% 132,1 156,2 18,2%
FIES 77,7 48,5 -37,6% DIS 40,7 84,9 108,6%
PAR 15,9 15,6 -1,6%  EAD Flex 20,2 33,4 64,7%
DIS 7,2 22,1 206,5%

Pés-Graduagao 76,9 79,2 3,0% Pés-Graduagao 29,8 29,7 -0,4% P6s-Graduagao 47,1 49,6 5,2%

Prépria 35,9 33,4 -7,1% Prépria 18,8 15,9 -15,1% Propria 17,2 17,5 1,7%

Parcerias 41,0 45,9 11,9% Parcerias 11,0 13,7 24,5% Parcerias 29,9 32,1 7,3%
Base de Alunos Total (Em mil) Base de Alunos por Segmento Taxa de Reteng¢ao 1T19 vs 1T18

546,0 561,3 Igfg!;x-ﬁes o [E) Presencial

©

PRESENCIAL
]
EAD 199,5

1718 1T19

% Base
EAD

6%
J, Presencial
322,1 -7,0%
EAD
43%
Presencial

T EAD 28%

Grad. Flex 9%

Grad. Mensalista
41%

EAD
57%
Grad. EAD 100% ’

19,9%

am®

Pés Pres. FIES
5% 9%

Grad. PAR
2%

21



MOVIMENTACOES NA BASE DE GRADUACAO > Estacio

m Captagao Final Inicial Evasdo/N3o Formados Captagao Captagao Base
1T18 1T18 1T19 Renovagao 1T19 1T19 A/A A/A
Graduagao 143,5 469,1 441,6 (87,7) (37,9) 166,1 482,0 15,7% 2,8%
Presencial 79,6 316,7 285,4 (48,4) (25,7) 81,2 292,5 2,0% -7,7%
FIES 1,2 77,8 64,9 (7,1) (10,9) 1,6 48,5 30,4% -37,6%

PAR 8,2 15,9 15,0 (3,9) 4,6 15,6 -44,5% -1,7%
Mensalista 70,2 223,1 205,6 (37,4) (14,9) 75,1 228,3 7,0% 2,3%

DIS 60,4 58,1 67,6 (21,9) 59,9 105,6 -0,9% 81,7%

EAD 100% + Flex 63,9 152,4 156,1 (39,3) (12,1) 84,9 189,6 32,8% 24,4%
EAD 100% 54,0 132,1 135,6 (32,2) (11,6) 64,5 156,3 19,4% 18,3%
DIS 42,2 40,7 58,6 (22,9) 49,2 84,9 16,7% 108,6%

EAD FLEX 9,9 20,2 20,6 (7,2) (0,5) 20,4 33,3 106,2% 64,6%
DIS 7,5 7,2 9,8 (4,5) 16,8 22,1 123,4% 206,5%
Total DIS 110,1 106,0 136,0 (49,3) 125,9 212,6 14,3% 100,5%

442

EAD
+24,4%
1T18 vs 1719

PRESENCIAL
-7,7%
1T18 vs 1T19

Base Final Base Inicial 1T19 Evasdo/N&o Formados Captagao Base Final
1718 Renovagdo 1T19 1T19 1719 1719
SECTOR CONCLUSION &
PROFILE OVERVIEW FINANCIALS PERSPECTIVES 22



ANEXOS
DADOS FINANCEIROS

Escio

23



DESTAQUES FINANCEIROS: RECEITA AO LUCRO BRUTO

Receita Liquida Custo dos Servigos
(RS Milhdes; A/A %) (RS Milhdes; A/A %)
estavel
936 933

-3,8%
383 369

w Estacio

Lucro Bruto & Margem
(RS Milhdes; A/A %)

1718 1719 1T18 1T19 1T18 1T19
o
faoriura dos Custos A/A% | Maior eficiéncia em custos,
Pessoal 2492 84%  26,7% i com destaque para as linhas
Aluguéis, condominioe IPTU 633  84%  6,8% de pessoal e terceiros.
Depreciagdo e amortizagao 25,5 8,6% 2,7% @ ---mmmmmmmmmmommmmmm o -
Expansao da
Servicos de terceiros 13,6 -7,6% 1,5%

Energia, agua, gas e telefone 8,6 10,2% 0,9%

Outros 8,8 30,2% 0,9%

margem bruta
em cenario desafiador.

24



| PROGRAMAS DE EFICIENCIA: MAIOR IMPACTO ESPERADO PARA 2019 " Estacio

PRECIFICACAO FIDELIDADE

~

" Implantacdo de assistente virtual, dashboards de

- - .
Conclusdo em out/18 —impacto para 2019/20 ® Analytics: Modelo Preditivo de propensao a evasao

® Entrega da ferramenta de precificagdo por SKU®

Ganho total Agi i i Ganho total v o
anho tot: Estratégia com base em inputs internos externos ctimado reclamaciio e novo aplicativo do aluno
= i i 5 R$ 50-70 MM . .
R$ 50-70 MM Metodologia de reajuste com modelo de propensao $ 50-70 " Nova estrutura de coordenaciio de retencio
anualizado a evasio anualizado

® Segmentacdao da base para ac¢des de relacionamento,
entre outros

k]é capturado Vé capturado

STRATEGIC SOURCING CREDITO & COBRANCA

® Aumento do volume de recuperacdo de créditos

® Conclusao: out/18 com fim da atuacdo da consultoria

® Renegociagdo dos 85 contratos mais representativos

' Economia total ® Melhor gestdo das assessorias de cobranca
Economia total . . % d J o e
. ~ . N . : o ) |
R;Zf,'"ggd,\ﬁ.’,v. Atuagdo de Suprimentos de 42% -> 87% do spending R$ 10-20 MM ® Customizagdo de agGes para cada perfil de atraso
) (] : : . .
anualizado Nova diretoria de suprimentos anualizado

® Contratacdo de consultoria especializada
® Papel fundamental nos investimentos de 2019

k]a’ capturado klé capturado

(1) Na granularidade campus/curso/turno. 25




DESTAQUES FINANCEIROS: DESPESAS COMERCIAIS E G&A

DESPESAS

COMERCIAIS
R$ Milhdes

+25,9%

Publicidade 81

1718

DESPESAS

93

1719

GERAIS & ADM

R$ MilhGes

-13,3%

149

1718

1719

Quebra das Despesas
(RS Milhdes)

PDD
Mensalista
PAR
DIS
Publicidade

Quebra das Despesas
(RS Milhdes)

Pessoal

Depreciacdao e Amortizagao
Provisdo para Contingéncias
Servicos de Terceiros
Outras

Manutenc¢ao e Reparos

1T19

63,0
16,4
20,5

26,1

93,2

1T19

41,8
22,0
21,3
19,1
16,5
8,3

A/A%

45,6%

-21,7%

164,2%

79,0%

15,7%

Maior atividade em marketing reflexo
da nova abordagem na captacao.

A/A%
-1,6%
-12,3%
-16,4%
-35,4%
-1,6%
-12,2%

6,8% \
1,8%
2,2%
2,8%
10,0%

%ROL
4,5%
2,4%
2,3%
2,1%
1,8%
0,9%

w Estacio

PDD 63
R$ MilhGes
26
43
DIS 15

PAR | s |

Mensalista

1718 1T19

% Receita . .
Liquida 4,6% 6,8%

» Maturacao dos produtos
DIS e PAR.

Menor Incidéncia do
programa FIES.
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| EBITDA, LUCRO LIQUIDO & GERAGAO DE CAIXA & Estacio

RECONCILIAGAO DO EBITDA

R$ Milhdes LUCRO LIQUIDO
RS R$ Milhdes
330 a) | 2 330 :
: 5 i Base comparativa
= | | favoravel em funcéo
S, : de atraso no crédito
Margem @ : I @ fiscal de alunos com
; | PROUNI no 1T18.
EBITDA Receita PDD Publicidade i Custos ' G&A' Outras i EBITDA FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
1718 Operacional | receitas/ | 1719
Liquida ! despesas | ANTES DE CAPEX
"""""""""""""""" R$ Milhdes

’ o ] ©
A/A (%) Aumento no prazo de

recebimento, em

funcdo da maturacao
do DIS.

Resiliéncia do negodcio apesar de

cenario desafiador e impacto
do FIES.

1718 1719
Conversao
de Caixa @ 49,8% 44,2%

(1) Excluindo DepreciagGo e Amortizagdo. (2) Conversdo de Caixa: Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex sobre EBITDA ex-PN23. 27




INVESTIMENTOS: FOCO NA EXPANSAO DO NEGOCIO = Estacio

CAPEX 0
CAP_EXN o iTees 1T18 1T19 A%
R$ Milhoes
+34,2% Sustentacao & Melhorias 36,7 38,6 5,1%

Expansao 0,7 6,3 n/a

50
Nao
37
recorrente Transformacional 5,3 n/a
. Total 37,4 50,2 34,2%

1718 1719 DEFINICOES
E'::;fasfizzﬁda o SUSTENTACAO & MELHORIAS: investimentos recorrentes

que contribuem para a manutencao e aprimoramento do nosso negocio,

EXPANSAO: investimentos em novas unidades e cursos objetivando
a ampliagdo do nosso negdcio;

TRANSFORMACIONAL: projetos de carater nao recorrente

como sistemas de digitalizacdo de documentos, virtualizacao de desktop
nas unidades e atualizacdo de infraestrutura (ex: ar-condicionado).

Novo laboratdrio de
Odontologia
(Rio de Janeiro)

28



| REMUNERAGAO AO ACIONISTA " Estacio

REMUNERACAO EM 2018 DISTRIBUICAO DOS DIVIDENDOS OBRIGATORIOS
(RS MM) (RS MM)
153,2
250
56;7_(y_°_ R$0,51
750 ! Por agdo
Por agao
2018 2019
Dividendos Recompra Remuneragao
Pagos (2018) de Agdes Total Retorno sob
~ (o) ~ (0)
Dividendos () 0,3% 1,6%
PROGRAMA DE RECOMPRA
(milhdes de agdes)
2,9%
159 Acdes Em tesouraria
- -13 canceladas
TR
-
- -1,0
53
Total Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Sobra Total
Autorizado Executado
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I HISTORICO DE INDICADORES FINANCEIROS RELEVANTES

RECEITA LiQUIDA DESPESAS COMERCIAIS
R$ MILHOES R$ MILHOES 553
3.619 444 .
3.379 ' 376
SEEL St 317
235
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

o () () (i ()
PDD/ROL 6% 5% 7% 9%

CUSTO DOS SERVICOS DESPESAS G&A

R$ MILHOES R$ MILHOES
1.809 1.177
1.661 1.633 538 598 614
I I I I ] I I I
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

FEOEOEORORIC
18%
ROL ‘ . ROL

(*) Ajustado por itens ndo recorrentes.

w Estacio

EBITDA*
R$ MILHOES

944
] .691 I

2015 2016 2017 2018

1.155

MARGEM EBITDA

%
31,9%

27,9%

21,3%  21,7%

2015 2016 2017 2018
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ANEXOS

DRE, BALANCO E
FLUXO DE CAIXA

Estacio

31



IMPACTOS DAS MUDANGCAS NAS NORMAS CONTABEIS: IFRS 16 = Estacio

IFRS 16/CPC 06 (R2) - "Leases": com essa nova norma, os arrendatdarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e
o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo
ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de peqguenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstracoes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos.

A IFRS 16 entrou em vigor para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 (R1) - "Operacbes de
Arrendamento Mercantil" e correspondentes interpretacoes.

BALANCO RS MM Efeito 1T19
PATRIMONIAL IFRS 16 ex-IFRS 16
Ativo
Imobilizado 1.884.782 (1.222.619) 662.163
Passivo
Empréstimos e Financiamento (2.038.916) 1.228.546 (810.370)

Efeito 1T19

DRE IFRS 16 ex-IFRS 16
Lucro Liquido
Custo/Despesas com Depreciagdo (93.632) 46.149 (47.483)
Alugueis (9.197) (55.042) (64.239)
Despesas Financeira (72.719) 14.820 (57.899)
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DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO

w Estacio

Presencial Ensino a Distancia Corporativo Consolidado

Em RS MilhGes 2018 2018 A% 2017 2018 2017 2018 A%
Receita Operacional Bruta 4.722,8 4.889,8 3,5% 688,0 894,3 30,0% - - - 5.410,7 5.784,2 6,9%
DeducBes da Receita Bruta (1.732,3)  (1.813,2) 4,7% (299,5) (351,6) 17,4% - - - (2.031,8)  (2.164,8) 6,5%
Receita Operacional Liquida 2.990,5 3.076,6 2,9% 388,5 542,8 39,7% - - - 3.379,0 3.619,4 7,1%
Custos dos Servigos Prestados (1.718,3) (1.556,3) -9,4% (58,8) (76,5) 30,0% - - - (1.777,1) (1.632,8) -8,1%
Pessoal (1.255,6)  (1.109,1) -11,7% (57,1) (51,2) -10,3% - - - (1.312,7)  (1.160,3) -11,6%
Aluguel, condominio e IPTU (250,2) (243,5) -2,6% (0,4) (0,0) -90,7% - - - (250,6) (243,6) -2,8%
Servigos de terceiros e Outros (116,4) (107,2) -7,9% (0,7) (24,6) N.A. - - - (127,2) (131,8) 12,5%
Depreciagdo e amortizagao (96,1) (96,5) 0,4% (0,6) (0,6) 0,7% - - - (96,8) (97,1) 0,4%
Lucro Bruto 1.272,2 1.520,3 19,5% 329,7 466,3 41,4% - - - 1.601,9 1.986,6 24,0%
Margem Bruta 42,5% 49,4% 6,9 p.p. 84,9% 85,9% 1,1 p.p. - - - 47,4% 54,9% 7,5 p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras  (488,3) (501,1) 2,6% (47,9) (90,3) 88,6% (522,1) (623,1) 19,3% (1.058,4) (1.214,6) 14,8%
Pessoal (58,1) (12,6) -78,3% (11,5) (13,4) 16,9% (110,1) (147,1) 33,6% (179,7) (173,2) -3,6%
Publicidade - - N.A. - - N.A. (206,9) (218,3) 5,5% (206,9) (218,3) 5,5%
PDD (207,0) (277,6) 34,1% (28,1) (56,1) 99,8% - - N.A. (235,1) (333,7) 42,0%
Outras Despesas (199,8) (196,1) -1,8% (6,3) (19,5) 209,9% (133,0) (175,5) 31,9% (339,1) (391,1) 15,3%
Deprecia¢do e amortizagao (23,4) (14,8) -36,9% (2,0) (1,3) -35,6% (72,1) (82,2) 14,0% (97,5) (98,3) 0,8%
Lucro Operacional 783,9 1.019,2 30,0% 281,8 375,9 33,4% (522,1) (623,1) 19,3% 543,5 772,0 42,0%
Margem Operacional (%) 26,2% 33,1% 6,9 p.p. 72,5% 69,3% -3,3 p.p. = = = 16,1% 21,3% 5,2 p.p.
EBITDA 903,4 1.130,4 25,1% 284,4 377,9 32,8% (450,1) (540,9) 20,2% 737,8 967,4 31,1%
Margem EBITDA (%) 30,2% 36,7% 6,5 p.p. 73,2% 69,6% -3,6 p.p. S S s 21,8% 26,7% 4,9 p.p.
Itens ndo-recorrentes 172,7 131,8 - 0,0 11,4 = 33,5 44,2 = 206,2 187,4 =
EBITDA Ajustado 1.076,1 1.262,2 17,3% 284,4 389,3 36,9% (416,5) (496,7) 19,3% 944,0 1.154,8 22,3%
Margem EBITDA Ajustado (%) 35,9% 41,0% 52 p.p. 73,2% 71,7% -1,5 p.p. - - - 27,8% 31,9% 4,1p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL

w Estacio

Em RS milhdes 1T18 4718 1T19
Ativo Circulante 1.810,0 1.550,6 1.749,5
Caixa e equivalentes 9,4 13,7 8,7
Titulos e valores mobiliarios 617,7 804,4 877,1
Contas a receber 1.060,7 571,9 713,0
Adiantamentos a funcionarios/terceiros 6,1 8,0 6,1
Despesas antecipadas 13,6 6,0 14,7
Impostos e contribuicdes 55,3 135,8 119,9
Outros 47,1 10,9 10,0
Ativo Nao-Circulante 2.480,5 2.551,8 3.903,3
Realizavel a Longo Prazo 469,1 476,7 604,0
Contas a receber 122,8 139,2 211,1
Despesas antecipadas 5,0 5,5 5,4
Depdsitos judiciais 102,4 81,7 83,1
Impostos e contribuicdes 86,4 102,2 120,1
Impostos diferidos e outros 152,6 148,0 184,3
Permanente 2.011,4 2.075,2 3.299,2
Investimentos 0,2 0,2 0,2
Imobilizado 600,4 661,1 1.884,8
Intangivel 1.410,8 1.413,8 1.414,2
Total do Ativo 4.290,6 4.102,5 5.652,7

Em RS milhdes 1T18 4718 1T19
Passivo Circulante 965,4 1.289,1 923,3
Empréstimos e financiamentos 358,9 795,8 358,3
Fornecedores 105,2 105,8 124,7
Saldrios e encargos sociais 199,2 133,7 187,8
Obrigacdes tributarias 123,7 35,6 49,2
Mensalidades recebidas antecipadamente 7,7 17,2 20,8
Parcelamento de tributos 4,2 3,6 3,3
Prego de aquisi¢ao a pagar 54,6 34,5 16,5
Dividendos a pagar 100,8 153,2 153,2
Outros 11,2 9,9 9,5
Exigivel a Longo Prazo 398,9 222,0 1.893,6
Empréstimos e financiamentos 213,3 21,4 1.680,6
Contingéncias 104,5 126,9 139,3
Parcelamento de tributos 9,7 6,7 6,2
Provisdao para desmobilizacdo de ativos 22,4 27,0 27,3
Impostos diferidos 11,7 5,2 3,8
Prego de aquisi¢ao a pagar 17,2 13,9 15,3
Outros 20,2 20,9 21,1
Patriménio Liquido 2.926,2 2.591,4 2.835,9
Capital social 1.130,8 1.139,9 1.139,9
Custo com emissao de agoes (26,9) (26,9) (26,9)
Reservas de capital 666,9 668,4 670,0
Reservas de lucros 1.088,5 1.016,6 1.016,6
Resultado do periodo 197,4 0,0 240,8
AcOes em Tesouraria (130,4) (206,6) (204,6)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.290,6 4.102,5 5.652,7
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FLUXO DE CAIXA = Estacio

Em RS Milhdes 1T19
Lucro antes dos impostos e apds resultado das operagées cessadas 255,4 246,7 5,9 252,6
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas 106,7 209,0 (61,0) 148,0
Resultado apds conciliagdao das disponibilidades geradas 362,1 455,7 400,6
Variagdes nos ativos e passivos (197,5) (255,0) (255,0)
Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex 164,6 200,7 145,6
Aquisicao de ativo imobilizado (22,6) (28,8) (28,8)
Aquisicao de ativo intangivel (14,8) (21,4) (21,4)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (16,2) (16,5) (16,5)
Fluxo de Caixa Operacional apds Capex 111,0 134,0 78,9
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (8,3) (66,3) 55,0 (11,3)
Fluxo de Caixa Livre 102,7 67,7 67,6
Caixa no inicio do exercicio 524,4 818,0 818,0
Aumento (Reduc¢do) nas disponibilidades 102,7 67,7 67,7
Caixa no final do exercicio 627,1 885,7 885,7
EBITDA 330,1 384,6 329,6
Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex / EBITDA 49,8% 52,9% 44,2%

1) Informagdo pro-forma excluindo o efeito do IFRS 16 no 1T19, para melhor comparagéo com o 1T18. 35
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