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NOVOS PATAMARES DE RENTABILIDADE
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PRINCIPAIS 64 %
MUDANCAS

REDUCAO REAL DE DESCONTOS E BOLSAS -

> ;
/ FIM DAS ISENGOES

NOVA ESTRATEGIA DE PRECIFICACAO

2016.2 2017.2

FORCA DE VENDAS
FUNIL DE CAPTACOES
- MELHOR RELACAO ALUNO/SALA
GANHO DE EFICIENCIA NO CUSTO DOCENTE/ROL
> BASE DE ALUNOS SUSTENTAVEL
MENOR PRESSAO SOBRE A PDD
MAIOR GERACAO DE CAIXA




EXPANSAO DO ENSINO A DISTANCIA

- : +
EXPANSAO PORTFOLIO DE CURSOS 100 novos polos

+ 332 cursos aprovados

EVOLUCAO BASE DE ALUNOS E TICKET MEDIO

689 L100
» 575 573 625 7% +10%
EVOLUGAO ROL
+6,4%
154 166 190 213
+12%
21
- 553,1
- 531,1

527,4
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ESTACIO E DESTAQUE EM RANKING DE QUALIDADE

A UNIVERSIDADE
ESTACIO DE SA E A QUE
MELHOR CONSEGUE

TODAS AS IES DO
GRUPO ESTACIO

COMBINAR RECEBERAM
CONCEITOS
I oA SATISFATORIOS
QUALIDADE

Ranking Exame,
Dezembro, 2017.

Com base no indice Geral de Cursos
(IGC), indicador oficial de qualidade do
MEC.

12



AGENDA

1. ESTACIO EM 2017

3. FOCO 2018



ALAVANCAS ACADEMICAS

QUANTIDADE DE HORAS

EXEMPLO: Curso de CIENCIAS CONTABEIS

CURSOS AS IS TO BE
ADMINISTRACAO 37% 63%
GESTAO COMERCIAL 15% 58%
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 20% 50%
GESTAO DE SEGUROS 13% 50%
PROCESSOS GERENCIAIS 22% 43%
LOGISTICA 15% 29%

MATRIZES CURRICULARES:

P MAIOR GRAU DE COMPARTILHAMENTO ENTRE CURSOS
P DISCIPLINAS HIBRIDAS (PRESENCIAL COM ON LINE)

OTIMIZANDO ALOCACAO DOCENTE

MIX DE CURSOS NAS UNIDADES:

REVISAO DO MIX FAVORECENDO A OFERTAE O
COMPARTILHAMENTO

FNSALAMENTO:

MELHORIA CONTINUA NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO
ACADEMICO

IMPLANTACAO DE FERRAMENTA DE PESQUISA OPERACIONAL
PARA MAXIMIZACAO DO ENSALAMENTO



VALOR MEDIO DA HORA/AULA

Valor hora/avia

GRANDE DISPERSAO NO VALOR HORA AULA PAGO

Dispersdo do valor hora/aula por fitulagcGo
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Especializagdo Mestrado Doutorado

Ttulagdo
Fonte: Base de dados Esfacio

Faixa de Especialistas que ganham igual ou mais que Mestres
Faixa de Especialistas que ganham igual ou mais que Doutores

Faixa de Mestres que ganham igual ou mais que Doutores

f

LANO DE CARREIRAS DOCENTE (PCD):
DEFINICAO E IMPLANTACAO DE NOVO PCD
NOVAS CONTRATACOES DE PROFESSORES SEGUNDO 0S
VALORES DO NOVO PCD

MIX DE TITULACAO DOS PROFESSORES:

GESTAO DO MIX DE TITULACAO DOCENTE VERSUS
REGIME DE TRABALHO VISANDO GARANTIR O
CONCEITO, NA DIMENSAO DOCENTE, DO IGC 4, SEM
PREJUDICAR O VALOR DE HORA AULA MEDIA IDEAL



REVISAO DE FOOTPRINT

PROJECAO DE VIABILIDADE DOS CAMPI

1. AVALIACAO

MERCADOLOGICA

2. REVISAO DE
PORTFOLIO

3. OTIMIZACAO DE
CUSTO DOCENTE

4. OTIMIZACAO

DE G&A

) 5. AVALIACAO DA

MATURACAO

- AVALIACAO DE

POTENCIAL DE

MERCADO POR
REGIAO.

- POSICIONAMENTO NA
PRACA.

- OTIMIZACAO DAS
OFERTAS ATUAIS

- INCLUSAO DE NOVAS

OFERTAS

- CRIACAO DE NOVOS

CURSOS

- APLICACAO DAS
MELHORIAS DE
PERFORMANCE EM
DOCENTES

- OTIMIZACAO DAS
DESPESAS ATRAVES DE
BENCHMARKING
(APLICACAO DO OBZ)

- OTIMIZACAO DAS
EQUIPES
ADMINISTRATIVAS

- PROJECAO DA
RECEITAE
RENTABILIDADE
CONSIDERANDO A
MATURACAO DOS
CAMPI COM AS
INICIATIVAS

AUMENTO DE RENTABILIDADE

PLANO
DIRETOR

6. REAVALIACAO
DA VIABILIDADE
DOS CAMPI

- FUSAO DE CAMPI

- REALOCACAO

- FECHAMENTO
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©) Foco 2018

GANHO DE EFICIENCIA

OPERACIONAL e FINANCEIRA

PREPARAR A EMPRESA PARA CRESCIMENTO
ORGANICO e M&A




Obrigado!



