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Riode Janeiro,9 de maio de 2019 - A EstacioParticipacdesSA., uma das maioresorganizacdegprivadasno setor de ensinosuperiorno

Brasil,apresentaosresultadosreferentesao primeiro trimestre de 2019(1T19).

Asinformac6edinanceirasda Companhissdoapresentadasombasenosnimerosconsolidadosem reais,conformea Legislaca&ocietaria
Brasileirae aspraticascontabeisadotadasno Brasil(BRGAAP)a em conformidadecom asnormasinternacionaisde contabilidade(IFRS)As
comparacfegeferem-se ao primeiro trimestre de 2018 (1T18), exceto quando indicado ao contrario e nao foram objeto de revisdopela

auditoria.

Comobjetivo de preservara comparabilidadeentre os trimestres, a Companhiaoptou por divulgartambéem os resultadosdo 1T19 pro-

forma, excluindoosimpactosdaadocéaodasregrascontabeisdo IFRSL6.

Estedocumentopode conter previsdesacercade eventosfuturos, que estao sujeitasa riscose incertezasque podem fazer com que tais
expectativamndo se concretizemou sejamsubstancialmentaliferentesdo que era esperado Estasprevisbesemitem a opinido unicamente

nadataem que foramfeitase a Companhiando seobrigaa atualizalasaluz de novasinformacoes
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10/05/2019 as 9h (Horario de Brasilia) RogérioTosteg Renato Campog Pedro YagelovicRosimereNunes
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Iniciamos o ano de 2019 com um grande desafio de neutralizar o impacto dos
formandosde FIESem nossosresultados,a retomadamaislenta que o esperadoda
economia e 0 cenario competitivo ainda dificil. Tais fatores exigiram nossa
capacidadede execucagpara superaras adversidades apresentarum conjunto de
resultados sélidos nesse trimestre, uma demonstracdoda resiliéncia de nossa
operacao

Captacéo

Com a implementacaodas melhorias no processode captagdaocomo um todo,
tivemos um resultado muito bom, dentro de nossa expectativa, com forte
crescimentodo EADem quase 30% ano-a-ano, além da estabilidadeno segmento
presencial Atingimos a marca de 187,1 mil alunos captados,0 maior patamar ja
registradoem nossahistoria e 13%superiora igual periodode 2018

Primeiro Trimestre

Além da melhoria na captacdode alunos,destacamosa estabilidadedos resultados
financeirose a melhoria das margensde rentabilidade como demonstragéao de
resiliénciade nossaoperacao

No lado da operagéo,a basede alunosencerrouo trimestre em 561 mil estudantes,
um crescimentode 3% frente igual periodo do ano passado No segmento de

graduacaqoresencial o crescimentofoi de 2% ano-a-ano se excluirmoso impactodo

FIESJapara a graduacaoEAD,observamosforte expansaode 24% no comparativo
anual, a maior captacao desse segmento em nossa histéria. Esperamosque o

impactodo FIESeduzaao longodo ano e atinja patamarde baixarelevanciaao final

de 2019 Ressaltamosindaque astaxasde retencéo,que saéoum bom termoémetro

da operacdo,permaneceranestaveistanto parao segmentopresencialquanto para
o EAD

Japara os resultadosfinanceiros, conforme esperado,o impacto com as acdesde
novosprojetos e mitigacaode despesagproporcionaramestabilidadenasreceitase
EBITDA

Vale destacara evolucaoda margembruta, que chegouao patamarde 60,4% e o

maior nivel ja reportado pelacompanhia O lucro liguido somouR$247 milhdes,um

aumento de 25% sobre igual periodo de 2018 Nessecontexto, a assembleiade

acionistasaprovou a destinacdode R$153 milh6esem dividendos,com pagamento
paral3dejunhode 2019

Qualidade

Os indicadores de qualidade seguemem constante evolucaa Cercade 53% dos
cursosestdocomnotas4 e 5 ¢ representandaumamelhorafrente aos48%da Gltima
medicdo Se olharmos para a avaliacdo 20182019 84% dos cursos avaliados
receberamnotas4 e 5.

Conclusaa& Perspectivas

Esperamos mesmo cenario desafiadordo primeiro trimestre para o restante de
2019 Comoprioridades temosduasfrentes. Operacace Crescimento

Para a primeira, seguiremos com as melhorias no processo de captacao e
experiénciados alunos, na manutencdodas alavancasde eficiéncianos custose
despesas consequentementena estabilidadedos resultados Japara o topico de
crescimentofaremosexpansaona areasde saludee EADe seguiremosmonitorando
oportunidadesno mercadoparacrescimentoviaaquisicoes
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2019.1vs PERSPECTIVAS E RESULTADO DA CAPTA(;AO 2
Captacdcd Wnnn | f d#18 & OAbril/l8  2018.1 Abri19  2019.1 oo
. . PRESENCIAL EAD
Graduacéo Presencial 79,6 10,0 89,6 81,2 7,9 89,1 -0,5%
BaseExXFIES 78,4 9,3 87,7 79,6 7.4 87,0 -0,8% -0,5%
FIES 12 0,7 1,9 1,6 0,5 2.1 10,5%
GraduacadEAD 63,9 12.3 76,2 84.9 13,1 98,0 28.6%
EAD 100% 54.0 113 65,3 64,5 12.0 76,5 17.2% = 28,6%
FLEX 9,9 1,2 11,1 20,4 1,1 21,5 93,7%
+3.3% +2.2%
Total da Captacéo 1435 22.2 1658 | 1661 21.0 187.1  12.8%

A Encerramo® mésde abril com187,1 mil alunoscaptadosno ciclode 20191, um aumentode 12,8%
guandocomparadoao mesmoperiodode 2018 e dentro da expectativadivulgadopela companhia
na ultima apresentacdode resultados Apesarde um cenario ainda desafiador,a companhiase
beneficiou da forte expansdodo segmentoEADe da nova inteligénciade precificacdofruto da
implementacaado projeto de Pricing

Ve

A A Captacaodo SegmentoPresencialapresentoureducéode 0,5% quandocomparadoao mesmociclo de 2018 patamardentro dasexpectativasda companhiae
respeitandoa preservacaale ticket e concessaale descontos

’

A A Captacdodo Segmentode Ensinoa Distanciacresceu28,6% impulsionadapela inauguracdoe maturacadodos novos polos, além das novasofertas de cursos
desenvolvidaso final de 2018 Quandoconsideramo® critério mesmospolos,a captacéocresceuem 16,6% O destaquedesseciclofoi 0 SegmentoFLEXnosso
modelohibridode ensino,que vemalcancaddoaaceitacdo A captacaado Flexcresceld3,7%no ciclo20191.
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1T19
Indicadores Financeiros A ABasede AlunosTotal do 1T19 foi de 561,3 mil alunos,2,8% maior em relacéoao
(R$M) _ 1T18. Quandoexcluimosa basede alunosFIESp crescimentoda basetotal foi de
Receita Liquida SESHIEEE RS R O ReR 9,5% Destacamosa BaseEAD(+20%) e o crescimentode 1,8% da BasePresencial
Lucro Bruto 552,3 572,5 563,6 2,0% guandoexcluimossalunosFIES
Margem Bruta 59,0% 61,4% 60,4% 1,4p.p. x _ . ) _
EBITDA 330.1 384.6 3296 0.2 A O TicketMédio do SegmentoPresenciatotalizou R$819,9 no 1T19, um aumento
’ ’ ’ 7 de 3,8% em relacdo ao 1T18 enquanto o Ticket Médio do Segmento EAD, o
0, 0 0, . ~ .
el EEITIS 2RI SRS L0 esphd (G aumentofoi de 4,0%em relacdoao 1T18, totalizandoR$278,0.
Lucro Liquido 197,4 240,8 246,7 25,0% ,
Margem Liquida (%) 211%  258%  264% 5.4p.p A A Receita Liquida totalizou R$932,6 milhdes no 1T19, em linha com a receita

apresentadano 1T18.

Base de Alunos (Em mil A _—
( ) ’ A O LucroBruto alcancouR$5636 milhdes, aumento de 2,0% quandocomparadoao
Total 546,0 561,3 2,8% mesmoperiododo anoanterior comumamargembruta de 60,4% 1,4p.p acimada
Total ExFies 468,4 512,8 9,5% margemapresentadano anoanterior.
i -7.00 A . S~
Total Presencial 3465 8221 -7.0% A OEBITDAotalizou R$329,6 milhdesno 1T19 comumaMargemde 35,3%, patamar
Graduacdo PresencigkFies — 239,1 2440 21% estavelquandocomparadcasmétricasapresentadasio 1T18.
Total EAD 199,5 239,2 19,9%
EBITDA e Margem Lucro Liquid&) (RsMM) . FasS ¢2GFt oWnnno Ticket Médio (R$)
(R$ Milhdes; A/A %) i
s28% EAD Presencial
E v +4,0%
546,0 Sl ;
Base l
Fies
Base
ExFies
1T18 1T19 1718 1T19 1T18 1T19 1718 1T19 1T18 1T19

@ Informacéo preforma excluindo o efeito do IFRS 16 no 1T19, para melhor comparagdo com o 1T18.



| BASE DE ALUNOS

Total (Emmil)

Base de Alunos Total

Total ExFies

Graduacéao

DIS Total [a + b]

PésGraduacéo

Propria
Parcerias

546,0
468,4
469,1
106,0

76,9
35,9
41,0

561,3
512,8
482,1
212,6

79,2
33,4
45,9

Presencial (Em mil) 1T18 1T19 Kk
2,8% Presencial Total 346,5 322,1 -7,0%
9,5% GraduacadexFIES 239,1 2440 2,1%
2,8% Graduacéo 316,7 2925 -7,7%
100,5% DIS Presencial Total [ 58,1 105,6 81,7%
Mensalista 223,2 2284 2,3%
FIES 77,7 48,55 -37,6%
PAR 159 156 -1,6%
3,0% P6sGraduacéo 29,8 29,7 -0,4%
-7,1% Propria 18,8 15,9 -15,1%
11,9% Parcerias 11,0 13,7 24,5%

©

PRESENCIAL

EAD

% Base
EAD

546,0

199,5

1T18

Base de Alunos TotaEm mil)

561,3

346,5 322.1

239,2

1T19

1~ EAD 28%

EAD(Emmil)
EAD Total

Graduacao EAD + Flex
DIS EAD Total [b]

EAD 100%

DIS
EAD Flex

DIS
PésGraduacédo
Propria
Parcerias

199,5 239,2 19,9%

152,4 189,6 24,4%
107,0 123,4%
132,1 156,2 18,2%

Base de Alunos por Segmento

Total ExFies
+9,5%

P6s EAD

Grad. Flex 9%
6%

J, Presencial
-7,0%

EAD
43%

Presencial
57%

am®

P6s Pres FIES
5% 9%

Grad. EAD 1009

19,9%

Grad. PAF
2%

Taxa de Retencdo 1T181T18

Presencial

Grad. Mensalista

OPERACIONA[. FINANCEIRO| ~ANEXOS \ 1 Estacio
' 4

1T19



| MOVIMENTAGAO DA BASE DE GRADUAGAO

. Captacac Final Inicial [Evasao/Na Captacdq Final Captacdo Base
1718  1T18 Renovagac | 0MadoS g AIA A/A
Graduacao 1435 469,1 441,6 (87,7) (37,9) 166,1 482,0 15,7% 2,8%
Presencial 79,6 316,7 2854 (48,4) (25,7) 81,2 292,5 2,0% -1,7%
FIES 1,2 77,8 64,9 (7,1) (20,9) 1,6 48,5 30,4% -37,6%
PAR 8,2 15,9 15,0 (3,9) 4.6 15,6 -445%  -1,7%
Mensalista 70,2 2231 205,6 (37,4) (14,9) 75,1 228,3 7,0% 2,3%
DIS 60,4 58,1 67,6 (21,9) 59,9 105,6 -0,9% 81,7%
EAD 100% + FI 63,9 1524 156,1 (39,3) (12,1) 84,9 189,6 32,8% 24,4%
EAD 100% 54,0 132,1 135,6 (32,2) (11,6) 64,5 156,3 19,4% 18,3%
DIS 42,2 40,7 58,6 (22,9) 49,2 84,9 16,7% 108,6%
EAD FLEX 9,9 20,2 20,6 (7,2) (0,5) 20,4 33,3 106,2% 64,6%
DIS 7,5 7,2 9,8 (4,5) 16,8 22,1 123,4% 206,5%
Total DIS 110,21 106,0 136,0 (49,3) 125,9 212,6 14,3% 100,5%
EAD
+24,4%
1T18vs1T19
PRESENCIAL
-1, 1%
1T18vs1T19

Base Final Base Inicial Evas@o/N& Formados Captacdo Base Final

1T18 1T19 Renovagca 1T19 1T19

1T19

1T19

(M Taxa de Retencao: [¢l((alunos evadidos + néo renovados) / (base de alunos renovavel: base inicial de-alunos formads + captados))].

OPERACIONA[. FINANCEIRO| ~ANEXOS \ 1 Estacio
| 4

1T19
Taxa de Retencad® 1T18 1T19
Graduacéo Presencial 86,2% 85,8%
Graduagéo EAD 83,5% 82,8%

A taxa de retencdo do segmento presencialno 1T19 foi de
85,8%, umareducaode 0,4p.p quandocomparadocom1T18. A
companhia comecou a implantar os planos de acao
estabelecidogelo projeto de Loyalty objetivandocontrapor a
guedadabasede alunosFIESgue possuenmenor propensaoa
evasao

A taxa de retencdo do segmento de EAD apresentou uma
quedade 0,7 p.p., registrando82,8%no 1T19.

Analise de Captacéo dos Produtos 1T18 1T19
% Captacédo PARGrad Pres. 10,4% 5,6%
% Captacéo FIE®rad Pres. 1,5% 1,9%
% Captacéo DIS / Total 76,7% 75,8%

Quandoanalisadaa captacdodosnossogprodutosfinanceiros,
0 PARrepresentou5,6% da captacaodo segmentopresencial
do 1T19, uma propor¢caomenor do que quando comparado
com o mesmoperiododo ano anterior quandoo produto foi
lancado A quedapode serexplicadapor um menor interesse
dosalunospor produtosde financiamento

A captacdo de alunos que optaram pelo produto DIS
representou75,8%da captacaaotal.



| MOVIMENTAGAO DA BASE DE GRADUAGAO

GRADUACAO PRESENGIALA n 6

|mT T T T T T7% ~——-mm e 1
1 v
1 ks" I k!
: -
2925
-37,6%
2,1%
Base Final Alunos Base Inicial Formandos e Ndo Captacao Base Final de
1T18 1T19 Renovacéo + 1T19 Alunos 1T19
EvasdolT19

A basede alunosde graduacaopresencialtotalizava2925 mil alunos
ao final do 1T19, 7,7% a menos do que no 1T18 em razao,
principalmente dareducéode 37,6%nabasede alunosFIES

Excluindoo total de alunos FIES,a base de alunos de graduacéo
presenciaficou 2,1%maiorqueno 1T18.

OPERACIONAL FINANCEIRO| ANEXOS \ 1 Estacio
| 4

1T19
GRADUACAQO EAYn nn o

=== —————————--- +244% ----------------- I

: + ]’(5: I k!

:

156,1
+ 0,
EAD 18,3%
100%
Formandos-12,1
" Naorenov. +evasio-39,3
FLEX Sl T64.6%
Base Final Base Inicial Formandos e Captacéo Base Final de

Alunos 1718 1T19 N&o Renovacao 1T19 Alunos 1T19
+ Evasédo 1T19

A basede alunosde graduagaoEADapresentouum aumentode 24,4%
sobre o 1T18, totalizando 189,6 mil alunos O destaquedo segmento
EADfoi nabasede alunosdo EADFlexque apresentouum aumentode
64,6% em relacdoao 1T18, totalizando 33,3 mil alunos A base de

alunos EAD 100% apresentouum aumento de 18,3% em relagcaoao
1T18, totalizando 1563 mil novos alunos Destacamoso forte

crescimentoda nossabasede alunosem polosparceiros 50%acimada
basede alunosem polosparceirosno 1T18.
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1T19
Presencial Total P6s Graduacag Graduacao Graduacao PAR
1718 1T19 1718 1T19 " 1T18 1719 ka'z
Base deAlunos (Em Miljy 335,5 308,4 -8,1% 18,8 15,9 -15,1% 316,7 292,5 -1,7% 15,9 15,6 -1,6%
Receita Liquida (R$ M) 794.,8 758,5 -4,6% 16,9 16,2 -3,9% 777,9 742,3 -4,6% 39,0 46,8 20,1%
Ticket Médio (R$)ib]*1000)/3/a] 789,7 819,9 3,8% 299,6 339,1 13,2% 818,7 846,1 3,3% 817,4 998,1 22,1%

1T18 1T19

1T18 1T19

Graduacéo o ticket médio aumentou 3,3% em relacdoao 1T18, passandopara R$846,1, principalmenteem funcéo de mix de cursose do reajuste de
mensalidadeslos veteranos,em linha com a inflacdodos custosda CompanhiaAsnovasofertas do segmentopresencialancadasao longode 2018 foram

focadasprincipalmenteem cursosde saudee engenharia
PésGraduacdoo segmentateve um aumentode 13,2% quandocomparadocomo 1T18, passandgaraR$339,1.
GraduacadP,AR apresentouum aumentode 22,1%no 1T19, quandocomparadoao 1T18, devidotambémao reajustede mensalidade® mix de cursos

Apdso encerramentodo projeto de Precificagdoa companhiaganhoumaior inteligénciae agilidadeno lancamentode campanhasadministracéale bolsase
estratégiade precificacdo,tomando as melhores decisdesconsiderandoas forcas e fraquezasde cada curso/unidadeassimcomo 0s movimentos da

concorréncia

(@) Esta sendo excluido do céalculo os alunos e a receita ejgasacdo de parceiras para ndo distorcer a andlise. 9
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EAD Total Pés Graduacdd® Graduacaq+z Graduacao 100%a] Graduacao Flep]

1T18 1T19 1T18 1T19

Base deAlunos (Em Milj] 17,2 175 1,7% 152,4 189,6 24,4% 132,1  156,2 182% 20,2 33,4 64,7%

Receita Liquida (R$ M) 07 121 245% 1263 1606 27,1% 97,6 1149 17,7% 287 457  59,2%
E}fﬁ;})m‘?g}o (R$) 188,7 2311 225% 2762 2823 22% 2462 2451 -04% 4723 4564  -3,4%
-0,4% -3,4%
__________ 1 | R |
: v : v
246 245 472 456
1T18 1T19 1T18 1T19 1T18 1T19 1T18 1T19 1T18 1T19

GraduacdoEAD O ticket apresentouaumento de 2,2% no 1T19 em comparacdocom o 1T18, atingindo R$2823, impulsionadoprincipalmentepelo
crescimentodo segmentoFLEXa basede alunosEAD

GraduacaoEAD10(0% O ticket médio alcancouR$2451. A estratégiacontinuavoltadaparaa expansaade polose basede alunos,alémda revisdode
precospor regido,cursose turmase criagaode novasofertas

Graduacéaorlex o ticket médio reduziuem 3,4% em relacdoao 1T18, totalizandoR$456,4. O Flexé um produto que alinhaa presencialidades uso de
laboratoriosa flexibilidadedo ensinoa distancia O Flexvem ganhandocadavez maisrepresentatividadena nossabasede alunose ja se beneficiade
novoscursose ofertasem 2019

Eno segmentode POsGraduacad=AD o aumentofoi de 22,5%, totalizandoR$231,1, devidoprincipalmenteao reajustedasmensalidades

(@) Esta sendo excluido do céalculo os alunos e a receita ejgasacdo de parceiras para ndo distorcer a andlise.

1T19

10



| CAMPI/ POLOS & OFERTAS

Totalde Campie PolosAtivos

93 93
! POLOS
CAMPI ATIVOS

1T18 1T19 1T18 1T19

--- 226 ---
v

635

Unidades Campie PolosAtivos

Encerramo trimestre com o mesmonumerode unidadesfrente ao
mesmoperiododo anopassado

Emrelacdoao segmentoEAD encerramoso trimestre com 28 polosa
mais quando comparadoao registrado ao final do 4T18. Quando
comparado com o0 mesmo periodo do ano passado,houve forte
aumentode 226 polos,atestandoo sucessalo modelode negécioe a
sélida capacidade de execucdo da Companhia Atualmente a
companhiapossui permissdodo MECde abrir 350 polos ao ano.
Grandeparte dosnossospolosparceirosestdoem fasede maturagcao
A basede alunosem polos parceiroscresceumais que 50% quando
comparadoao 1T18.

OPERACIONAL FINANCEIRO‘ ANEXOS

EvolucaadasOfertaspor Unidadede Neg6cioo0@0)
EAD Novos Cursos Flex:

Engenharia Elétrica
Engenharia Civil

Biomedicina
Radiologia
Farmacia
Nutricao
1T18 2T18 3T18 4T18 1T19

Ofertas combinacaade curso/turno/unidade

No segmento presencial,enceramoso trimestre com um total de
1.684 ofertas, uma quedade 10% frente ao registradono 1T18 em
funcdo do redimensionamento estratégico de ofertas de baixa
performancecom objetivo de aumentar a eficiénciaoperacionaldas
unidades

O segmentoEADsegueem forte ritmo de expansaoprincipalmente,
em funcdoda aberturade novoscursose do aumentodo niamerode
polos Comisso,encerramoso trimestre com43,4 mil ofertas,maisde
3x 0 registradono 1T18. Destacamossnovasofertasde engenharias
no segmento FLEXe novos cursosvoltados para economiacriativa
como, por exempla Designde Espacose ExperiénciasCriacdo&
Inovacacem Designe ConteudoDigital& Multimeios.

Estética e cosmética

\ 1 €stacio

1T19

Engenharia de Producao

11



| DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Em R$ Milhdes 1T18
Receita Operacional Bruta 1.450,3
Mensalidades 1.440,0
Outras 10,2
Deducdes da Receita Bruta (514,5)
Receita Operacional Liquida 935,7

Custos dos Servicos Prestados  (383,4)

Lucro Bruto 552,3
Margem Bruta 59,0%
Despesas Comerciais (124,2)

Despesas Gerais e Administrativ  (148,8)
Outras receitas/despesas

. 2,2
operacionais
EBIT 281,6
Margem EBIT 30,1%

(+) Depreciagéo e amortizagéo 48,6

EBITDA 330,1
Margem EBITDA 35,3%
Lucro Liquido 197,4
Margem Liquida 21,1%

1T19

1.528,8
1.517,8
11,1
(596,2)
932,6
(360,1)
572,6
61,4%
(156,3)
(128,9)
3,8
291,0
31,2%
93,6
384,6
41,2%
240,8

25,8%

1.528,8
1.517,8
11,1
(596,2)
932,6
(369,0)
563,6
60,4%
(156,3)
(128,9)
3,8
282,1
30,2%
475
329,6
35,3%
246,7

26,4%

5,4%
5,4%
8,1%
15,9%
-0,3%
-3,8%
2,0%
1,4p.p.
25,9%
-13,3%
71,0%
0,2%
0,2p.p.
-2,2%
-0,2%
0,1p.p.
25,0%

5,4p.p.

@ Informacéo preforma excluindo o efeito do IFRS 16 no 1T19, para melhor comparagdo com o 1T18.

OPERACIONAL FINANCEle) ANEXOS

Receita Liquida
(RSMM)

1T18

EBITDA
(R$MM)

1T18

1T19

1T19

Lucro Brutdt
(R$MM)

1T18

Lucro Liquid®
(R$MM)

1T18

1T19

1T19

\ 1 €stacio

1T19
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I RECE'TA OPERAC'ONAL OPERACIONAL FINANCEIRdD ANEXOS - €stacio

1T19
Receita Liquida
(RSMM)
Em R#Milhdes 1718 1T19
Receita Operacional Bruta 1.450,3 1.528,8 5,4%
Mensalidades 1.440,0 1.517.8 5,4%
Outras 10,2 111 8,1%
Deducdes da Receita Bruta (514,5) (596,2) 15,9%
Descontos e Bolsas (439,5) (651,00 25,4%
Impostos (51,2) (37,5) -26,8%
Outras deducbes (23,9) (7,8) -67,5%
Receita Operacional Liquida 935,7 932,6 -0,3%

1T18 1T19

A ReceitaOperacionalLiquidatotalizou R$932,6 milh6esno 1T19, umareducdode 0,3% em relacdoao 1T18. Essavariacioé explicadapelos
seguintedatores

-

A Mudancade mix da nossabasede alunoscomumamaior concentracaale alunosdo segmentode Ensinoa distanciafruto daforte expansao
destesegmentonosultimos 12 meses

A Ac0bese descontosparanovosentrantescomo intuito de atrair novosalunosem meio a um cenariomaisdesafiador Importante mencionar
gue acompanhiarabalhacomdescontossemestraisiesde2018

A Diminuicdoda demandapelosnossogrodutosde financiamentoPAR produtosque beneficiamo ticket medio.

13



| CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO operacional FINANCEIRG ANEXos g Estacio

1T19
Em RMilhdes 1T18 1T19 No 1T19, o custo dos servigosprestadosrepresentou39,6% da receita
operacional liquida, uma melhoria de eficiéncia de 1,4p.p quando
i i i i - 0, ;. - aMN. 7 . .
Receita Operac'c_’nal SIS SeRp ey AL e comparadoa mesmameétrica no 1T18 ou R$14,4 milhdes Abaixomais
Custos dos Servicos Prestados (383,4) (360,1) (369,0) -3,8% detalhesdasprincipaisvariaces
PessoaP 272,2 249,2 249,2 -8,4% ) : N :
. - ( ) ) ) ’ A Custode pessoalreduziu em R$23,0 milhées no 1T19, devido a
Aluguéis, condominio e IPTU (58,4) (9,2) (63,3) 8,4% ~ . . .
reestruturacédoorganizacionatoncluidano 4T18.
Custo com Servicos de terceiros (24,7) (13,6) (13,6) -7,6% ; _ ) _ _
Energia elétrica, 4gua, gés e telefone  (7,8) (8.6) (8.6) 10.2% A Servicode terceiroscomreducédode R$1,1 milhdesno 1T19 devido
Outros 6.8) ©.9) ©.8) O ao menorcustocomconsultoriasem 2019
b 1 ] 1 0
Custo com Depreciagéo e amortizac ~ (23,5) (70,7) (25,5) 8.6% O lucro bruto alcancouR$5636 milhdes no trimestre, crescimentode

2,0% Encerramoso trimestre com uma margem bruta de 60,4%

Lucro Bruto 552,3 572,5 563,6 2,0%
Margem Bruta 59.0% 61.4% 604%  14pp aumentode 1,4p.p quandocomparadocom 1T18.
Custos dos Servicos Presta@@sRecLig 41,0% 38,6% 39,6% -1,4p.p.
Pessoal (% Rec. Liq.) 29,1% 26,7% 26,7% -2,4p.p.
Custo dos Servicos Prestad@sMM) Lucro Bruto(R$MM) Margem Bruta(%o)

1T18 1T19 1T18 1T19 1T18 1T19

14

(1) Informacéopro-formaexcluinda efeitodo IFR6n0 1T19, paramelhorcompara¢édaomo 1T18.



| DESPESAS COMERCIAIS operacional FINANCEIRG ANExos  <gl» Estacio
1T19

Em R@Milhdes 1T19 o3 As despesascomerciaisrepresentaraml16,8% da receta operacionalliquidado 1T19, um
aumentode 3,5 p.p., em comparacédoao 1T18, devido principalmenteao aumentode 2,1

Despesas Comerciais (1242)  (1563)  259% p.p. nalinha de Provisdopara DevedoresDuvidososPDD)que alcancouR$63,0 milhdes O
PDD (43,3) (63,0) 45,6% aumento devese ao crescimentodos produtos DISe PAR,que possuemctritérios mais
Mensalista (20,9) (16,4) -21,7% rigorosos de provisionamento Cabe ressaltar que a campanhaDIS iniciou no 1T18 e,
PAR (7.8) (11,9) 53,0% portanto, ndotivemosimpactode PDDDIS(evasdono 1T18.
PAR Evaséo néo renegocie - (8,6) N.A.
DIS (14,6) (16,2) 11,2% A despesade publicidadealcangoul0,0% da receitaliquidano trimestre, com aumentode
DIS Evasfo nio renegociada - 9,9) NA. R$12,6 milhdesdevidoa intgnsificggéaje campanhagparadivulgacaade ofertasno periodo
Publicidade (80,6) (93.2) 15.7% de captacéo De,stacamoa intensificagdode campanhade TV Aberta, além do reforgo nos
Outros 0.3) 0.1) 62.1% segmentosie Videose Buscadoresa Weh.
Despesas ComerciaigRec.Lig 13,3% 16,8% 3,5 p.p.
PDD (%Rec. Liq.) 4,6% 6,8% 2,1 p.p.
Publicidade (%Rec.Lig 8,6% 10,0% 1,4p.p.
PDD(R$MM Despesa com Publicidage$ MM
Bz ) % da Receita P d )
63,0 Liquida
43,3 DIS
2,8%
PAR
2,2%
| Mensalista
16,4 1,8%
1T18 1T19 1T18 1T19

0, 1 .
Y% da I?ec_elta % da Receita 10,0%
Liquida Liquida

15



I DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS

Em R®Milhdes 1T18 1T19

Despesas G&A (148,8) (128,9) (128,9) -13,3%
Pessoal (42,5) (41,8) (41,8) -1,6%
Servigos de terceiros (29,6) (19,1) (29,1) -35,4%
Provisdo para contingénciés (25,5) (21,3) (21,3) -16,4%
Manutencgéo e Reparos (9,4) (8,3) (8,3) -12,2%
Outras (16,8)  (15,6) (16,5)  -1,5%
Depreciacdo e Amortizacao (25,1) (23,0) (22,0) -12,3%

Despesas G&A (Rec.Lig) 15,9% 13,8% 13,8% -2,1p.p.

Despesas Gerais e Administrativas
(R$ MM)

1T18 1T19

OPERACIONAL FINANCEIR(® ANEXOS \ T Estacio

1T19

G&A sobre Receita Liquida
(%)

1T18 1T19

No 1T19, as despesasgeraise administrativas representaram13,8% da receita liquida, 2,1p.p mais eficiente quando comparadocom a mesma
métricano 1T18. O montantetotal alcancouR$1289 milhdes,13,3%abaixodo mesmoperiododo anoanterior. Abaixoasprincipaisvariacoes

’

A Despesagsom servicode terceiros, reduziu35,4% devido a menor despesacom consultoriasem 2019 As despesasom consultoriasem 2018
referiramse aos projetos de Pricing Loyalty Strategic Sourcinge Crédito & Cobranca Ao final de 2018 finalizamos os projetos e
consequentement@s contratoscomasconsultoriagjue auxiliaramno processoOsprojetosseraoimplementadosaolongode 2019

16



| EBITDA E MARGEM

17190 ks

Em RMilhdes 1T18 1119 ProForma ProForma

Receita Operacional Liquida 935,7 932,6 932,6 -0,3%

Custos éespesas (654,2) (641,6) (650,5) -0,6%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 48,6 93,6 47,5 -2,2%
EBITDA 330,1 384,6 329,6 -0,2%
Margem EBITDA 35,3% 41,2% 35,3% 0,0p.p.

Reconciliacédo EBITDA
(R$ MM; % A/A)

330 3)

@ e

0) I

= Estacio
1T19

OPERACIONAL FINANCEIR® ANEXOS

No 1T19, o EBITDAda Estacioatingiu R$329,6 milhdes,uma reducédode 0,2%
emrelacdoao mesmoperiododo anoanterior.

Contamoscom a expansaado segmentoEADe eficiénciae custose G&Apara
conseguirmosmanter o mesmonivel de receita e margemregistradono 1T18
mesmoem um cenariodesafiadorcomreducéodabasede alunosFIER-29,2 mil
alunos)e aumentonosniveisde provisionamento

Margem EBITDA
T k ' k! O

~

______________

2 330

EBITDA Receita PDD Publicidade Custos * G&A L
1T18 Operacional
Variacdo % Liquida
AA - (0,3% 456%  (157% @

(1) Informacgéo prdorma excluindo o efeito do IFRS 16 no 1T19, para melhor compara¢do com o 1T18.

*Custos e G&A excluindo depreciacdo e Amortizacao

Qutras EBITDA 1T18 1T19
receitas/ 1T19
despesas

17



I RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL FINANCEIRQ  ANEXOS  <gm» Estacio

1T19

Em R®Milhdes 1T18 1T19 Em R®Milhdes 1T18 1T19

Resultado Financeiro (26,1) (44,3) (29,4) 12,6% EBITDA 330,1 384.,6 329,6 -0,2%

Receitas Financeiras 27,6 28,5 28,5 3,2% Resultado Financeiro (26,1) (44,3) (29,4) 12,6%

i i < 0
Multas e juros recebidos por atras 9,7 10,0 10,0 3,3% Depreciacio e amortizacio (48,6) (93.6) (47.5) 2.2%
Aplicagbes financeiras 8,8 12,8 12,8 45,7%
L .. Lucroantes do IR e CS 255,4 246,7 252.,6 -1,1%
Atualizagdo monetaria & Outras 9,1 5,6 5,6 -38,2%

Despesas Financeiras (53,7) (72,7) (57,9) 7,8% Imposto de renda (42,5) (4.0) (4.0) -90,6%
Juros e encargos financeiros (16,7)  (23,6) (23,6) 415% Contribuicao social (15,6) (2,0) (2,0) -87,5%
Descontos financeiros (22,3) (12,2) (12,2) -45,5% Lucro Liquido 197,4 240,8 246,7 25,0%
Despesas bancarias 3  (102) (102)  91,9% Margem Liquida (%) 211%  258%  26,4%  54p.p.
Atualizagdo contingéncias & Outr.  (9,4) (26,8) (12,0) 27,1%

No 1T19, o resultadofinanceirototalizou R$29,4 milhdes,apresentando No 1T19, a Estéacioregistrou um lucro liquido de R$246,7 milhdes,

um aumento de 12,6% no comparativodo trimestre. O aumento na aumentode 25,0% e ganhode margemde 5,4 p.p. em relacdoao mesmo

linha de Juros e encargosfinanceiros foi devido ao aumento de periodo do ano anterior O crescimentodevese a um efeito pontual no
endividamento bruto da companhia apés a captacao de nota 1T18 quando, por questdes burocraticas,a companhiando conseguiu

Promissoériaao final de 2018 e a posterior substituicdopela Debenture renovar a Certiddo Negativa de Débitos Fiscais impactando

V. O efeito foi compensadopelo aumento na linha de aplicacdes temporariamentea aliquotaefetiva A distor¢dofoi corrigidaao longo do

financeiras devido ao maior caixa médio da companhia quando anode 2018

comparadcao 1T18.

@ Informacéo preforma excluindo o efeito do IFRS 16 no 1T19, para melhor comparagdo com o 1T18. 18



| CONTAS A RECEBER

OPERACIONAL FINANCEIR(® ANEXOS \ T Estacio

1T19
Em ROVilhGes 1718 4T18 1T19 Nessetrimestre, 0 contasa receberbruto totalizou R$1.424,1 milh6es,umareducdode
Mensalidades de alunos 641 1 869 8 1.007.7 7,5% em relacdo ao 1T19, impactado principalmente pelo ciclo de captacédoe o
_ ’ ’ o consequenteaumentodo Contasa Recebedo PARe DIS
Mensalistas 406,2 577,2 616,9
S s & EaES 207 233 24 3 O contasa receberliquido totalizou R$924,1 milhées,umareducdoem relacdoao 1T18,
PAR] 1006 173.3 198.3 impactado principalmente pelo aumento da PDD em funcdo das regras mais
DISib] 108.8 913 168.2 conservadoragmrelagcaoaosnovosprodutosPARe DIS
Educar Amazénia 4.8 4,8 -
FIES 720,6 153,8 221,6 Reconciliacdo do PAR e DIS
Outros 178,2 146,5 188,8
Contas a Receber Bruto 1.539,9 1.170,1 1.424,1
PAR DIS
PDD (320,9) (402,6) (439,8) Em R3MilhGes 1T18 1T19 Em R#Milhdes 1T18 1T19
Mensalistas . (317,5)  (331,1) PDD (7,8) (11,9) n3 PDD (14,6) (16,2) n4
PAR (Evas&o) - (33,5) (42,1) 1 PDD (Evas&o) (8,6) N1 PDD (Evaséo) - (9.9 n2
DIS (Evasao) - (56,0)  (659) 2 PDD (%Rec. Liq.) 08% 22% PDD("Rec.Liq.) 1,6% 2,8%
PAR - (68,3) (80,2) 3
DIS : (12,3) (28,5) 4
Educar AmazéniaLongo Prazo - (4,6)
Valores a identificar (0,3) (11,3) (7,7) indice de Cobertura 4T18 1T19
Ajuste a valor presente (AVP) (35,3) (45,0) (52,5) PDD PAR e DIS / FAR DISb] 30,5% 29.7%
AVP FIES -
AVP PAR (23.5) (36,6) (37.9) PDD Total /Contas a ReceliBruto 34,4% 31,3%
AVP EDUCAR (0,3) (0,3) PARa] e DISb]/ Contas a Receber Bruto 22,6% 25, 7%
AVP DIS (11,5) (8,1) (14,6)
Contas a Receber Liquido 1.1835 7111 924,1

(@ Correcéio das parcelas com base no IPCA e trazida a valor presente com base-2@24TNE] 9



PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

PMR
Em R®Milhdes 1T18 1T19
Contas a Receber Liquido 1.183,5 924,1
Receita Liquida Anualizada 3.495,7 3.616,3
PMR 122 92
PMR FIES
Em R®Milhes 1T18 1T19
Contas a receber FIES 720,6 227,6
Receita FIES (LTM) 1.278,6 949,1
Deducad-GEDUC (LM (92,4) (74,6)
Impostos (LTM) (55,6) (39,0)
Receita Liquida FIES (LTM) 1.130,6 835,4
PMR FIES 229 98

OPERACIONAL FINANCEIRd} ANEXOS - Estacio
1T19

PMR BEXIES

Em R®Milhdes 1718 1T19
Contas a Receber Liquido<AVP 1.183,5 924,1
Contas a ReceberH£XES 462,9 696,5
Receita Liquida BXES anualizada 2.365,1 2.780,8
PMR EXFIES 70 90

O PMR da Estéaciototalizou 92 dias, uma reducdode 30 dias
guando comparadocom 1T18. Quandoexcluimoso efeito do
FIES,nosso PMR alcanca 90 dias, um aumento de 20 dias
guandocomparadocomo mesmoperiodode 2018

OPMR FIE&ambém apresentou reducéo no 1T19, de 131 dias
em relacdo ao 1T18, atingindo 98 dias.

20



I AGING BMOVIMENTACAO DO CONTAS A RECEBER

Aging do Contas a Receber Bruto Tétal

Em RMilhdes 1718 AV 1T19 AV
FIES 720,6 47% 227,6 16%
PRONATEC 2,6 0% - N.A.
Polos Parceiros 1,7 0% - N.A.
A vencer 394.,4 26% 699,6 49%
Vencidas até 30 dias 92,4 6% 98,5 7%
Vencidas de 31 a 60 dias 34,3 2% 43,9 3%

Vencidas de 61 a 90 dias 6,5 0% 8,8 1%

Vencidas de 91 a 179 dias 102,3 7% 171,2 12%
Vencidas ha mais de 180 dias 185,0 12% 1745 12%
Contas a Receber Bruto 1.539,9 100% 1.424,1 100%

1 Nota: Osvaloresa recebercom mais de 360 diasem atraso sdo baixadosdo Contasa Recebemté o limite de
provisdoparadevedoresiuvidosos

FIES: Movimentacao do Contas a Receber

Em R#Milhdes
Saldo Inicial 600,0 153,8 -74,4%
Receita FIES 283,7 182,4 -35,7%
Repasse (145,7) (95,6) -34,4%
Provisédo FIES (21,7) (14,3) -34,1%
Atualizacdo do contas a receber 2,8 - N.A.
Saldo Final 719,1 226,3 -68,5%

Aging dos Acordos a Recelser

Em R®Milhdes 1T18 AV 1T19 A\Y
A vencer 37,0 41% 46,1 56%
Vencidas até 30 dias 7,1 8% 3,9 5%
Vencidas de 31 a 60 dias 4,2 5% 4,1 5%
Vencidas de 61 a 90 dias 3,7 4% 2,9 3%
Vencidas de 91 a 179 dias 14,3 16% 8,5 10%
Vencidas ha mais de 180 dias 22,8 26% 17,1 21%
Acordos a Receber 89,1 100% 82,6 100%
% sobre o Contas a Receber BrutéIBS 11% 7%

OPERACIONAL FINANCEIR(® ANEXOS \ T Estacio

1T19

2 Nota: Naoconsideraacordoscomcartdesde crédito

FIES: Movimentacao do Contas a Compensar

Em RiMilhdes

Saldo Inicial 0,7 0,0 -95,8%
Repasse 145,7 95,6 -34,4%
Pagamento de impostos (52,2) (42,9) -17,8%
Recompra em leildo (92,7) (51,4) -44,5%
Saldo Final 15 1,3 -13,3%
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I POSICAO DE CAIXA & ENDIVIDAMENTO

Em R$Milhdes 1718 1T19
Caixa e disponibilidades [a] 627,1 885,8 885,8 41,2%
Endividamento [b] (657,8) (2.077,7) 851,8 29,5%
Empreéstimos bancarios (572,1) (2.038,9) 810,44 41,6%
( Azzgiﬁ’;’g')ssos apagar (71,8)  (31,9) 319  -556%
Parcelamento de tributos (13,9) (9,5) 9,5 -31,2%
Divida Liquida@-a] (30,7)  (1.192,0) (34,0) -210,9%
Divida Liquida/ EBITDATM) 0,04x 1,2x -0,04x -
Classe de Dividas Ve[?g?n:?]to Custo (a.a.) Saldo 1T19
Debentures II Out/19 CDI + 1,2% 124,0
Debentures IV Junf19 CDI + 1,5% 51,2
Debentures V (12 Série) Fev22 CDI + 0,6% 251,6
Debentures V (22 Série) Fev24 CDI + 0,8% 352,3
Outros 31,3
Endividamento Total - - 810,4

(1) Informacéopro-formaexcluinda efeitodo IFR6n0 1T19, paramelhorcompara¢édaomo 1T18.

OPERACIONAL FINANCEIR(® ANEXOS \ T Estacio

Ao final do 1T19, a posicéode caixae disponibilidadestotalizava R$885,8
milhdes

O endividamentobruto aumentou 29,5% quando comparadocom o 1T18.
Dessdorma, passamos ter um caixaliquido de R$34,0 milhdes.

Emfevereiro a companhiaconcluiua amortizagdoda Nota Promissoriaem
serie unica, no montante total de R$ 6000 milhées No mesmo més a
companhiaconcluiua emissdoda DebentureV, no mesmovalor da nota
promissoériaemitido em duas sériescom vencimentoem 3 e 5 anos com
custode CDK 0,58%%e CDH 0,78%%respectivamente

Covenant(Divida Liquida / EBITDA LTM < 2,5x)

1,1x

-0,0x

1Ti7 2T17 3T17 4T17 1T18 4T18 1T19(1)

-0,3x

1T19

22



I CAPEX OPERACIONAL FINANCElRCb ANEXOS ‘} Estacio

1T19
Capex

Em R®Milhdes (RIMM)
CAPEX Total 37,4 50,2 34,2%

Sustentacdo & Melhorias 36,7 38,6 5,1%

Expansao 0,7 6,3 -

Transformacional - 53 N.A.
No 1T19, o CAPEXda Estacio totalizou RS 50,2 milhdes,
apresentandoum aumento de 34,2% em relacéo ao realizadono % da Receita
1T18. O aumento pode ser explicadopelosinvestimentosem novos Liquida

laboratdriosde odontologia,criacdode novoscursos(principalmente
Presenciak Flex)alémdasobrase adequacdesiecessariago novo

marco regulatéria Neste trimestre passamosa classificarnossos
investimentosem quatro grupos

A Sustentacdo & Melhorias investimentos recorrentes que
contribuem para a manutencédo e aprimoramento do Nosso
negociq

A Expansdo investimentos em novas unidades e cursos
objetivandoa ampliacdodo nossonegocio

A Transformacional projetos de carater ndo recorrente como
sistemas de digitalizacdo de documentos, virtualizacdo de
desktop nas unidadese atualizacdode infraestrutura (ex ar-
condicionado)

Novo laboratério de
Odontologia
(Rio de Janeiro)

23

(1) Informacaopro-formaexcluindoo efeitodo IFRS6n0 1T19, paramelhorcomparacda@omo 1T18.



I EVENTO SUBSEQUENTE OPERACIONAL | FINANCEIRO| ANEXOS  <qm Estacio
1T19

A assembleia de acionistas, em reunido realizada no dia 26 de abril de 2019, aprovou a distribuicdo de dividendos sprigatério
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, no valor de R$153,2 milhdes, o equivalente a R$0,51 @ardigitendos serdao

pagos a vista em 13/06/2019, sem correcdo monetaria.

Distribuicdo de Dividendos Obrigatérios

(R$MM)
153,2
100,8
56,7%Q Rs0,51
L Por acao
R$0,33 @ __,
Por acao
o 2018 2019
Dividend
Yield® ~0,9% ~1,8%

@ Calculadmsobreo valorda agdono dia do antinciodo dividendo
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I BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ milhGes

OPERACIONAL | FINANCEIRO| ANEXOS \ T Estacio

1T19

Ativo Circulante 1.810,0 1.550,6 1.749,5
Caixa e equivalentes 9,4 13,7 8,7
Titulos e valores mobiliarios 617,7 804,4 877,1
Contas a receber 1.060,7 571,9 713,0
Adiantamentos a funcionarios/terceiros 6,1 8,0 6,1
Despesas antecipadas 13,6 6,0 14,7
Impostos e contribuicGes 55,3 135,8 119,9
Outros 47,1 10,9 10,0

Ativo NaoCirculante 2.480,5 2.551,8 3.903,3

Realizavel a Longo Prazo 469,1 476,7 604,0
Contas a receber 122,8 139,2 211,1
Despesas antecipadas 5,0 55 54
Depositos judiciais 102,4 81,7 83,1
Impostos e contribuicbes 86,4 102,2 120,1
Impostos diferidos e outros 152,6 148,0 184,3

Permanente 2.011,4 2.075,2 3.299,2
Investimentos 0,2 0,2 0,2
Imobilizado 600,4 661,1 1.884,8
Intangivel 1.410,8 1.413,8 1.414,2

Total do Ativo 4.290,6 4.102,5 5.652,7

Em R$ milhdes

Passivo Circulante 965,4 1.289,1 923,3
Empréstimos e financiamentos 358,9 795,8 358,3
Fornecedores 105,2 105,8 124,7
Salarios e encargos sociais 199,2 133,7 187,8
Obrigacdes tributarias 123,7 35,6 49,2
Mensalidades recebidas antecipadamente 7,7 17,2 20,8
Parcelamento de tributos 4,2 3,6 3,3
Preco de aquisi¢cdo a pagar 54,6 34,5 16,5
Dividendos a pagar 100,8 153,2 153,2
Outros 11,2 9,9 9,5

Exigivel a Longo Prazo 398,9 222,0 1.893,6
Empréstimos e financiamentos 213,3 21,4 1.680,6
Contingéncias 104,5 126,9 139,3
Parcelamento de tributos 9,7 6,7 6,2
Provisao para desmobilizagéo de ativos 22,4 27,0 27,3
Impostos diferidos 11,7 5,2 3,8
Preco de aquisi¢cdo a pagar 17,2 13,9 15,3
Outros 20,2 20,9 21,1

Patrimonio Liquido 2.926,2 2.591.4 2.835,9
Capital social 1.130,8 1.139,9 1.139,9
Custo com emissao de acdes (26,9) (26,9) (26,9)
Reservas de capital 666,9 668,4 670,0
Reservas de lucros 1.088,5 1.016,6 1.016,6
Resultado do periodo 197,4 0,0 240,8
Acdes em Tesouraria (130,4) (206,6) (204,6)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 4.290,6 4.102,5 5.652,7
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