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1. Mensagem do Diretor Presidente

O ano de 2018 foi um importante marco para a
Estacio. A despeito do cenario de grande incerte-

za econdmica e lenta recuperacao, a Companhia
provou mais uma vez sua capacidade de entregar
solidos resultados, que nos motivam a seguir evoluin-
do em 2019.

Ao longo do ano, observamos resultados importan-
tes do plano implementado ao final de 2017, com
destaque para trés grandes frentes de atuagao: (i)
reestruturacao organizacional incluindo docentes, (ii)
revisdo do modelo de ensino (ex: compartilhamen-
to e equivaléncia de matérias, percurso alternativo,
oferta de turmas de dependéncia, dentre outras) e
(iii) projetos de eficiéncia de custos/despesas.

Para 2018, a Companhia implantou outras iniciativas
que geraram importantes resultados.

Entre as iniciativas, destacamos a introducao do

DIS (Diluicao Solidaria), modalidade que permitiu

a Companhia acessar uma parcela da receita das
primeiras mensalidades dos novos alunos captados
gue no passado eram concedidas com desconto total
ou parcial. Nesse primeiro ano de operacdo do DIS
observamos forte adesao do programa, chegando a
corresponder por cerca de 80% da captacdo no ano,
enquanto a evasao permaneceu dentro da expectati-
va da Companhia.

Ressaltamos também o nosso programa de parcela-
mento estudantil préprio (PAR), que encerrou o ano
correspondendo a ~5% da base de alunos presencial.

Essas acdes contribuiram para preservar nosso ticket
médio e captar novos alunos.

Adicionalmente, a Companhia ampliou e deu mais
visibilidade ao segmento EAD Flex, uma modalida-
de de EAD, 100% digital com atividades praticas

laboratoriais presenciais, que une a flexibilidade do
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curso a distancia a experiéncia do campus. Apesar
de recente, 0 modelo apresentou boa aceitacdo e
serd aprimorado e expandido ao longo de 2019. Este
produto beneficia a receita do segmento EAD uma

vez que possui ticket médio superior a modalidade
100% online.

Em termos operacionais, destacamos a forte expan-
sdo do EAD, com adicao liquida de 323 novos polos,
totalizando 607 em 2018. A Companhia lan¢ou um
total de 49 novos cursos e mais de 25 mil ofertas,
guase 3 vezes mais que o numero de ofertas ao final
de 2017.

O segmento presencial avancou com a entrega de

3 campi de medicina conforme o Programa Mais
Médicos |. Também inauguramos trés novos green-
fields e quase 350 novas ofertas, um aumento de
20% quando comparado ao final de 2017. Além
disso, como evento subsequente, a Estacio anunciou
em janeiro de 2019 o compromisso de execugao para
implantar trés novos cursos de Medicina associa-
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dos ao Programa Mais Médicos Il com previsao de
inauguracao até o primeiro semestre de 2020. Assim,
a Estacio se consolida como a instituicdo com maior
ndmero de alunos no setor de salde.

Para 2019, enfrentaremos desafios como (i) cenério
macroecondmico (i) nimero elevado de formandos
de alunos FIES e (iii) aumento da PDD decorrente da
mudanca de mix de base de aluno (diminuicdo da
base de alunos FIES, crescimento dos programas DIS
e PAR e de alunos EAD).

Por fim adotaremos postura regulatéria proativa para
estar a frente das mudancas que impactam nossa
industria e trabalharemos nosso posicionamento
estratégico para nos tornarmos a opcao inteligente
no segmento de ensino superior.

As matérias a serem deliberadas nas Assembleias
estdo descritas neste Manual de Participacdo e Pro-
posta da Administracao para as Assembleias Gerais
Ordinéria e Extraordinaria.

Para a instalacdo das Assembleias em primeira con-
vOCacao sera necessaria a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 25% do capital social da
Companhia, salvo com relagdo as matérias da ordem
do dia relativas as alteracdes do Estatuto Social

da Companhia, cujo quérum necessario é de, no
minimo, dois tercos do capital com direito a voto da
Companhia. Caso este quérum nao seja alcancado,
serad necessaria realizar segunda convocacao em data
a ser oportunamente definida para deliberar, espe-
cificamente, sobre a alteracdo do Estatuto Social, o
gue representara custo adicional para Companhia
guanto a realizacdo de nova convocacéo e de proce-
dimentos para realizacdo da Assembleia em segunda
CoNvOCacao.

Conto com a sua presenca ou de seu representante.
Cordialmente,

Eduardo Parente Menezes
Diretor Presidente



‘} Estacio MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

2. Data, horario e local de realizacao das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria

Data: 26 de abril de 2019

Horario: 15 horas

Local: Sede da Companhia, localizada na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Auditério, Bairro Saude,
CEP 20081-311, na cidade e Estado do Rio de Janeiro.
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3. Orientacoes para participacao
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Os acionistas da Estacio poderdo participar das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleias”): (i)
pessoalmente, (ii) por procurador devidamente constituido, ou (iii) utilizando a prerrogativa do voto a distancia, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481/09").

3.1. Orientacoes para Participacao
Pessoal ou por Procuracao

Aos acionistas que desejarem participar pessoal-
mente das Assembleias ou por meio de procurador
devidamente constituido, pedimos a gentileza de
comparecerem na sede da Companbhia, localizada na
Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Auditério, Bairro
Saude, na cidade e no Estado do Rio de Janeiro, no
dia 26/04/2019, as 15 horas, portando os documen-
tos abaixo mencionados, conforme aplicavel:

(i) documento de identidade vélido com foto do
acionista, no caso de acionista pessoa fisica;

(ii) documento de identidade valido com foto do
procurador, bem como instrumento de mandato,
devendo (a) o respectivo mandato ter sido outor-
gado ha menos de 1 (um) ano; e (b) o procurador
ser acionista, administrador da Companhia, advo-
gado ou instituicao financeira. Para os acionistas
pessoas juridicas, em consonancia com decisao
do Colegiado da CVM em reuniao realizada em 4
de novembro de 2014 (Processo RJ2014/3578), a
Companhia nado exigird que o mandatario seja (i)
acionista, (i) advogado, (iii) instituicao financeira,
ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais
acionistas serem representados na forma de seus
documentos societarios e em conformidade com
as regras do Codigo Civil;

(i) no caso de pessoa juridica, copia do estatuto
social ou do contrato social atualizado, do ato
gue investe o representante de poderes bastan-
tes e do documento de identidade com foto do
representante legal;

(iv) no caso de fundo de investimento, cdpia do
ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador,
documentos societarios que comprovem os pode-
res de representacdo e documento de identidade
com foto do representante legal,

(v) copia de extrato emitido com, no maximo, 10
(dez) dias de antecedéncia da data de realizacao
da Assembleia, contendo a respectiva participa-
cao aciondria, emitido pela instituicdo financeira
depositéria; e

(vi) em se tratando de acionistas participantes da
Custddia Fungivel de Acoes Nominativas, extra-
to contendo a sua respectiva posicdo acionaria,
emitido em até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a
data das Assembleias.

Serao aceitos os seguintes documentos de identida-
de, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reco-
nhecidas.

A Companhia solicita que, para uma melhor organi-

zacao das Assembleias, os documentos listados nos

itens (ii) a (v) acima sejam, se possivel, enviados pelo
acionista até 2 (dois) dias Uteis da data da realizacdo
das Assembleias, por correspondéncia ou por e-mail,
conforme os dados abaixo:

Estacio Participacoes S.A.

A/C: Diretoria Juridica

Sr(as). Simone Braga / Marina Penna / Thiago Virginio
E-mail: juridico.societario@estacio.br

Assunto: Documentos para participacao na AGOE
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Lembramos que a regularidade dos documentos de
representacado sera verificada antes da realizacdo das
Assembleias, razao pela qual pedimos aos acionis-
tas a gentileza de chegarem com antecedéncia as
Assembleias, de forma que possam ser conferidos
os documentos necessarios em tempo habil a sua
participacao.

No item 6.10 deste Manual de Participacdo e Pro-
posta da Administracao para as Assembleias Gerais
Ordinéria e Extraordinaria (“Manual”) pode ser en-
contrado um modelo de procuracdo para mera refe-
réncia dos acionistas da Companhia. Sem prejuizo, os
acionistas também estao autorizados a utilizar outros
modelos de procuracédo diferentes do sugerido neste
Manual, desde que de acordo com o disposto na Lei
no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei 6.404/76") e no Codigo Civil Brasileiro.

Adicionalmente, os acionistas podem, ainda, optar
por exercer o seu direito de voto por meio do bole-
tim de voto a distancia, conforme a seqguir descrito.

3.2. Orientacoes para Participacao
mediante o envio de Boletim de voto a
distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da
Instrucdo CVM 481/09, os acionistas da Compa-
nhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas
instrucdes de voto em relacdo as matérias da ordem
do dia da Assembleias mediante o preenchimento e
envio do boletim de voto a distancia disponibilizado
("Boletim de Voto a Distancia”). O Boletim de Voto
a Distancia é um documento eletrénico cuja forma
reflete o Anexo 21-F da Instrucao CVM 481/09, que
reune todas as propostas de deliberacao incluidas na
ordem do dia das Assembleias.

O acionista que optar por exercer o seu direito de
voto por meio do Boletim, devera fazé-lo por uma
das seguintes opcoes:

(i) mediante o envio de instrucdes de preenchi-
mento do Boletim de Voto a Distancia direta-
mente ao agente escriturador da Companbhia,
conforme detalhado no item 3.3.1 abaixo;
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(i) mediante o envio de instrucdes de preenchi-
mento transmitidas aos seus respectivos agentes
de custddia, no caso de acionistas titulares de
acdes depositadas em depositario central, con-
forme detalhado no item 3.2.2 abaixo; ou

(ii)mediante encaminhamento do Boletim de
Voto a Distancia, diretamente a Companhia,
conforme detalhado no item 3.2.3 abaixo.

A Companhia ressalta que:

* ndo sera considerado, para fins de cbmputo do
voto, o Boletim de Voto a Distancia enviado por
acionista que nao seja elegivel para votar nas
Assembleias ou na respectiva deliberacéo;

para fins de cobmputo dos votos, serdo conside-
radas apenas as acdes de titularidade de cada
acionista na data de realizacdo das respectivas
Assembleias, independente da data de envio do
Boletim de Voto a Distancia, sendo que, caso o
acionista aliene acoes entre a data de envio do
Boletim de Voto a Distancia e a data de realizacdo
das Assembleias, os votos relacionados as acdes
alienadas serdo desconsiderados;

a instrucao de voto proveniente de determinado
CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as acoes de-

tidas por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as
posicoes acionérias fornecidas pelo escriturador,

na data da Assembleia; e

ainda que a Assembleia Geral Ordindria e a As-
sembleia Geral Extraordinaria ocorram no mesmo
dia e hordrio, seus respectivos quéruns (AGO e
AGE) devem ser contabilizados de forma distinta.
Assim, um acionista que eventualmente preencha
apenas o boletim gerado para a AGO, mas ndo

o faca para o boletim gerado para a AGE, deve
ter sua presenca computada apenas na AGO, va-
lendo o mesmo racional para aquele que proferir
votos no boletim de voto a distancia referente

a AGE e nao preencher no boletim de voto da
AGO. PEDIMOS ATENCAO AOS ACIONISTAS QUE
SE ATENTEM A ESTE FATO.
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Abaixo, informacdes e procedimentos a serem
observados para fins do exercicio do direito do voto
a distancia por meio de prestadores de servicos ou
diretamente por meio da Companhia.

3.2.1. Exercicio do direito de voto mediante
envio de instrucées de preenchimento
transmitidas ao escriturador da Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas
titulares de acoes escrituradas pela Itau Corretora

de Valores S.A. (“Agente Escriturador”) e que nao
estejam depositadas em depositario central.

O acionista titular de acées que nado estejam deposi-
tadas em depositario central — como, por exemplo,
junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (“B3") — e que
optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por intermédio do Agente Escriturador, devera obser-
var as regras por ele determinadas.

As instrucdes de voto encaminhadas ao Agente Escri-
turador deverdo ser realizadas através do website Itau
Assembleia Digital. Para votar pelo website é necessario
realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emis-
sao do certificado digital estdo descritas no site: http:/
www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

Esclareca-se que, caso o acionista possua acoes
custodiadas em mais de uma instituicao, (a citar, por
exemplo, situagdes em que parte da posicao esta
custodiada nos livros do Agente Escriturador e outra
parte com um custodiante, ou acdes estdo custodia-
das em mais de uma instituicdo custodiante), basta
enviar a instrucao de voto para apenas uma institui-
cdo. Ademais, a orientacdo de voto de cada acionista
vinculara a sua quantidade total de acdes detidas na
Companhia.

Em caso de duvida com relacdo aos procedimentos
acima, favor contatar o Agente Escriturador:

Itat Corretora de Valores S.A.

Agéncias especializadas:

Rio de Janeiro: Av. Almirante Barroso, 52- 2° andar -
Centro

Séo Paulo: R. Boa Vista, 176 — 1° Subsolo - Centro

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Telefones

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades).

O horério de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

Nos termos do artligo 21-B da Instru¢do CVM n°
481/09, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia
ao agente escriturador em até 7 (sete) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 19 de
abril de 2019 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido pelo Agente Escriturador, observado o
disposto na Instrucao CVM 481/09.

3.2.2. Exercicio do direito de voto mediante
envio de instru¢oes de preenchimento
transmitidas aos agentes de custédia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas
titulares de acdes custodiadas no depositario central
— como, por exemplo, junto a Central Depositaria da
B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adota-
dos por seus respectivos agentes de custodia.

O acionista titular de acbes depositadas na Central
Depositaria da B3 e que optar por exercer o seu
direito de voto a distancia por intermédio de pres-
tadores de servicos, devera transmitir as suas instru-
¢bes de voto a seus respectivos agentes de custddia,
observadas as regras por eles determinadas, que, por
sua vez, encaminharao tais manifestacoes de voto a
Central Depositaria da B3.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato
com os seus respectivos agentes de custédia e veri-
ficar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instrucdes de voto via Boletim de Voto a
Distancia, bem como os documentos e informacoes
por eles exigidos para o exercicio de tal faculdade.

Nos termos do artigo 21-B da Instrucdo CVM
481/09, o acionista devera transmitir as instrucdes de
preenchimento do Boletim de Voto a Distancia para
seus agentes de custédia em até 7 (sete) dias antes
da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 19
de abril de 2019 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custédia, observa-
do o disposto na Instrucdo CVM 481/09.
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Vale notar que, conforme determinado pelo art. 21-S
da Instrucdo CVM n° 481/09, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por
meio de seus respectivos agentes de custddia, descon-
siderara eventuais instrugdes divergentes em relacdo

a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas
pelo mesmo numero de inscricéo no CPF ou CNPJ.

3.2.3. Exercicio do direito de voto mediante
envio do Boletim de Voto a Distancia
diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de
voto a distancia poderd, alternativamente, fazé-lo
diretamente a Companhia, devendo, para tanto,
encaminhar os seguintes documentos a Avenida das
Américas, 4.200, bloco 05, 3° andar, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro/RJ, Brasil, CEP 22640-907, aos cuida-
dos da Diretoria Juridica - Geréncia Juridica Societa-
ria, Tributaria e de M&A:

(i) via original fisica do Boletim de Voto a Distan-
cia devidamente preenchido, rubricado (em todas
as paginas) e assinado, observado que para tal:

(a) o Boletim de Voto a Distancia podera ser
acessado para impressao e preenchimento
prévio nos websites da Companhia (www.
estacio.br/ri) e da CVM e via original (fisica)
do Boletim de Voto a Distancia devidamente
preenchido, rubricado (em todas as paginas) e
assinado, e

(b) a Companhia nao exigira o reconheci-
mento das firmas apostas no Boletim de Voto
a Distancia emitidos no territério brasileiro,
tampouco a consularizacdo daqueles emitidos
fora do pais; e

(i) os seguintes documentos:

(a) documento de identidade vélido com foto
do acionista, no caso de acionista pessoa fisica;

(b) no caso de pessoa juridica, cdpia do esta-
tuto social ou do contrato social atualizado,
do ato que investe o representante de poderes
bastantes e do documento de identidade com
foto do representante legal;
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(c) no caso de fundo de investimento, co-

pia do ultimo regulamento consolidado do
fundo e do estatuto ou contrato social do seu
administrador, documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao e
documento de identidade com foto do repre-
sentante legal,

(d) O acionista que detenha acdes custodia-
das no depositario central devera exibir extra-
to de acoes custodiadas atualizado.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade,
desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou car-
teiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Ressalta-se que o Boletim de Voto a Distancia devera
ser recebido pela Companhia no prazo de até 7
(sete) dias antes da data das Assembleias, ou seja,
até 19 de abril de 2019 (inclusive). Eventuais Boletins
de Voto a Distancia recebidos pela Companhia ap6s
essa data serdo desconsiderados.

Encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, a
partir de 19 de abril de 2019, o acionista ndo podera
alterar as instrucdes de voto j& enviadas, salvo nas
Assembleias, presencialmente ou por meio de procu-
rador devidamente constituido, mediante solicitacdo
especifica de desconsideracao das instrucdes de voto
enviadas via Boletim de Voto a Distancia, antes da
colocacao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao.

Nao serao exigidos reconhecimento de firma, notari-
zacao ou consularizacao.

O acionista também podera, se preferir, antecipar o en-
caminhamento dos documentos a Companhia, envian-
do as vias digitalizadas do Boletim de Voto a Distancia
e dos documentos acima referidosno item (i) para o
endereco eletrénico juridico.societario@estacio.br.

De qualgquer modo, é indispensavel que a Compa-
nhia receba a via original (fisica) do Boletim de Voto
a Distancia e a cdpia autenticada dos demais docu-
mentos encaminhados anteriormente por email pelo
acionista no prazo de 7 (sete) dias antes da data da
realizacao da respectiva Assembleia, ou seja, até o
dia 19 de abril de 2019 (inclusive), para o endereco
postal abaixo indicado.
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Departamento Juridico - Geréncia Juridica
Corporativa (Societario)

A/c Sr(as) Simone Braga / Marina Penna / Thiago
Virginio

Avenida das Américas, 4.200, Bloco 05, 3° andar,
Centro Empresarial Barra Shopping, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 22640-907, Brasil

E-mail: juridico.societario@estacio.br

Telefone: (55) (21) 3311-8932 / 3311-8043 / 3311-9868

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i)
e (i) acima, a Companhia avisara ao acionista, por
meio do endereco eletrdnico indicado pelo acionista
no item 1 do Boletim de Voto a Distancia, acerca

de seu recebimento e de sua aceitacdo ou nao, nos
termos da Instrucdo CVM 481/09.

Caso o Boletim de Voto a Distancia nao esteja regu-
larmente preenchido ou acompanhado dos docu-
mentos comprobatdrios acima descritos no item (i)
acima, este sera desconsiderado e tal fato seréd infor-
mado ao acionista por meio do endereco eletrdnico
indicado pelo acionsita no item 1 do Boletim de Voto
a Distancia, que indicara a necessidade de reenvio
do Boletim de Voto a Distancia ou dos documentos
que o acompanham (desde que haja tempo habil),
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios
a regularizacdo do voto a distancia.

Até o dia 19 de abril de 2019, o acionista podera
enviar nova instrucdo de voto a Companhia, caso en-
tenda necessario, de modo que sera considerada no
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mapa de votacdo da Companhia a Ultima instrugcao
de voto apresentada.

Entretanto, caso haja divergéncias entre o Boletim
recebido diretamente pela Companhia e a instrucdo
de voto contida no mapa de votacao proveniente do
Agente Escriturador para um mesmo ndmero de CPF
ou CNPJ, a instrucdo de voto enviada ao Agente Es-
criturador prevalecerd, de acordo com as disposicdes
do artigo 21-W, §2° da Instrucdo CVM n° 481/09.

3.2.4 Participacao dos titulares de American
Depositary Shares — ADS

Os detentores de ADSs poderao participar das
Assembleias, nas quais serao representados pela
instituicao financeira depositaria, observados os
termos e procedimentos estabelecidos no “Deposit
Agreement” firmado com a Companbhia. A insti-
tuicdo financeira depositaria enviara os cartdes de
voto (proxies) aos titulares dos ADSs, para que estes
exercam seu direito de voto, e sera representado nas
Assembleias por meio de seu representante no Brasil.

3.3. Esclarecimentos Adicionais

Em caso de duvida com relacdo aos procedimentos
de representacao acima, favor contatar:

Rogério Tostes

Diretoria de Relacdes com Investidores

Tel: 55-21-3311-9789

E-mail: ri@estacio.br
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4. Copia fiel do edital de convocacao

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n° 08.807.432/0001-10
NIRE 3330028205-0
Companhia Aberta de Capital Autorizado

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os acionistas da Estacio Participacdes S.A. (“Companhia”) convidados a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria ("Assembleias”), a ser realizadas em 26 de abril de 2019, as 15 horas, na sede da
Companhia, situada na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida Venezuela, 43, 6° andar,
Auditorio, Bairro Saude, CEP 20081-311 (“Sede”), para tratar das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

. apreciar o relatério anual da administracdo, tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2018;

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2018, incluindo sobre a
distribuicdo de dividendos e a proposta de retencao de parte do lucro liquido com base em orcamento de capital;

. aprovar o orcamento de capital para o exercicio social de 2019, nos termos do art. 196 da Lei n® 6.404/76;

4. fixar o montante da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social de 2019;

5. deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal;

6.

caso aprovada a instalacado do Conselho Fiscal, fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal;
caso aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os seus membros titulares e suplentes;

caso aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, fixar o montante da remuneracao dos seus membros para o
exercicio social de 2019.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

. alterar e ratificar o valor da remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o

exercicio social de 2018, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de 2018, nos
termos detalhados no “Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para as Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia” (“Manual”);

aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o valor do capital social em
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virtude de aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo em 15/03/2018, no valor de
R$8.946.000,00, mediante a capitalizacao de saldo de reserva de lucros, sem a emissao de novas acoes,
para adequar o saldo de reservas ao limite previsto no art. 199 da Lei no. 6.404/76 e no Estatuto Social da
Companhia, passando o capital social da Companhia a ser de R$1.139.887.263,22;

. aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para contemplar o cancelamento de 8.807.567

acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia e mantidas em tesouraria, sem
reducéo do valor do capital social, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
13/06/2018, passando o capital social da Companhia a ser de R$1.139.887.263,22, dividido em 309.088.851
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

. simplificar a estrutura administrativa da Companhia, por meio da extincdo do comité de assessoramento

ao Conselho de Administracdo, denominado “Comité de Estratégia”, mediante a (I) alteracdo do caput e §
Unico do art. 17 e (ll) exclusao do caput do art. 18 do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhado
no Manual;

. atualizar o Estatuto Social da Companhia em conformidade com as modificacdes do Regulamento do

Novo mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") e orientacdes do Codigo Brasileiro de Governancga
Corporativa - Companhias Abertas, mediante a: (I) alteracdo do (a) § Unico do art.1°, (b) §3° e §4° do art.13,
(c) §5° e §6° do art. 14, (d) itens (c), (j), (cc) do art. 16, (e) §3° do art. 27; (f) caput e paragrafo 2° do art. 37;
(g) art. 44, (h) art. 46, (i) art. 48 e (j) art. 50; (Il) exclusao do (a) item (vii) do art. 9°, (b) item (dd) do art. 16, ()
§1°do art. 37, (d) art. 38, (e) art. 41, (f) art. 42, (g) art. 43, (h) art. 45; e (lll) inclusdo do(s): (a) itens (ee), (ff),
(gg), (hh), (i), (jj), (kk), (II,) (mm) e novo §1° no art. 16 e (b) novo art. 18; e (IV) realocacdo do §7° do art. 14
para o 811 do art. 13, conforme detalhado no Manual;

. aprimorar as disposicbes do Estatuto Social da Companhia relativas a procedimentos referentes a realizacao

da Assembleia Geral e reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, mediante a alteracdo do
(a) §3° do art. 8°, (b) §1° do art. 19 e (c) §7° do art. 27, conforme detalhado no Manual;

. alterar o Estatuto Social da Companhia para atualizar as atribuicdes dos érgdos da administracdo de modo

a otimizar os processos decisérios e de governanca da Companhia, reforcando o seu compromisso com o
aprimoramento constante de sua governanca, mediante a (|) alteracdo do (a) §3° do art. 6°, (b) itens (I), (m),
(), (n), (1), (w), (x), (y), (@aa) do artigo 16, (c) §1° e §2° do art. 23, (d) §1° do art. 26 e (e) §2° do art. 31; e (Il)
inclusdo de novo item (dd) no art. 16, conforme detalhado no Manual;

. atualizar o Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de compatibilizar o seu contetdo com base

em atualizacdes da regulamentacao, facilitar a participacdo dos acionistas nas assembleias gerais, excluir
informacdes em duplicidade, bem como realizar ajustes de renumeracao, referéncias cruzadas, nomenclaturas
e termos definidos, mediante a: (I) alteracado do(s): (a) caput do art. 1°, (b) §3° do art. 5°, (c) §1° do art. 6°,
(d) art. 7°, (e) itens (v), (vi), (viii), (ix), (x) e (xi) do art. 9°, (f) art. 10, (g) caput do art. 11,(h) caput do art. 13,

(h) itens (d), (e), (f), (g), (h), (k), (u), (v), (bb) e §1°, §2° e 83° do art. 16, (h) §2° do art. 19, (i) caput e §2° do
art. 20, (j) caput e §2° do art. 21, (k) art. 22, (I) caput do art. 23, (m) art. 24, (n) art. 25, (o) art. 26, (p) §6° e
§8° do art. 27, (qg) art. 29, (r) caput e §1° do art. 31, (s) art. 32, (t) art. 33, (u) art. 35, (v) art. 39, (w) art. 40,
(x) art. 47; (Il) exclusao do (a) § Unico do art. 1°, (b) §2° do art. 14 e (c) §1° do art. 21; (lll) inclusdo do (a) §
Unico no art. 11; e (IV) realocacao do (a) do §1° e §2° do art. 18 para o art. 17 e (b) do art. 49 para o fim do
Estatuto Social, conforme detalhado no Manual; e

. renumerar os dispositivos, incluir titulos e subtitulos para melhor organizacdo do documento e consolidar o

Estatuto Social da Companhia para contemplar as alteracoes estatutarias aprovadas neste Assembleia.
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Informacdes Gerais: Os documentos e informacdes pertinentes as matérias a serem deliberadas, incluindo o
Manual, se encontram a disposicdo dos acionistas para consulta (i) na Sede da Companhia; (ii) no website da
Companhia (www.estacio.br/ri); (iii) no website da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") (www.cvm.gov.br) e
(i) no website da B3 (www.b3.com.br).

A participacdo dos acionistas nas Assembleias podera ser:

(i) PESSOAL: solicitamos aos acionistas que optarem por participar pessoalmente das Assembleias que
comparecam as Assembleias munidos (a) de documentos que comprovem, no caso de (i) pessoa fisica, a
sua identidade e (i) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua devida representacdo, apresentando os
documentos societarios dos mesmos e atos que investem o seu representante de poderes bastantes, bem
como o documento de identidade do representante, nos termos indicados no Manual e (b) dos documentos
gue comprovem a titularidade das acdes pelo acionista, conforme definidos no Manual; ou

(ii) POR MEIO DE PROCURADOR: as procuracoes poderao ser outorgadas de forma fisica, observado
o disposto no art. 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do acionista devera
comparecer as Assembleias munido de procuracao e demais documentos indicados no Manual, incluindo,
exemplificativamente, os documentos que comprovem a titularidade das a¢bes pelo acionista, conforme
definidos no Manual, e os documentos que comprovem a identidade do procurador; ou

(iii) VIA BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA: o sistema de votacdo a distancia, nos termos da Instrucdo CVM n°
481/09, permite que os acionistas da Companhia exercam o seu direito de voto por meio do boletim de
voto a distancia, mediante o envio (i) de instrucdes de preenchimento do referido documento transmitidas
ao escriturador da Companhia; (ii) de instrucdes de preenchimento do referido documento transmitidas aos
seus respectivos agentes de custddia, no caso de acionistas titulares de acdes depositadas em depositario
central; ou (iii) de boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, acompanhado dos documentos e
informacoes necessérias, conforme as orientacdes constantes do Manual.

A Companhia solicita que, se possivel, para melhor organizacdo das Assembleias, os documentos descritos nos
itens (I) e (Ill) acima Ihe sejam entregues com 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a realizacdo das Assembleias, nos
termos descritos no Manual.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2019.

Juan Pablo Zucchini
Presidente do Conselho de Administracdo

14
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5. Propostas da Administracao a serem deliberadas
nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Senhores Acionistas,

A Administracao da Estacio vem apresentar aos
Senhores Acionistas as propostas acerca dos temas a
serem submetidos a sua apreciagdo, quais sejam:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1) APRECIAR O RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRACAO, TOMAR AS CONTAS
DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR,
DISCUTIR E VOTAR AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2018:

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31.12.2018, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, do Relatério Anual Resumi-
do do Comité de Auditoria e Financas (“CAF") e da
declaracao dos Diretores de que revisaram, discutiram e
concordaram com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes, foram devidamente publica-
dos na edicdo do dia 15 de marco de 2019 do jornal
“Valor Econémico”, nas paginas C9 a C16, e, ainda, do
“Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, nas pagi-
nas 29 a 39 da Parte V- Publicacbes a Pedido. O Rela-
tério da Administracdo e as Demonstraces Financeiras
da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada no
dia 14 de marco de 2019. Na mesma data, o Conselho
Fiscal e, em 12 de marco de 2019, o CAF, apresentaram
recomendacao favoravel a aprovacao do Relatério da
Administracao, incluidas as contas dos administradores,
e das Demonstracées Financeiras da Companhia.

(A) Demonstracoes Financeiras
As Demonstracdes Financeiras expressam a situacao

econémico-financeira da Companhia e as mutacoes pa-
trimoniais ocorridas no exercicio social. Pela anélise das

Demonstracdes Financeiras, é possivel avaliar a situacao
patrimonial e o nivel de lucratividade da Companhia.

As Demonstracdes Financeiras tém como data base

o dia 31 de dezembro de 2018 e sao elaboradas

em conformidade com os padrdes internacionais de
contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accou-
ting Standards Board (IASB) e interpretagbes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), implantados no Brasil por meio do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e suas
interpretacoes técnicas e orientacbes, aprovados pela
CVM. Essas Demonstracdes compreendem o Balanco
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demons-
tracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracdo das
Mutacdes do Patrimonio Liquido, a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa e a Demonstracdo do Valor Adiciona-
do. As Demonstracoes Financeiras saéo complementa-
das por notas explicativas que tém por fim auxiliar os
acionistas na analise e entendimento das mesmas.

As Demonstracdes Financeiras da Companhia foram
auditadas pela Ernst & Young Auditores Indepen-
dentes S.S., que emitiram um parecer sem ressalvas
sobre as mesmas.

(B) Relatorio de Administracao

O Relatério da Administracao contém informacdes de
carater financeiro e nao financeiro, além de informacdes
estatisticas, operacionais, sobre a andlise e discussao
das principais contas da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, assim como informacdes de carater nao finan-
ceiro e operacionais, incluindo informacdes relacionadas
aos colaboradores da Companhia, responsabilidade
social, mercado de capitais e governanca corporativa.

(C) Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria
e Financas Estatutario ("CAF")

O Relatério Anual Resumido do CAF contém suas
atividades, os resultados e conclusées alcancados, as
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recomendacdes feitas e quaisquer situacdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes e o CAF em
relacdo as Demonstracdes Financeiras da Companhia.

(D) Documentos Apresentados pela Administracao
da Companhia

Encontram-se a disposicado dos acionistas na sede so-
cial da Companhia, em sua pagina de Relacdes com
Investidores no website da Estacio (www.estacio.br/
ri) e nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), os seguintes documentos relativos
a esse item da ordem do dia:

(a) Relatorio da Administracao;

(b) Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio
de 2018;

(c) Parecer dos Auditores Independentes;

(d) Formulario de Demonstracdes Financeiras Padro-
nizadas (DFP) de 2018;

(e) Relatorio Anual Resumido do CAF;

(f) Parecer do CAF;

(g) Parecer do Conselho Fiscal; e

(h) Comentarios dos diretores sobre a situacdo
financeira da Estacio, nos termos requeridos pelo art.
9°, item (lll), da Instrucdo CVM n° 480/09 (item 6.1
deste Manual).

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
que o Relatério da Administragao, as contas dos admi-
nistradores e as Demonstracdes Financeiras da Compa-
nhia, acompanhadas do parecer dos auditores indepen-
dentes relativos ao exercicio social findo em 31.12.2018,
sejam apreciados e aprovados pelos Srs. Acionistas.

2) DELIBERAR SOBRE A DESTINACAO DO
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31.12.2018 E SOBRE A
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS:

O lucro liquido da Companhia auferido no exercicio so-
cial de 2018 foi de R$644.873.287,31 (seiscentos e qua-
renta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e trés mil,
duzentos e oitenta e sete reais e trinta e um centavos).
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Propomos a seguinte destinacdo para o lucro liquido
descrito acima:

a) Reserva Legal:

Em cumprimento ao disposto no art. 193 da Lei
6.404/76, propomos a destinacdo de 5% (cinco por
cento) do lucro liquido a reserva legal, no montante
de R$32.243.664,37 (trinta e dois milhdes, duzentos
e quarenta e trés mil, seiscentos e sessenta e quatro
reais e trinta e sete centavos).

b) Distribuicdo de Dividendos:

Propomos, em consonancia com o disposto no Artigo
31, alinea (c), do Estatuto Social da Companhia, a distri-
buicdo de dividendos aos Acionistas correspondentes a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio (o qual consiste no lucro liquido do exercicio
reduzido do valor destinado a constituicdo da reserva
legal, nos termos do item (a) acima), correspondente ao
valor de R$153.157.405,74 (cento e cinquenta e trés mi-
Ihdes, cento e cinquenta e sete mil, quatrocentos e cinco
reais e setenta e quatro centavos) a ser distribuido aos
acionistas como dividendos, sendo o valor do dividendo
por acao estimado em R$0,51028055, para pagamento
a vista em 13.06.2019. Farao jus ao recebimento dos
dividendos os acionistas da Companhia titulares de
posicdes aciondrias em 26 de abril de 2019, data em
gue os dividendos serdo declarados. As acdes passardo
a ser negociadas ex-dividendos a partir de 29 de abril de
2019, primeiro dia Util posterior a realizacdo do AGO/E.
) Retencao de Lucros - Orcamento de Capital:

Do lucro liquido ajustado do exercicio social de
2018, propomos a retencao de lucros no montante
de montante de R$459.472.217,20 (quatrocentos e
cinguenta e nove milhdes, quatrocentos e setenta e
dois mil, duzentos e dezessete reais e vinte centavos),
para aplicacdo prevista no Orcamento de Capital
referente ao exercicio social de 2019, conforme deta-
lhado no item 7.6 do Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM
481/09 constante do item 6.2 a presente proposta.

A retencdo dos lucros ora proposta se faz necessaria
para que a Companhia mantenha uma posicao forte

1 Valor definido com base na posicao acionaria de 25/03/2019, desconsiderando as acoes em tesouraria, podendo sofrer alteracao até a data da realizacao da

Assembleia.
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em seu saldo de caixa e consiga promover seus pro-
jetos e planos de desenvolvimento, mantendo o seu
compromisso na otimizacdo do retorno aos acionis-
tas no longo prazo.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
que a destinacdo do lucro liquido acima seja aprecia-
da e aprovada pelos Srs. Acionistas.

As informacdes sobre a destinacao do lucro liquido
exigidas pelo Anexo 9-1-II da Instrucao CVM 481/09
constam do item 6.2 a presente proposta.

3) APROVAR O ORCAMENTO DE CAPITAL
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2019:

Em conformidade com o disposto no Art. 196 da Lei
6.404/76 e no artigo 25, §1°, inciso IV da Instrucdo
da CVM n° 480/09, vimos submeter a aprovacao de
V.Sas. o Orcamento de Capital da Estacio.

Tendo em vista as estimativas realizadas para dar
continuidade ao crescimento dos negécios em 2019,
a Companhia realizara investimentos em infraestru-
tura, tecnologia, expansao organica e aquisicoes,
conforme abaixo descrito. Para concretizar esses
investimentos sera necessaria a formacao da Re-
serva de Retencao de Lucros no montante de R$
459.472.217,20 (quatrocentos e cinquenta e nove
mil, quatrocentos e setenta e dois, duzentos e de-
zessete reais e vinte centavos) proveniente do lucro
liquido do exercicio de 2018.

O valor destinado para Reserva de Retencdo de Lucros
servird para financiamento de parte do Orcamento de
Capital da Companhia para o exercicio de 2019.

O valor do orgamento de capital de 2018, compreen-
dendo imobilizado a ser submetido a aprovacao da
Assembleia Geral que sera realizada em 26.04.2019
é de R$470,6 milhoes.

Para fazer frente a este plano de investimento, tere-
mos as seguintes origens:

R$ 459.472.217,20 de Reserva de Retencao de Lu-
cros; e R$ 11.127.783,00 de Recursos de terceiros.
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Destinacao:

2019 R$MM
Sustentacdo da Operacao 180,1
Expansao " 95,0
Melhorias @ 95,3
Melhorias Estruturantes ® 65,7
M&As (parcelas) @ 34,5
Total Geral 470,6

(1) Expansao: principalmente com novos cursos, entre eles
Odontologia e o segmento EAD flex, além de expanséo
do programa Mais Médicos.

(2) Melhorias: Inclui parcela de backlog de investimentos
destinados a melhoria da experiéncia do aluno nao
realizados no passado.

(3) Melhorias estruturantes: implementacao de projetos de
gestdo eletronica de documentos, obras e adequacdes
seguindo novo marco regulatério, equipamentos.

(4) Pagamentos de M&A passados: aquisicoes anteriores
com pagamentos parcelados.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
que o Orcamento de Capital seja apreciado e aprova-
do pelos Srs. Acionistas.

4) FIXAR O MONTANTE DA REMUNERAGAO
GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2019:

Em consonancia com o disposto no artigo 9°, Ill, do
Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia
Geral da Companhia fixar o montante global anual
para a remuneracao dos administradores para o exer-
cicio social de 2019.

A proposta de remuneracao global anual dos admi-
nistradores da Companhia foi analisada pelo Comité
de Gente e Governanca em reunido realizada no dia
11 de marco de 2019.

PROPOMOS que seja aprovada a proposta de
remuneracao global anual dos administradores
(membros do Conselho de Administracdo e Direto-
res) para o exercicio social de 2019 no valor de até
R$29.018.593,08 (vinte e nove milhdes, dezoito mil,
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guinhentos e noventa e trés mil e oito centavos).Tal
valor se refere ao periodo compreendido entre 1° de
janeiro e 31 de dezembro de 2019.

Destacamos, por fim, que as informacdes detalhadas
sobre a politica de remuneracao dos membros dos 6r-
gaos de administragdo da Companhia, nos termos do
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item 13 do Formulario de Referéncia, conforme pre-
visto no art. 12, inciso (Il), da Instrucdo CVM 481/09,
encontram-se descritas no item 6.4 deste Manual.

Apresenta-se, a seguir, o valor da referida verba pro-
posta, com o detalhamento de forma a permitir uma
analise mais apurada por parte dos Srs. Acionistas:

Exercicio Social de 2019

Orgaos Remuneracdo Remuneracdo Encargos @ Cessac¢ao do Remunerac¢ao Total
Fixa @ Variavel @ Cargo Baseada em
Acoes, incluindo
opgoes @
Conselho de
Administragéo 5.145.000,00 0,00 1.029.000,00 0,00 0,00 6.174.000,00
Es'igftﬁ?éaﬁ a 6.312.000,00  6.121.088,50  5.546.700,00  1.800.000,00  3.064.804,58  22.844.593,08
Total 11.457.000,00 6.121.088,50 6.575.700,00 1.800.000,00 3.064.804,58 29.018.593,08

(
(
(
(

Plano de Acdes Restritas.

Para fins do valor acima proposto, nos termos da
orientacdo da CVM?' foram também considerados,
no limite acima exposto, os (i) os valores relativos
ao reconhecimento contabil de outorgas de opcoes
no ambito dos planos de remuneracdo baseado
em acoes da Companhia, e os (i) encargos sociais

1) Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participacdes em comités, excluindo encargos.

2) O campo “Remuneracao Varidvel” consiste em participacado dos resultados,

3) Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS e FGTS).

4) O campo “Remuneracdo Baseada em A¢des” considera valores relativos ao Plano de Opg¢ao de Compra de Acbes e ao

arcados pela Companhia relativos a remuneracao dos
Administradores.

A titulo de comparacao, trazemos a remuneracao que
havia sido proposta para o exercicio social de 2018,
incluindo os valores relativos aos itens (i) e (ii) acima:

Orgaos Remuneracdo Remuneracdo Encargos © Cessac¢do do Remuneracdo Total
Fixa M Variavel @ Cargo Baseada em
Acbes, incluin-
do op¢oes @
Conselho de
Administracao 3.850.000,00 0,00 640.000,00 0,00 1.050.000,00 5.540.000,00
Diretoria
Estatutaria 6.628.084,00 12.156.984,00 2.111.487,00 0,00 2.900.000,00 23.796.555,00
Total 10.478.084,00 12.156.984,00 2.751.487,00 0,00 3.950.000,00 29.336.555,00

(
(
(
(

1) Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participacdes em comités, excluindo encargos.
2) O campo “Remuneracao Variavel” consiste em participacdo dos resultados,

3) Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS e FGTS).

4) O campo “Remuneracdo Baseada em Acdes” considera valores relativos ao Plano de Opcdo de Compra de Acoes.

2 Conforme entendimento exarado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 10/03/2015 (Processo CVM n® RJ2014/6629).
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Conforme acima demonstrado, adotamos um modelo
de composicdo da remuneragdo que concentra uma
parcela significativa da remuneracéo total nos compo-
nentes varidveis (tanto de curto, como de longo pra-
z0). A existéncia da pratica de remuneracao variavel,
por meio dos programas de participacdo nos resulta-
dos, e de remuneracao baseada em acdes, por meio
do Plano de Opcao de Compra de Acdes e do Plano
de Outorga de Acbes Restritas, permite o compartilha-
mento do risco e de nosso resultado com nossos prin-
cipais executivos e empregados-chave, caracteristicas
de uma politica transparente e voltada para o alcance
de resultados duradouros, que viabilizam a nossa
perpetuidade, bem como a criacdo de valor refletida
na cotacao de mercado de nossas acoes, promovendo
maior alinhamento com os acionistas da Companhia.

Por fim, seguem abaixo os seguintes esclarecimentos
adicionais:

(@) Comentarios sobre os valores aprovados na Proposta
de Administracdo em 2018 e os valores referentes a re-
muneracdo dos Administradores efetivamente realizados:

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de
abril de 2018, foi aprovado, a titulo de remuneracao
global dos administradores para o exercicio social de
2018, o montante de até R$29.336.555,00 (vinte e
nove milhdes, trezentos e trinta e seis mil, quinhen-
tos e cinquenta e cinco reais), o qual incluia os valo-
res previstos de remuneracao fixa (incluindo salario
ou pro-labore, beneficios e participacdo em comités),
participacdo nos resultados, o montante relativo

a encargos sociais arcados pela Companhia e as
despesas da Companhia relativas ao reconhecimento
contabil de opgdes a titulo de remuneracao.

O montante efetivamente realizado a titulo de re-
muneracao da Administracdo da Companhia para o
exercicio social de 2018 foi de R$24.805.606,40 (vin-
te e quatro milhdes, oitocentos e cinco mil, seiscen-
tos e seis reais e quarenta centavos). A diferenca a
menor, no valor de R$4.530.948,60 (quatro milhdes,
guinhentos e trinta mil, novecentos e quarenta e
oito reais e sessenta centavos), entre a remuneracao
proposta para 2018 e a remuneracao efetivamente
reconhecida) decorreu, principalmente: (i) da dife-
renca de valores referentes a remuneracao variavel
pagos no exercicio social de 2018, relativos ao
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exercicio social de 2017; (ii) ao Plano de Opcao de
Compra de Acbes de 2018; (iii) a reducdo do nime-
ros de diretores executivos; e (iv) ao cargo que ficou
vago no Conselho de Administracao e no Comité de
Auditoria e Financas (CAF).

(b) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os
valores da proposta atual e da proposta anterior e os
constantes do item 13 do Formulario de Referéncia
da Companbhia:

O limite da remuneracao global anual dos Adminis-
tradores proposto para o exercicio social de 2019 é
de R$29.018.593,08 (vinte e nove milhdes, dezoito
mil, quinhentos e noventa e trés mil e oito centavos).
O limite da remuneracao global dos administrado-
res proposto para o exercicio social de 2018 foi de
R$29.336.555,00 (vinte e nove milhdes, trezentos e
trinta e seis mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais).
O valor proposto para o exercicio social de 2019 esta
alinhado ao valor proposto para o exercicio social de
2018, apresentando uma reducado de 1,1%.

E importante destacar que os valores de remunera-
¢do dos administradores estdo alinhados a remunera-
cao praticada no mercado, conforme verificamos por
meio de pesquisas realizadas por consultoria externa
especializada, e a estratégia de remuneracéo da
Companhia, de forma a manter a sua competitivida-
de em atrair e reter os seus Administradores-chave.

Adicionalmente, esclarece-se que o valor de remune-
racdo proposto para o exercicio social de 2019 cons-
tante dessa propostas ¢ o mesmo valor apresentado
no item 13.2 constante do item 6.4 deste Manual.

5) DELIBERAR SOBRE A INSTALAGAO DO
CONSELHO FISCAL:

Nos termos do artigo 27 do nosso Estatuto Social, o
Conselho Fiscal da Companhia ndo é permanente e
somente sera instalado mediante pedido de acionis-
tas ou exigéncia legal. A esse respeito, esclarecemos
gue, conforme o disposto no paragrafo 2° do artigo
161 da Lei 6.404/76 e na Instrucdo CVM n° 324/00,
o percentual minimo para a solicitacdo da instalacao
do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) do capi-
tal social da Companhia.
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Neste sentido, a Administracdo da Companbhia, visan-
do a cumprir critérios de transparéncia e governanca,
RECOMENDA a instalacdo do Conselho Fiscal pelos
acionistas.

6) CASO APROVADA A INSTALAGCAO DO
CONSELHO FISCAL, FIXAR O NUMERO DE
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

Nos termos do artigo 27 do Estatuto Social, o Con-
selho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplen-
tes, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
de 2020.

Caso seja realizado pedido pelos acionistas de
instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do item 5
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acima, PROPOMOS que o numero de membros do
Conselho Fiscal permaneca o mesmo do atual, ou
seja, 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros
suplentes. A Companhia entende que a proposta de
manter o nimero de membros do Conselho Fiscal
esta de acordo com os preceitos de governanca cor-
porativa seguidos atualmente, e adequado ao porte
da Companhia de forma a ndo gerar mais despesas
aos acionistas mediante a ampliacdo do Conselho.

7) CASO APROVADA A INSTALACAO DO
CONSELHO FISCAL, ELEGER OS SEUS
MEMBROS TITULARES E SUPLENTES

PROPOMOS a eleicao/reeleicdo dos membros abaixo
elencados, sugeridos pela Administracdo da Compa-
nhia, para compor o Conselho Fiscal, para mandato que
se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2020:

Indicados pela Administracao

Membros Efetivos
Emanuel Sotelino Schifferle
Pedro Wagner Pereira Coelho
Regina Longo Sanchez

Os candidatos acima indicados pela Administracdo
da Companhia para compor o Conselho Fiscal decla-
raram que se encontram livres e desimpedidos para

0 exercicio dos cargos, nos termos da Lei, bem como
que atendem aos requisitos legais, regulamentares e
estatutarios em vigor, tendo esta verificacdo sido rea-
lizada antes de sua indicacdo ao cargo de membro
do Conselho Fiscal, por meio de declaracbes assina-
das pelos candidatos.

Os detalhes sobre os candidatos indicados pela
Administracdo encontram-se descritos no item 6.3
deste Manual, o qual contempla as informacdes
relativas aos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de
Referéncia, em atendimento ao disposto no artigo
10 da Instrucdo CVM 481/09 e conforme previsto no
Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 03/2019.

Membros Suplentes

Gustavo Matioli Vieira Janer
Julio Cesar Garcia Pifia Rodrigues
Saulo de Tarso Alves de Lara

8) CASO APROVADA A INSTALACAO DO
CONSELHO FISCAL, FIXAR O MONTANTE
DA REMUNERAGAO DOS SEUS MEMBROS
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2019

Em consonancia com o disposto no art. 9, iii, do
Estatuto Social, cabe a Assembleia Geral da Compa-
nhia fixar o montante global anual para a remunera-
cao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2019.

PROPOMOS que seja aprovada a proposta de re-
muneracao anual dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio social de 2019, considerando para tal
um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes, no montante de até
R$518.400,00 (quinhentos e dezoito mil e quatrocen-
tos reais). Tal valor se refere ao periodo compreendi-
do entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2019.
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Apresenta-se, a seguir, (i) o valor da referida remuneracao proposta, com o detalhamento de forma a permitir
uma analise mais apurada por parte dos Srs. Acionistas, bem como a comparacao de tal remuneracao contra a

remuneracdo gque havia sido proposta para o exercicio social de 2018:

Remunera-

Ano Orgao Remuneracao Remuneracao Encargos @ g?iaéiida Total

9 Fixa ™ Variavel @ 9 ) \GOES,

incluindo
opgoes ¥

2019 ] 432.000,00 0,00 86.400,00 0,00 518.400,00

Conselho Fiscal
2018 360.000,00 0,00 72.000,00 0,00 432.000,00

1) Inclui valores relativos a salario, beneficios direto ou indireto, participacdes em comités, excluindo encargos.
2) O campo “Remuneracao Varidvel” consiste em participacdo dos resultados.

(M
)
(3) Considera encargos sociais arcados pela Companhia (INSS).
)

4) O campo “Remuneracao Baseada em Acoes” considera valores relativos ao Plano de Opcdo de Compra de Acdes.

A remuneracdo proposta para os membros do con-
selho fiscal observa o disposto no paragrafo 3° do
art. 162 da Lei das Sociedades por Acbes ndo sendo
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez
por cento) da que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de repre-
sentacao e participagao nos lucros.

Por fim, seguem abaixo os seguintes esclarecimentos
adicionais:

(a) Comentarios sobre os valores aprovados na
Proposta de Administracdo em 2018 e os valores
referentes a remuneracdo dos Administradores efeti-
vamente realizados:

Na Assembleia Geral Ordindria realizada em 18 de
abril de 2018, foi aprovado, a titulo de remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio
social de 2018, o montante de até R$432.000,00
(quatrocentos e trinta e dois mil reais), o qual incluia
os valores previstos de remuneracao fixa (incluindo
salario ou pro-labore), o montante relativo a encar-
gos sociais arcados pela Companhia.

O montante efetivamente realizado a titulo de
remuneracdo do Conselho Fiscal da Companhia

para o exercicio social de 2018 foi de R$504.000,00
(quinhentos e quatro mil reais). A diferenca a maior,
no valor de R$72.000,00 (cinguenta mil e quatrocen-
tos reais), entre a remuneracdo proposta para 2018

e a remuneracao efetivamente realizada, decorreu,

principalmente, do reajuste aproximado de 17,00%
(dezessete por cento) no valor da remuneracao dos
Conselheiros Fiscais, conforme recomendacao do
Comité de Gente e Governanca.

(b) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os
valores da proposta atual e da proposta anterior e os
constantes do item 13 do Formulario de Referéncia
da Companbhia:

O limite da remuneracao anual dos membros do
Conselho Fiscal proposto para o exercicio social de
2019 é de R$518.400,00 (quinhentos e dezoito mil e
guatrocentos reais). O limite da remuneracao anual
dos administradores proposto para o exercicio social
de 2018 foi de R$432.000,00 (quatrocentos e trinta
e dois mil), porém para torna-lo mais atrativo e com-
pativel com o mercado, a Companhia teve que rea-
justa-lo ainda durante o exercicio de 2018. O valor
proposto para o exercicio social de 2019 é superior
ao valor realizado no exercicio social de 2018, em,
aproximadamente, 2,85%.

E importante destacar que os valores de remunera-
cado dos membros do Conselho Fiscal estao alinhados
a remuneracado praticada no mercado, conforme
verificamos por meio de pesquisas realizadas por
consultoria externa especializada, e a estratégia de
remuneracdo da Companhia.

Ressalta-se que ha diferenca entre o limite global da
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal ora
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proposto e o valor da remuneracao global estimado
para o exercicio social de 2019, constante do item
13.2 que compde o item 6.4 deste Manual.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1) ALTERAR E RATIFICAR O VALOR DA
REMUNERAGCAO ANUAL DOS MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2018,
APROVADA NA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA REALIZADA EM 18 DE ABRIL
DE 2018, NOS TERMOS DETALHADOS NO
MANUAL:

Nos termos do inciso lll do artigo 9° do Estatuto Social,
aprovar a alteracao e ratificacdo do valor da remu-
neracao anual dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio de 2018 (“Remuneracao
do CF"), para que o seu valor total passe de até R$
432.000,00 (quatrocentos e trinta e dois mil reais) para
até R$504.000,00 (quinhentos e quatro mil reais)..

A diferenca a maior, no valor de R$72.000,00
(cinquenta mil e quatrocentos reais), entre a re-
muneracao proposta para 2018 e a remuneragao
efetivamente realizada, decorreu, principalmente, do
reajuste de 17,0% (dezessete por cento) no valor da
remuneracao dos Conselheiros Fiscais, conforme re-
comendacao do Comité de Gente e Governanca, em
virtude do Comité de Gente e Governanca observar,
ao longo do exercicio, a necessidade de melhoria na
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal.
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2) APROVAR A ALTERACAO DO CAPUT
DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL
PARA ATUALIZAR O VALOR DO CAPITAL
SOCIAL EM VIRTUDE DE AUMENTO DE
CAPITAL APROVADO PELO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO EM 15/03/2018, NO
VALOR DE R$8.946.000,00, MEDIANTE A
CAPITALIZAGAO DE SALDO DE RESERVA
DE LUCROS, SEM A EMISSAO DE NOVAS
ACOES, PARA ADEQUAR O SALDO DE
RESERVAS AO LIMITE PREVISTO NO ART.
199 DA LEI NO. 6404/76 E NO ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA, PASSANDO O
CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA A SER
DE R$1.139.887.263,22:

Aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Es-
tatuto Social aumento do capital social da Compa-
nhia aprovado pelo Conselho de administragao em
15/03/2018, apds recomendacdo do Comité de Au-
ditoria e Financas (CAF), no valor de R$8.946.000,00
(oito milhdes, novecentos e quarenta e seis mil reais),
mediante a capitalizacdo de saldo de reserva de
lucros, sem a emissao de novas agbes, para adequar
o saldo de reservas ao limite previsto no artigo 199
da Lei 6.404/76 e no Estatuto Social da companhia,
passando o capital social da companhia a ser de
R$1.139.887.263,22 (um bilhdo, cento e trinta e nove
milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos

e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos). O
Conselho Fiscal manifestou-se favoravelvelmente, nos
termos do Parecer emitido em 15/03/2018.

Para fins de visualizagao dos ajustes propostos ao
caput do artigo 5° do Estatuto Social, vide quadro
comparativo constante do item 6.5 ao presente
Manual.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
gue o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Com-
panhia seja alterado de forma a refletir o aumento
de capital acima exposto.
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3) APROVAR A ALTERACAO DO CAPUT
DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL
PARA CONTEMPLAR O CANCELAMENTO
DE 8.807.567 ACOES ORDINARIAS
NOMINATIVAS, SEM VALOR NOMINAL,
DE EMISSAO DA COMPANHIA E
MANTIDAS EM TESOURARIA, SEM
REDUCAO DO VALOR DO CAPITAL
SOCIAL, CONFORME APROVADO PELO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA EM 13/06/2018, PASSANDO
O CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA A
SER DE R$1.139.887.263,22, DIVIDIDO EM
309.088.851 ACOES ORDINARIAS, TODAS
NOMINATIVAS, ESCRITURAIS E SEM
VALOR NOMINAL:

Aprovar a alteracao do caput do artigo 5° do Es-
tatuto Social para contemplar o cancelamento de
8.807.567 (oito milhdes, oitocentas e sete mil, qui-
nhentas e sessenta e sete) acoes ordinarias nomina-
tivas, sem valor nominal, de emissao da Companhia
e mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do
capital social, conforme aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 13/06/2018, apés
recomendacdo do Comité de Auditoria e Financas
(CAF) e ciéncia do Conselho Fiscal, passando o capi-
tal social da Companhia a ser de R$1.139.887.263,22
(um bilhao, cento e trinta e nove milhdes, oitocentos
e oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e trés reais e
vinte e dois centavos), dividido em 309.088.851 (tre-
zentas e nove milhdes, oitenta e oito mil, oitocentas
e cinguenta e uma) acdes ordinarias, todas nominati-
vas, escriturais e sem valor nominal.

Para fins de visualizacao dos ajustes propostos ao
caput do artigo 5° do Estatuto Social, vide quadro
comparativo constante do item 6.5 ao presente
Manual.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
que o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Com-
panhia seja alterado de forma a refletir o aumento
de capital acima exposto.

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

4. SIMPLIFICAR A ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA DA COMPANHIA,
POR MEIO DA EXTINCAO DO COMITE
DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO, DENOMINADO
“COMITE DE ESTRATEGIA”, MEDIANTE
A (I) ALTERACAO DO CAPUT E §UNICO
DO ART. 17 E (Il) EXCLUSAO DO CAPUT
DO ART. 18 DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA, CONFORME DETALHADO
NO MANUAL:

Considerando que a estratégia da Companhia é
definida pelos membros do Conselho de Adminis-
tracdo em conjunto, como um colegiado, bem como
as s atribuicdes do Comité de Estratégia ja estarem
abarcadas nas atribuicdes dos comités estatutarios
(Comité de Auditoria e Financas e Comité de Gente
e Governanca), bem como nas atrabiuicoes de outros
comités nao estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, recomenda-se a extin-
¢ao do Comité de Estratégia, de forma a simplificar a
estrutura da Companhia.

Para fins de visualizacdo dos ajustes propostos aos
artigos do Estatuto Social listados abaixo (acompa-
nhados de suas justificativas), vide quadro comparati-
vo constante do item 6.5 ao presente Manual:

(I) alteracdo ao caput e §Unico do art. 17; e

() exclusdo do caput do art. 18 do Estatuto
social da Companbhia.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS a
extincdo do comité de assessoramento ao conselho
de administracdo, denominado “Comité de Estraté-
gia”, mediante as alteracdes ao Estatuto Social acima
mencionadas.
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5) ATUALIZAR O ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA EM CONFORMIDADE COM
AS MODIFICACOES DO REGULAMENTO
DO NOVO MERCADO DA B3 S.A. —
BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3") E
ORIENTACOES DO CODIGO BRASILEIRO
DE GOVERNANCA CORPORATIVA -
COMPANHIAS ABERTAS, MEDIANTE A: (1)
ALTERACAO DO (A) § UNICO DO ART.1°,
(B) §3° E §4° DO ART.13, (C) §5° E §6°
DO ART. 14, (D) ITENS (C), (J), (CC) DO
ART. 16, (E) §3° DO ART. 27; (F) CAPUT E
PARAGRAFO 2° DO ART. 37; (G) ART. 44,
(H) ART. 46, (I) ART. 48 E (J) ART. 50; (II)
EXCLUSAO DO (A) ITEM (VII) DO ART. 9°,
(B) ITEM (DD) DO ART. 16, (C) §1° DO ART.
37, (D) ART. 38, (E) ART. 41, (F) ART. 42,
(G) ART. 43, (H) ART. 45; E (lll) INCLUSAO
DO(S): (A) ITENS (EE), (FF), (GG), (HH),

(1), (43), (KK), (LL,) (MM) E NOVO §1°

NO ART. 16 E (B) NOVO ART. 18; E (IV)
REALOCACAO DO §7° DO ART. 14 PARA O
§11 DO ART. 13, CONFORME DETALHADO
NO MANUAL;

Como é de conhecimento publico, a Companhia
integra o Novo Mercado, segmento mais elevado
de governanca corporativa da B3. No final de 2017,
a B3 reformou e editou seu Regulamento do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), o que
implica em adequacdo pela Estacio de seu Estatuto,
para cumprimento das novas diretrizes e regras nele
expressas. Adicionalmente, encontra-se também
vigente, o Cédigo do Cddigo Brasileiro de Governan-
ca Corporativa — Companhias Abertas (“Cédigo de
Governanga”) o qual contém os principios e préaticas
recomendadas de governanca corporativa aplicaveis
as companhias abertas.

Nesse contexto, a Administracdo propde alteracoes
ao Estatuto Social, com o intuito de adequéa-lo as
novas regras do Novo Regulamento do Novo Merca-
do da B3, bem como promover melhorias de gover-
nanca corporativa em atendimento ao Cédigo de
Governanca.

Para fins de visualizacdo dos ajustes propostos aos
artigos do Estatuto Social listados abaixo (acompa-
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nhados de suas justificativas), vide quadro comparati-
vo constante do item 6.5 ao presente Manual:

(I) alteracao do (a) § unico do art.1°, (b) §3° e §4°
do art.13, (c) §5° e §6° do art. 14, (d) itens (),

(j), (cc) do art. 16, (e) 8§3°do art. 27; (f) caput e
paragrafo 2° do art. 37; (g) art. 44, (h) art. 46, (i)
art. 48 e (j) art. 50;

(I1) exclusdo do (a) item (vii) do art. 9°, (b) item
(dd) do art. 16, (c) §1° do art. 37, (d) art. 38, (e)
art. 41, (f) art. 42, (g) art. 43, (h) art. 45;

(1) inclusao do(s): (a) itens (ee), (ff), (gg), (hh),
(i), (), (kk), (I,) (mm) e novo §1° no art. 16 e (b)
novo art. 18; e

(IV) realocacao do §7° do art. 14 parao §11 do
art. 13;

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS

a atualizacao do Estatuto Social da Companhia em
conformidade com as modificacdes do Regulamento
do Novo Mercado e orientagdes do Céddigo Gover-
nanca, mediante as alteracdes ao estatuto social
acima mencionadas.

6) APRIMORAR AS DISPOSICOES DO
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
RELATIVAS A PROCEDIMENTOS
REFERENTES A REALIZACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL E REUNIOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DO CONSELHO FISCAL, MEDIANTE A
ALTERACAO DO (A) §3° DO ART. 8°, (B)
§1° DO ART. 19 E (C) §7° DO ART. 27,
CONFORME DETALHADO NO MANUAL

Para fins de visualizacao das alteracbes propostas ao
(a) §3° do art. 8°, (b) §1° do art. 19 e (c) §7° do art.
27, Estatuto Social (acompanhados de suas justificati-
vas), vide quadro comparativo constante do item 6.5
ao presente Manual.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
o aprimoramento do Estatuto Social da Companhia,
mediante as alteracbes ao estatuto social acima
mencionadas.
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7) ALTERAR O ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA PARA ATUALIZAR
AS ATRIBUICOES DOS ORGAOS
DA ADMINISTRACAO DE MODO A
OTIMIZAR OS PROCESSOS DECISORIOS
E DE GOVERNANCA DA COMPANHIA,
REFORCANDO O SEU COMPROMISSO
COM O APRIMORAMENTO CONSTANTE
DE SUA GOVERNANCA, MEDIANTE A (I)
ALTERACAO DO (A) §3° DO ART. 6°, (B)
ITENS (L), (M), (Q), (R), (T), (W), (X), (Y),
(AA) DO ARTIGO 16, (C) §1° E §2° DO ART.
23, (D) §1° DO ART. 26 E (E) §2° DO ART.
31; E (1) INCLUSAO DE NOVO ITEM (DD)
NO ART. 16, CONFORME DETALHADO NO
MANUAL

Para fins de visualizacdo dos ajustes propostos aos
artigos do Estatuto Social listados abaixo (acompa-
nhados de suas justificativas), vide quadro comparati-
vo constante do item 6.5 ao presente Manual:

(I) alteracao do (a) §3° do art. 6°, (b) itens (I), (m),
(@), (n, (1), (w), (x), (y), (aa) do artigo 16, (c) §1° e
§2°do art. 23, (d) §1° do art. 26 e (e) §2° do art.
31; e

(l1) inclusao de novo item (dd) no art. 16

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
alterar o Estatuto Social da Companhia para atualizar
as atribuicdes dos 6rgaos da administracdo de modo
a otimizar os processos decisérios e de governanca
da Companhia, reforcando o seu compromisso com
0 aprimoramento constante de sua governanca,
mediante as alteracdes ao estatuto social acima
mencionadas.
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8) ATUALIZAR O ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA, COM A FINALIDADE DE
COMPATIBILIZAR O SEU CONTEUDO
COM BASE EM ATUALIZAGOES DA
REGULAMENTACAO, FACILITAR A
PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS
NAS ASSEMBLEIAS GERAIS, EXCLUIR
INFORMAGCOES EM DUPLICIDADE,

BEM COMO REALIZAR AJUSTES

DE RENUMERAGAO, REFERENCIAS
CRUZADAS, NOMENCLATURAS E TERMOS
DEFINIDOS, MEDIANTE A: (I) ALTERACAO
DO(S): (A) CAPUT DO ART. 1°, (B) §3°DO
ART. 5°, (C) §1° DO ART. 6°, (D) ART. 7°,
(E) ITENS (V), (VI), (VHI), (IX), (X) E (XI) DO
ART. 9°, (F) ART. 10, (G) CAPUT DO ART.
11,(H) CAPUT DO ART. 13, (H) ITENS (D),
(E), (F), (@), (H), (K), (U), (V), (BB) E §1°,
§2° E §3° DO ART. 16, (H) §2° DO ART. 19,
() CAPUT E §2° DO ART. 20, (J) CAPUT E
§2° DO ART. 21, (K) ART. 22, (L) CAPUT
DO ART. 23, (M) ART. 24, (N) ART. 25, (O)
ART. 26, (P) §6° E §8° DO ART. 27, (Q) ART.
29, (R) CAPUT E §1° DO ART. 31, (S) ART.
32, (T) ART. 33, (U) ART. 35, (V) ART. 39,
(W) ART. 40, (X) ART. 47; (ll) EXCLUSAO
DO (A) § UNICO DO ART. 1°, (B) §2°

DO ART. 14 E (C) §1° DO ART. 21; (llI)
INCLUSAO DO (A) § UNICO NO ART. 11;

E (IV) REALOCAGCAO DO (A) DO §1° E §2°
DO ART. 18 PARA O ART. 17 E (B) DO ART.
49 PARA O FIM DO ESTATUTO SOCIAL,
CONFORME DETALHADO NO MANUAL:
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Para fins de visualizacdo dos ajustes propostos aos
artigos do Estatuto Social listados abaixo (acompa-
nhados de suas justificativas), vide quadro comparati-
vo constante do item 6.5 ao presente Manual:

(1) alteracao do(s): (a) caput do art. 1°, (b) §3°
do art. 5°, (c) §1° do art. 6°, (d) art. 7°, (e) itens
(v), (vi), (viii), (ix), (x) e (xi) do art. 9°, (f) art. 10,
(g) caput do art. 11,(h) caput do art. 13, (h) itens
(d), (e), (), (@), (h), (k), (u), (v), (bb) e §1°, §2° e
§3°do art. 16, (h) §2° do art. 19, (i) caput e §2°
do art. 20, (j) caput e §2° do art. 21, (k) art. 22,
(I) caput do art. 23, (m) art. 24, (n) art. 25, (0) art.
26, (p) §6° e 88°do art. 27, (g) art. 29, (r) caput
e §1°do art. 31, (s) art. 32, (t) art. 33, (u) art. 35,
(v) art. 39, (w) art. 40, (x) art. 47;

(I1) exclusdo do (a) § Unico do art. 1°, (b) §2° do
art. 14 e (c) §1°do art. 21;

(1) incluséo do (a) § Unicono art. 11; e

(IV) realocacao do (a) do §1° e §2° do art. 18
para o art. 17 e (b) do art. 49 para o fim do Esta-
tuto Social.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
atualizar o Estatuto Social da Companhia, com a
finalidade de compatibilizar o seu contéudo com
base em atualizagdes da regulamentacéo, facilitar a
participacao dos acionistas nas assembleias gerais,
excluir informacoes em duplicidade, bem como
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realizar ajustes de renumeracao, referéncias cruza-
das, nomenclaturas e termos definidos, mediante as
alteracdes ao estatuto social acima mencionadas.

9) RENUMERAR OS DISPOSITIVOS, INCLUIR
TITULOS E SUBTITULOS PARA MELHOR
ORGANIZACAO E CONSOLIDAR O
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
PARA CONTEMPLAR AS ALTERACOES
ESTATUTARIAS APROVADAS NESTE
ASSEMBLEIA

Tendo em vista as matérias acima, propomos a
renumeracao dos dispositivos estatutarios, inclusao
de titulos e subtitulos para melhor organizacao do
Estatuto Social, bem como consolidar o estatuto
social da companhia uma vez aprovadas as matérias
acima destacadas pelos acionistas.

O quadro comparativo que destaca todas as propos-
tas de alteracao do Estatuto Social com marcas de
revisdo, bem como as suas justificativas, conforme
exigido pela Instrucdo CVM 481, consta do item

6.5 ao presente Manual. Ainda, vide item 6.6 deste
Manual para a minuta da versao consolidada do
Estatuto Social.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS
gue a consolidacdo do nosso Estatuto Social acima
seja apreciada e aprovada pelos Srs. Acionistas, nos
termos acima solicitados.

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos acionistas e da
Companhia, motivo pelo qual a Administracdo solicita que tais propostas sejam aprovadas na integra pelos se-

nhores Acionistas.

Rio de Janeiro, 26 de marco de 2019.

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
Administracao
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6. DOCUMENTOS ANEXOS AO MANUAL

6.1. Comentarios dos administradores
sobre a situacao financeira da
Companhia (conforme item 10

do Formulario de Referéncia, em
atendimento ao disposto no Art. 9°,
inciso lll, da Instrucao CVM n° 481/09)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 - Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacoes financeiras incluidas nesta secao,
exceto quando expressamente ressalvado, se referem
as nossas demonstracoes financeiras consolidadas
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016. Nossas demons-
tracdes financeiras auditadas foram elaboradas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Fi-
nanceiro (“IFRSs"), emitidas pelo International Accou-
nting Standards Board (“IASB”), e as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, que compreende as praticas
contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira
e 0s pronunciamentos, orientagdes e interpretacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC") e aprovados pela Comissao de Valores Mobi-
lidrios ("CVM"), e nossas demonstracoes financeiras
consolidadas intermediarias ndo auditadas foram
preparadas de acordo com o IAS 34 — Demonstracao
Intermediaria emitido pelo IASB e com as préticas
contabeis adotadas no Brasil para demonstracoes
intermediarias (Pronunciamento técnico - CPC 21 -
“Informacdes Financeiras Intermedidrias”).

As informacbes constantes neste item 10 do Formu-
l&rio de Referéncia devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as nossas demonstragdes financeiras
consolidadas, disponiveis em nosso site (www.esta-
cio.br/ri) e no site da Comissao de Valores Mobilidrios
(www.cvm.gov.br).

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Somos a segunda maior organizacao privada do
setor de ensino superior no Brasil, de acordo com
dados do INEP de 2017. Nossos Diretores ressaltam

0 compromisso da nossa Companhia em operar uma
base com mais de quinhentos mil alunos, entregando
exceléncia académica e possuindo condicdes finan-
ceiras e patrimoniais adequadas para implementar
nosso plano de negdcios e cumprir nossas obriga-
¢bes, com foco na busca continua de melhoria de
performance operacional e financeira.

Com relagao as nossas principais condicbes patrimo-
niais, vale destacar que em 31 de dezembro de 2018,
a nossa divida liquida (endividamento bruto menos
caixa e disponibilidades) totalizou R$57,8 milhoes,
comparada a R$144,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2017 e de R$760,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2016.

A reducdo da divida liquida entre os exercicios sociais
de 2017 a 2018 decorreu principalmente em virtude
da entrada de R$342,1 milhdes no més de agosto de
2018, referente ao Repasse da Portaria Normativa N°
23 (PN23) de 29 de dezembro de 2014. Além disso,
tal reducdo também decorreu da liquidacdo da se-
gunda tranche da 12 emissao de Notas Promissérias
em novembro de 2018 no valor de R$153,0 milhoes,
da liguidacao antecipada das linhas junto ao Inter-
national Finance Corporation (“IFC") no valor total
de R$30 milhdes em maio de 2018, da amortizacdo
de R$136 milhdes da 22 emissdo de Debéntures nos
meses de abril e outubro de 2018 e R$54 milhdes da
amortizacdo da 42 emissao de Debéntures no més de
junho de 2018.

A reducdo da divida liquida entre os exercicios sociais
de 2016 e 2017, decorreu principalmente em virtude
da entrada de R$167,0 milhdes no més de agosto

de 2017, referente ao Repasse da Portaria Normativa
N° 23 (PN23) de 29 de dezembro de 2014. Além
disso, tal reducao também decorreu da liquidagao
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da primeira tranche da 1° emissdo de Notas Promis-
sérias em novembro de 2017 no valor de R$197,0
milhdes, da liquidacao da 3° emissao de Debénture
no valor de R$210,0 milhdes em setembro de 2017 e
da amortizacao de R$96,0 milhdes da 2° emissao de
Debéntures nos meses de abril e outubro de 2017.

Nosso indice de endividamento (assim considerado
como a divisdo do passivo circulante e ndo circulante
pelo ativo total), em 31 de dezembro de 2018, foi de
0,37 comparado a 0,31 em 31 de dezembro de 2017
e de 0,41 em 31 de dezembro de 2016. O aumento
do indice de endividamento entre 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017 ocorreu em
virtude, principalmente, da emissdo da 2* emissdo
Notas Promissérias em dezembro de 2018 no valor
de 600,0 Milhdes com a finalidade de reforco do
fluxo de caixa operacional. A reducao do indice de
endividamento entre 31 de dezembro de 2017 e 31
de dezembro de 2016, ocorreu em virtude, princi-
palmente, da entrada de R$167,0 milhdes no més de
agosto de 2017, referente ao Repasse da Portaria N°
23 (PN23) de 29 de dezembro de 2014. O aumento
do nosso indicador de liquidez corrente de 27,2%
em 31 de dezembro de 2017, quando comparado a
31 de dezembro de 2016, decorreu, principalmente,
em virtude do aumento dos recursos disponiveis em
caixa e reducao da divida bruta.

Nossos Diretores entendem que nosso capital de giro
liquido (calculado como ativo circulante menos pas-
sivo circulante) é suficiente para o cumprimento de
nossas obrigacdes financeiras e operacionais, refletin-
do adequadamente nossa capacidade de: (a) geren-
ciamento dos nossos negécios e nos proporcionando
o financiamento necessario para o atendimento de
nossa estratégia de negécios e (b) gerenciamento
adequado das relacdes com os nossos fornecedores
e clientes.

Em 31 de dezembro de 2018, o nosso capital de

giro liquido alcancou R$ 58,1 milhdes, enquanto em
31 de dezembro de 2017 e 2016 era de R$820,5
milhoes e R$516,4 milhdes, respectivamente. A re-
ducéo do nosso capital de giro liquido verificado em
31 de dezembro de 2018, comparado ao exercicio
anterior, decorreu principalmente da emissao da 22
série de notas promissérias no valor de R$600,00 mi-
Ihées com vencimento previsto para marco de 2019,
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impactando diretamente o endividamento de curto
prazo da nossa Companhia.

A reducdo do nosso capital de giro liquido verificado
em 31 de dezembro de 2017, comparado ao exerci-
cio anterior decorreu principalmente do aumento dos
recursos em caixa e aplicados (disponibilidade). Tal
aumento esta diretamente vinculado ao recebimento
de R$167 milhdes da segunda parcela do Contas a
Receber de FIES de 2015 (Portaria Normativa No. 23).

Atualmente, na opinido de nossos Diretores, ndo
possuimos deficiéncia de liquidez, considerando o
nosso indicador de liquidez corrente (assim enten-
dido o indice obtido pela divisao do ativo circulante
pelo passivo circulante), que, em 31 de dezembro de
2018, era 1,20. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
0 nosso indicador de liquidez corrente era 1,97 e
1,55, respectivamente.

A reducdo do nosso indicador de liquidez corrente
de 31 de dezembro de 2018, quando comparado a
31 de dezembro de 2017, decorreu, principalmente,
da emissdo da segunda série de nota promisséria no
valor de R$600,00 milhdes com vencimento previsto
para marco de 2019 e pela reducao dos recursos
disponiveis em caixa decorrente do pagamento de
dividendos extraordinarios em 2018 no valor de R$
400 milhoes.

Adicionalmente, temos tido amplo acesso a fontes
de financiamento, o que nos garante que 0s NOSSOS
recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros,
sejam suficientes para atender o financiamento de
nossas atividades e gerenciar a nossa estratégia de
expansdo. Para mais informacdes sobre a estrutura
do nosso capital e nossas fontes de financiamentos,
ver os itens 10.1(b) e 10.1(d) abaixo.
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b) Estrutura de capital

Estrutura de Capital 2018

R$ milhdes %
Capital de Terceiros™ 1.511,05 36,8%
Capital Proprio® 2.591,41 63,2%
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Em 31 de dezembro de

2017 2016
R$ milhoes % R$ milhoes %
1.243,84 30,9% 1.706,48 41,2%
2.777,26 69,1% 2.434,67 58,8%

(1) O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante e nao circulante.
(2) O capital préprio da Companhia é representado pelo patriménio liquido consolidado.

Em 31 de dezembro de 2018, segundo nossos Dire-
tores, 63,2% das nossas atividades eram financiadas
por meio de nosso capital préprio e aproximada-
mente 36,8% por meio de capital de terceiros. Na
referida data, o nosso patrimonio liquido totalizou
R$2.591,41 milhdes, enquanto nosso endividamento
(assim considerado como a soma do nosso passi-

vo circulante e do passivo nao circulante) totalizou
R$1.511,05 milhdes, dos quais R$817,2 milhoes cor-
respondiam a empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2017, segundo nossos Dire-
tores, 69,1% das nossas atividades eram financiadas
por meio de nosso capital préprio e aproximada-
mente 30,9% por meio de capital de terceiros. Na
referida data, o nosso patrimonio liquido totalizou

R$2.777,26 milhdes, enquanto nosso endividamento
(assim considerado como a soma do nosso passi-

vo circulante e do passivo nao circulante) totalizou
R$1.243,84 milhdes, dos quais R$567,32 milhdes
correspondiam a empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2016, segundo nossos Dire-
tores, 58,8% das nossas atividades eram financiadas
por meio de nosso capital préprio e aproximada-
mente 41,2% por meio de capital de terceiros. Na
referida data, o nosso patrimonio liquido totalizou
R$2.434,67 milhdes, enquanto nosso endividamento
(assim considerado como a soma do nosso passi-

vo circulante e do passivo nao circulante) totalizou
R$1.706,48 milhoes dos quais R$1.022,53 milhdes
correspondiam a empréstimos e financiamentos.

¢) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos.

Indicadores

EBITDA

Divida Liquida/ EBITDA
indice de Endividamento™

2018
967,4

2017 2016
737,8 652,4
0,1x 0,2x 1,2x
0,37 0,31 0,41

(1) O Indice de endividamento é representado pela divisdo do total do passivo pelo total do ativo.

A Companhia gerou no exercicio social findo em

31 de dezembro de 2018 um EBITDA de R$967,4
milhoes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 um EBITDA de R$737,8 milhdes
e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 um EBITDA de R$652,4 milhdes. A relacdo
divida liquida/EBITDA foi de 0,1x em 31 de dezem-
bro de 2018, 0,2x em 31 de dezembro de 2017 e de
1,2x em 31 de dezembro de 2016. A relacdo entre
EBITDA e divida liquida é utilizada para indicar a ca-

pacidade de pagamento da Companhia em relacdo a
seus compromissos financeiros.

Nossos Diretores entendem que nossos niveis de ge-
racdo de caixa operacional e de endividamento nos
permitem honrar nossos compromissos financeiros,
conduzir nossas atividades operacionais e imple-
mentar nossa estratégia de expansdo e crescimento,
mediante o uso de recursos proprios e a contratacao
de empréstimos e financiamentos para tais fins.



30

\ T Estacio

Adicionalmente, os prazos de pagamento das princi-
pais despesas da nossa Companhia, como pagamen-
tos ao corpo docente e ao nosso pessoal administra-
tivo e 0 pagamento de custos de locacdo de espaco,
coincidem, em sua maior parte, com os prazos de
recebimento das mensalidades dos alunos, principal
origem de receitas da nossa Companhia. Assim, 0s
ciclos operacional e financeiro da nossa Companhia
apresentam alto indice de sintonia entre a maior par-
te de nossas despesas com o recebimento da maior
parte de nossas receitas.

d) Fontes de financiamento para capital de giro
e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018, 2017 e 2016, segundo nossos Diretores, a
nossa principal fonte de financiamento para capital
de giro e investimentos em ativos nao-circulantes foi
a nossa prépria geracdo operacional de caixa, bem
como (i) a segunda emissao de notas promissorias
junto aos bancos Ital BBA e Bradesco BBI no valor
de R$600,0 milhoes em dezembro de 2018 com
vencimento para marco de 2019, (ii) a emissao de
notas promissorias junto ao Banco Itad BBA no valor
de R$300,00 milhoes em novembro de 2016 (tendo
ja sido liquidadas a primeira tranche de tal emis-
sao, em 2017, no valor total de R$197,2 milhdes e a
segunda tranche de tal emissao, em 2018, no valor
total de R$152,7 milhoes, e (i) 4% emissao publica de
debéntures simples no valor de R$100,0 milhdes em
dezembro de 2016.

Nossos Diretores avaliam constantemente as me-

lhores opgdes entre utilizacdo de capital proprio e
captacao de recursos junto a terceiros, buscando

frequentemente fontes de financiamento a custos
atrativos para, quando apropriado, contrata-los.

Para mais informacoes sobre as variacbes ocorridas
em nossos fluxos de caixa nos anos de 2018, 2017 e
2016 vide item 10.1 (h) do Formulario de Referéncia.
Para informacdes sobre nossos empréstimos e finan-
ciamentos e as nossas emissoes de debéntures, vide
os itens 10.1(f) e 18.5 do Formulério de Referéncia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro
e para investimentos em ativos nao-circulantes
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que pretende utilizar para cobertura de defi-
ciéncias de liquidez.

Nossos Diretores entendem que nossa estrutura de
capital é sélida e que nossa geracdo de caixa conti-
nuara sendo a principal fonte de financiamento para
capital de giro e investimento em ativos ndo-circu-
lante. No entanto a nossa Companhia continuara a
analisar oportunidades de financiamentos que aten-
dam seus interesses em relacdo a custo e prazo para
ampliar sua capacidade de investimentos e liquidez.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas
de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2018, o nosso endividamen-
to correspondente a empréstimos e financiamentos
era de R$817,22 milhdes. Esse montante correspon-
dia, principalmente, (i) as emissdes de debéntures
realizadas pela nossa Companhia, no valor total de
R$172,05 milhoes, (i) a emissao de notas promisso-
rias junto ao Banco Ital BBA S.A. e o Banco Brades-
co BBI S.A. no valor total de R$600,00 milhoes (iii)
aos R$11,05 milhdes por meio de financiamentos
subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento
regionais, e (iv) a capitalizacdo de leasing com equi-
pamentos no valor de R$33,05 milhdes. Na mesma
data, o valor de nosso endividamento bruto totalizou
R$875,8 milhoes observado que tal valor contempla
0 nosso endividamento (empréstimos e financia-
mentos) acima referido, bem como os compromissos
para pagamentos futuros referentes as aquisicoes
realizadas (R$48,34 milhoes em 31 de dezembro de
2018) e 0 nosso saldo a pagar de tributos parcelados
(R$10,24 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso endividamento
correspondente a empréstimos e financiamentos era
de R$567,32 milhdes. Esse montante correspondia,
principalmente, (i) as emissdes de debéntures realiza-
das pela nossa Companhia, no valor total de R$343,2
milhdes, (ii) aos saldos sacados dos empréstimos (li-
nhas de crédito) junto ao IFC no valor total de R$29,5
milhoes, (iii) a emissdo de notas promissorias junto
ao Banco Itat BBA S.A. no valor total de R$142,4
milhoes, (iv) aos R$13,5 milhdes em financiamentos
subsidiados junto a agéncias e bancos de fomento
regionais, e (v) a capitalizacdo de leasing com equi-
pamentos no valor de R$38,7 milhdes. Na mesma
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data, o valor de nosso endividamento bruto totalizou
R$669,02 milhdes observado que tal valor contempla
0 nosso endividamento (empréstimos e financiamen-
tos) acima referido, bem como os compromissos para
pagamentos futuros referentes as aquisicdes realiza-
das (R$87,10 milhdes em 31 de dezembro de 2017) e
0 nosso saldo a pagar de tributos parcelados (R$14,60
milhdes em 31 de dezembro de 2017).

Em 31 de dezembro de 2016, o nosso endividamento
correspondente a empréstimos e financiamentos era
de R$1.022,53 milhdes. Esse montante correspondia,
principalmente, (i) as emissdes de debéntures realiza-
das pela nossa Companhia, no valor total de R$601,9
milhdes, (ii) aos saldos sacados dos empréstimos (li-
nhas de crédito) junto ao IFC no valor total de R$33,2
milhdes, (iii) a emissdo de notas promissérias junto ao
Banco Itat BBA no valor total de R$300,00 milhoes,
(iv) aos R$14,5 milhdes em financiamentos subsidiados
junto a agéncias e bancos de fomento regionais, e (v)
a capitalizacao de leasing com equipamentos no valor
de R$29,9 milhdes. Na mesma data, o valor de nosso
endividamento bruto totalizou R$1.164,38 milhoes
observado que tal valor contempla o nosso endivida-
mento (empréstimos e financiamentos) acima referido,
bem como os compromissos para pagamentos futuros

Estrutura da Divida

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

referentes as aquisicdes realizadas (R$125,94 milhdes
em 31 de dezembro de 2016) e o nosso saldo a pagar
de tributos parcelados (R$15,91 milhdes em 31 de
dezembro de 2016).

Ainda gue a Companhia tenha registrado um caixa
liguido negativo nas referidas datas, ou seja, o total de
caixa e equivalentes de caixa ndo superou o endivi-
damento bruto, ndo havia a exposicdo em relacdo ao
covenant Divida Liquida/EBITDA, que, de acordo com
as escrituras de emissao de debéntures, nao pode ser
superior a 2,5x. Em 31 de dezembro de 2018, o indice
foi de 0,05x, em comparacao a 0,18x e 1,14x em
dezembro de 2017 e 2016, respectivamente. Embora
nossa Despesa Financeira Liquida tenha sido negativa,
ou seja, registramos uma receita financeira inferior a
nossa despesa financeira, a nossa exposicao ao indice
de EBITDA/Despesa Financeira Liquida, usualmente
utilizado para mensurar a capacidade da Companhia
de cobrir seus gastos com os juros das dividas con-
tratadas, ainda é inferior ao covenant acordado em
nossas emissdes de debéntures que, de acordo com
as escrituras, nao pode ser inferior a 1,75x, sendo que,
em 31 de dezembro de 2018, o indice foi de 8,14x,
em comparacao a 6,62x e 7,56x em dezembro de
2017 e 2016 respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2018, a nossa divida total era de R$817,2 milhdes, com uma parcela de R$11,0 milhdes
garantida por nossos ativos, com prazo médio de vencimento das amortizacoes de 0,3 anos e custo médio de

7,0% ao ano em reais.

ESTRUTURA DA DIiVIDA Em 31 de dezembro de

Em R$ mil 2018 2017 2016
Divida bruta 817.216 567.321 1.022.533
Parcela garantida por ativos da Companhia 1,4% 7.6% 4,7%
Prazo médio das amortiza¢des (em anos) 0,3 11 1,5
Custo médio 7,0% 11,5% 15,6%

i. Contratos de empréstimo e financiamento
relevantes

Segundo nossos Diretores, a maior parte do nosso
endividamento decorre das (i) nossas emissdes de
debéntures, (i) nossas emissdes de notas promisso-
rias, e (i) aos financiamentos junto a agéncias e ban-

cos de fomento regionais, cujos recursos estdo sendo
utilizados para melhoria dos campi atuais, expansao
organica e aquisicoes realizadas pela nossa Com-
panhia. Tais operacdes possuem vencimentos entre
2018 e 2025, sendo as principais descritas abaixo:

Em 15 de dezembro de 2010, foi contratado junto ao
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IFC uma linha de crédito no valor de US$30 milhdes
(R$68,8 milhdes, convertido a taxa de cambio do
dia) a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI +
1,53% ao ano, e vencimento em novembro de 2020.
Como garantia, foi constituida a cessao fiduciaria dos
direitos creditérios detidos pela nossa Companhia.
Essa linha foi liquidada no dia 15 de maio de 2018
no valor total de R$ 20,6 milhoes.

Em 20 de outubro de 2011, foi contratado junto ao

IFC uma segunda linha de crédito no valor de US$70
milhdes, dos quais ja foram sacados, em julho de 2012,
US$10 milhdes (o que correspondia a R$20,3 milhdes,
convertido a taxa de cambio do dia), a uma taxa de juros
equivalente a Taxa CDI + 1,69% ao ano, e vencimento
em setembro de 2021. Como garantia, foi constituida

a cessao fiduciaria dos direitos creditérios detidos pela
nossa Companhia. Essa linha foi liquidada no dia 15 de
maio de 2018 no valor total de R$ 9,8 milhdes.

Em 15 de outubro de 2014, foi efetuada a 22 emis-
sdo publica de debéntures simples, ndo conversi-
veis em acdes da Companhia, no valor de R$300,0
milhdes, a uma taxa de juros equivalente a Taxa

CDI + 1,18% ao ano, e vencimento em outubro de
2019 (saldo devedor em 31 de dezembro de 2018 de
R$121,8 milhoes).

Em 21 de agosto de 2015, foi efetuada a 32 Emissao
Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acbes da Companhia, no valor de R$187 milhoes, a
uma taxa de juros equivalente a 112,0% do CDI ao
ano, e vencimento em 25 de setembro de 2017 (sal-
do devedor em 31 de dezembro de 2016 de R$194,3
milhdes). Essa linha foi liquidada em sua data de
vencimento no valor total de R$ 197,3 milhoes.
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Em 04 de novembro de 2016, foi efetuada a 12 Emis-
sdo Notas Promissérias Simples, Ndo Conversiveis em
Acoes da Companhia, no valor de R$300,0 milhdes,
em duas tranches, sendo a (i) 12 tranche no valor de
R$ 175,0 milhdes a uma taxa de juros equivalente a
Taxa CDI + 1,50% ao ano. Essa tranche foi liquidada
em 06 novembro de 2017 no valor total de R$ 197,2
milhoes; e (ii) 22 tranche no valor de R$125,0 milhdes
a uma taxa de juros equivalente a Taxa CDI + 1,65%
ao ano, e vencimento em novembro de 2018. Essa
tranche foi liquidada em sua data de vencimento no
valor total de R$ 152,7 milhoes.

Em 09 de dezembro de 2016, foi efetuada a 42
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acbes da Companhia, no valor de
R$100,0 milhdes, a uma taxa de juros equivalente
a taxa de CDI + 1,50% ao ano, e vencimento em
junho de 2019 (saldo devedor em 31 de dezembro
de 2018 de R$50,2 milhoes).

Em 14 de dezembro de 2018, foi efetuada a 22 Emis-
sao Notas Promissorias Simples, Nao Conversiveis em
Acbes da Companhia, no valor de R$600,0 milhoes,
a uma taxa de juros equivalente a 105,75% do CDI,
e vencimento em marco de 2019 (saldo devedor em
31 de dezembro de 2018 de R$ 601,5 milhdes).

Além disso, possuimos financiamento para capi-

tal de giro, contratos de arrendamento mercantil,
dentre outros, conforme detalhado na tabela abaixo.
Os contratos de arrendamento mercantil e outros
equipamentos registrados em nossa contabilidade
referem-se a locacdo de computadores, nobreaks,
bebedouros, aparelhos de ar condicionado, radios
transceptores e outros equipamentos.
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Modalidade

Contratos de arrendamento mercantil Colortel
Contratos de arrendamento mercantil Assist

Contratos de arrendamento mercantil Total
Service

Contratos de arrendamento mercantil Springer
Contratos de arrendamento mercantil Bayde
Contratos de arrendamento mercantil Bradesco
Leasing IBM

Emissdo de Debéntures (1)

Empréstimo — FEE BNB

Empréstimo - Banco da Amazonia

Empréstimo — FINEP

Notas Promissorias ITAU (1° Tranche)

Notas Promissérias ITAU (2° tranche)

Contratos de arrendamento MB Equip.
Odontolégicos (11.638)

Contratos de arrendamento mercantil
Cosmo CSI Solugdes

Contratos de arrendamento mercantil Carima
Empréstimo IFC (2)

Gastos IFC

Segunda Emissao de Debentures

Quarta Emissao de Debentures

Gastos Emissao de Debentures

Empréstimo FINEP

Notas Promissérias ITAU

Gastos NP ITAU

TOTAL

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Total

Modalidade

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Contratos de arrendamento mercantil Colortel
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Em 31 de dezembro de

Encargos Financeiros 2018
(Em R$ mil)
INPC + 0,32% a.a. 11.084
INPC a.a. 599
IGPI-DI/FGV a.a. 0
IGPM + 1% a.m. 0
IGPI-DI/FGV a.a. 0
1,14% a.m. 0
CDI Over a.d + 2% a.m 5.675
CDI +1,60% a.a. 0
3% a.a. 0
9,5% a.a. 7.372
6% a.a. 0
CDI +1,50% a.a. 0
CDI +1,65% a.a. 0
IGPM/FGV a.a. 10.412
IGPI-DI/FGV a.a. 2.451
IGPI-DI/FGV a.a. 2.827
CDI +1,53% a.a. 0
0 0
CDI+1,18% a.a. 121.840
CDI +1,50% a.a. 50.214
0 -497
6% a.a. 3.674
CDI +1,25% a.a. 601.564
0 0
817.214,6
795.789
21.426
817.215

Encargos Financeiros 2018

(Em R$ mil)

11.084
INPC + 0,32% a.a. 599

2017

22.167
2.036

18

142.854

0

0

0

30.764
-1.220
244.053
100.421
-1.278
4.248

0

-427
567.321,1

349.274
218.047
567.321
2017

22.167
2.036

Soma dos valores em aberto relativos as 22, 3% e 4* emissdes de debéntures realizadas pela Companhia.
Soma dos valores em aberto nos dois contratos firmados com o IFC.

2016

34.488
3.474

38

42

313

15
29.885
601.942
448
10.948
3.093
177.738
126.947

0

0

0
33.162

0
0
0
0
0
0
0
0

1.022.533,

468.114

554.419
1.022.533

2016

34.488
3.474
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Quando apropriado, buscamos fontes de financia-
mento com taxas e prazos considerados favoraveis
por nossos Diretores, sem comprometer nossa capa-
cidade de pagamento.

ii. Outras relacoes de longo prazo com institui-
¢oes financeiras

Em 18 de fevereiro de 2008, foi celebrado contrato
de parceria entre a Estacio Participacdes S/A, suas
controladas Sociedade de Ensino Superior Estacio de
Séa Ltda., IREP Sociedade de Ensino Superior, Médio e
Fundamental Ltda., Sociedade de Ensino Superior do
Para Ltda., Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda.,
Sociedade de Ensino Superior do Ceara Ltda., Socie-
dade de Ensino Superior de Pernambuco Ltda., e a
Faculdade Radial de Curitiba Sociedade Ltda. (as cinco
Ultimas incorporadas pela IREP em junho de 2010) e
o Unibanco (atualmente Itaél Unibanco S.A.), substi-
tuindo acordos de parceria anteriores, com prazo de
vigéncia até 10 de julho de 2019, cujo objeto principal
é o de conceder exclusividade/preferéncia ao Uniban-
co (atualmente Itatl Unibanco S.A.) na oferta e no
fornecimento de produtos e servigos financeiros aos

Obrigagoes 2018
(R$ milhdes)

Com garantia real 11,0

Quirografarias 1.500,0

Outro tipo de garantia ou privilégio -

Total do Endividamento Financeiro 1.511,0

As garantias reais relacionadas aos contratos acima
referidos, e com saldo em aberto em 31 de dezem-
bro de 2018, sdo compostas por cessao fiduciaria de
direitos creditérios de nossa titularidade, cartas de
fianca bancaria e hipoteca imobiliaria.

Para maiores informacdes sobre o grau de subordina-
¢ao entre as nossas dividas, vide item 3.8 do Formu-
lario de Referéncia.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em

especial, em relacao a limites de endividamento
e contratacao de novas dividas, a distribuicao
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alunos, funcionarios e fornecedores, bem como de ser
o principal provedor de produtos e servicos financeiros
da nossa Companhia. Em contrapartida a exclusivida-
de concedida ao Unibanco (atualmente Itad Unibanco
S.A), e pela manutencédo dessa condicao durante
toda a vigéncia do contrato, o Unibanco (atualmente
[tat Unibanco S.A.) pagou a SESES e as mantenedoras
uma receita fixa de R$18,0 milhdes, que esta sendo
apropriada ao resultado por tal prazo contratual.

iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Existe grau de subordinacdo entre as emissdes de debén-
tures, as notas promissorias, sendo as notas promissorias
subordinadas as debéntures. Além disso, qualquer nova
divida a ser contratada no mercado de capitais deve
necessariamente ser subordinada as linhas mencionadas
exceto mediante autorizacao dos credores.

Considerando a totalidade do passivo circulante e
nao circulante da nossa Companhia, a composi-
cao de acordo com o grau de subordinacédo era a
seguinte, nas datas indicadas, com base em nossas
demonstracoes financeiras:

Em 31 de dezembro de

2017 2016
(%) (R$ milhdes) (%) (R$ milhdes) (%)
0,7 43,0 3,4 47,7 2,8
99,3 1.200,8 96,4 1.658,8 97,2
100,0 1.243,8 100,0 1.706,5 100,0

de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes.

Nossos Diretores destacam que as principais restri-
¢bes impostas pelas debéntures e notas promissoérias
por nds emitidas, as quais vém sendo cumpridas
integralmente pela Companhia, séo:

Covenants Financeiros: Ha limites financeiros estabe-
lecidos nas escrituras de debéntures e notas promis-
sorias. Os principais indicadores sao:
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Debéntures: Ativo Circulante / Passivo Circulante
maior ou igual a 1,0; Passivo Circulante + Passivo
Exigivel a Longo Prazo / Patrimonio Liquido menor
ou igual 1,5 e Divida Liquida / EBITDA menor ou
igual a 2,5; EBITDA ajustado / Despesa Financeira
Liquida maior ou igual a 1,25; e Indice de Cobertura
do Servico da Divida maior ou igual a 1,30

Notas Promissérias: Divida Liquida / EBITDA menor
ouigual a 2,5

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia ndo descum-
priu nenhum dos covenants financeiros descritos acima.

Anuéncia em caso de pré-pagamento de dividas de
longo prazo.

Alteracdo do controle societario: na ocorréncia de
qualquer alteracdo na nossa composicao societaria,
incluindo a alienacao, cessao ou transferéncia direta
de a¢des do nosso capital social, em qualquer ope-
racdo isolada ou série de operacdes, que resultem
na aquisicao originaria do controle da nossa Compa-
nhia, de forma direta ou indireta, por algum acionis-
ta ou grupo de acionistas vinculado por acordo de
votos, sob controle comum, ou, ainda, representan-
do mesmo centro de interesses, 0s Nnossos credores

Consolidado

(em R$ mil) 2018
Passivo circulante 1.289.100
Passivo nao circulante 221954
Total do Passivo 1.511.054
Patrimdnio liquido 2.591.409
indice de endividamento® 0,58
Capital de Terceiros 37%
Capital Préprio 63%

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

solicitarem o vencimento antecipado da divida.

Proibicdo de concessdo de garantias pela Companhia
ou suas controladas a quaisquer dividas, sem que
antes as ofereca aos debenturistas, excetuando-se
operacdes de investimento amparadas em linhas de
banco de fomento.

Distribuicao e pagamento de dividendos aos acionis-
tas, apenas em hipoéteses especificas.

Para fins dos célculos dos indices acima indicados:

“EBITDA Ajustado” significa o (+) resultado opera-
cional recorrente antes do resultado financeiro, (+)
depreciacdo e (+) amortizacdo de agio, liquida de
desagio, relativo aos 12 (doze) meses anteriores a
data de apuragao.

“Despesa Financeira Liquida” significa o (+) Despesas
Financeiras (-) Receitas Financeiras;

“Divida Liquida” significa o (+) Endividamento total (-)
Disponibilidades

“Indice de Cobertura do Servico da Divida” significa a
Geracdo de Caixa dividida pelo Servico da Divida.

Em 31 de dezembro de

2017 2016
842.944 937.314
400.894 769.165
1.243,838 1.706.479
2.777.257 2.434.673
0,45 0,70
31% 41%
69% 59%

(1) indice de endividamento calculado mediante a divisao do resultado da soma do Passivo circulante e do Passivo N&o circu-

lante dividido pelo total do Patriménio liquido.
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados.

N&o houve nenhum saque extra/desembolso nos trés Ultimos anos. Permanece apenas o financiamento solicitado em 2014,
o qual ainda se encontra em fase de pagamento. A tabela abaixo demostra o percentual de utilizacdo desse financiamento:

L P I
Ano Contraparte Destinagdo Valor er'C(.entua Desembolso dos recursos
Utilizado
O crédito é disponibilizado de forma
2014 FINEP Inovacao R$4,2 milhdes 72% parcelada, de acordo com cronograma

h) Alteracées significativas em cada item das
demonstrac¢oes financeiras.

Em 2016, o Conselho de Administracdo iniciou
modificacdes na Diretoria Executiva da Companhia a
fim de otimizar a estrutura administrativa e aperfei-
coar seus controles internos. Com base nas melhores
préaticas de governanca e objetivando garantir uma
correta comparabilidade das informacoes apresenta-
das junto a seus investidores, a nova Administracdo
da Estacio, apds a identificacdo de transacdes consi-
deradas ndo compativeis com os padroes e politicas
da Companbhia, conforme divulgado ao mercado em
fato relevante de 12 de agosto de 2016, decidiu pela

de evolugado do projeto.

reapresentacdo das cifras comparativas relativas ao
ano de 2014, 2015 (e seus respectivos trimestres) e
ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nUmeros
contabilizados, conforme aplicavel, estdo devida-
mente ajustados, conforme nota explicativa n°® 1.5
as nossas demonstracoes financeiras para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Neste mesmo contexto, alunos com baixa ou nenhu-
ma expectativa de realizacao, foram desligados da
base total de 2016, sofrendo efeitos nos indicadores
apresentados. Apesar deste desligamento, o nimero
médio de alunos da Estacio cresceu 6,3%, compara-
do ao mesmo periodo do ano anterior.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO
(em R$ milhoes, exceto quando diversamente indicado)

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Andlise Analise Andlise
R$ milhdes 2018 Vertical 2017 Vertical  Horizontal
2018M 2017M 2016/2017
Receita Liquida 3.619,38 100,00% 3.378,98 100,00% 7.11%
Custo dos Servicos Prestados -1.632,81 -4511% -1.777,11  -52,59% -8,12%
Lucro Bruto 1.986,57 54,89% 1.601,87 47,41% 24,02%
Despesas/Receitas Operacionais -1167,35 -32,25% -1041,88 -30,83% 12,04%
Comerciais -553,05 -15,28% -443,56 = -13,13% 24,68%
Gerais e Administrativas -614,30 -16,97% -598,32 -17,71% 2,67%
Outras Receitas / Despesas Operacionais -47,21 -1,30% -16,48 -0,49% 186,47 %
Resultado Financeiro -118,83 -3,28% -111,45 -3,30% 6,62%
Receitas Financeiras 92,33 2,55% 117,86 3,49% -21,66%
Despesas Financeiras -211,16 -5,83% -229,31 -6,79% -7,92%

Resultado Antes de Imposto de Renda
e da Contribuicao Social

IR e Contribuicao Social
Lucro Liquido do Exercicio

(1) Em relacéo a receita liquida

653,18 18,05% 432,06 12,79% 51,18%

-8,31 -0,23% -7,47 -0,22% 11,24%
644,87 17,82% 424,59 12,57% 51,88%

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparados com
os Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Receita Liquida

Nossos Diretores comentam que a nossa receita
liguida aumentou 7,11% ou R$240,40 milhdes,
passando de R$3.378,98 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
R$3.619,38 milhdes no mesmo periodo de 2018.
Essa variacao é explicada pelos seguintes fatores: (i)
crescimento do ticket médio das mensalidades; (ii)
NoVvos cursos tanto no presencial quanto no EAD

e (i) expansdo da base de alunos no segmento de
ensino a distancia (“EAD"), que passou de 170,6
mil alunos em 2017, para 203,1 mil alunos em 2018,
representando um aumento de 19,0%.

Custo dos Servicos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados teve uma reducao

de 8,12% ou R$ 144,30 milhdes, passando de
R$1.777,11 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 para R$1.632,81 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2018. Esta reducao ocorreu principalmente pela
melhor gestao do custo de pessoal, devido as agdes
realizadas durante ao longo do ano, de aumento de
compartilhamento de disciplinas, percurso alternativo
e maiores ofertas de disciplinas equivalentes e oferta
de turmas de dependéncia. Também contribuiu para
este ganho de margem a reducdo nos custos com
servico de terceiros no valor de R$5,31 milhdes, fruto
das iniciativas de eficiéncia da companhia.
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Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 24,02% ou R$ 384,70 mi-
lhoes, passando de R$ 1.601,87 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
R$1.986,57 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018. O lucro bruto acompa-
nhou o crescimento da receita operacional liquida,
apresentando um ganho de margem de mais de
7,78 pontos percentuais, passando de 47,41% para
54,89% sobre a receita liquida.

Despesas/ Receitas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 24,68% ou
R$109,49 milhdes, passando de R$443,56 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 para R$553,05 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, devido prin-
cipalmente, ao aumento da provisdo para devedores
duvidosos de R$98,63 milhdes, saindo de R$235,07
milhdes em 31 de dezembro de 2017 para R$333,70
milhdes em 31 de dezembro de 2018, basicamente
em funcdo do aumento da representatividade dos
novos produtos de captacdo (PAR e DIS) na base de
alunos.

As despesas gerais e administrativas aumentaram
2,67% ou R$ 15,98 milhdes, passando de R$ 598,32
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2017 para R$614,30 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O
principal efeito para este aumento foram as despesas
com Servigos de Terceiros que apresentaram um au-
mento de R$42,01 milhdes em decorréncia das con-
sultorias contratadas ao longo do ano para conduzir
0s principais projetos de eficiéncia da companbhia.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

As outras receitas operacionais sdo compostas por:
(i) taxas por servicos prestados aos alunos, como
impressao de documentos, requerimentos de revisao
de notas, requerimentos de histérico escolar, (ii) re-
ceitas com convénios (acordos firmados com empre-
sas que direcionam estudantes a nossas unidades ou
com terceiros que prestam seus servigos em nossas
unidades); (iii) aluguéis de salas e auditoérios, que
acabaram compensadas principalmente pela perda
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de capital no imobilizado registrada no exercicio
social, entre outros. As outras receitas/despesas
operacionais registraram, um aumento de R$30,73
milhdes, passando de um resultado negativo de
R$16,48 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, para um resultado negativo
de R$47,21 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. Esse resultado deveu-se
principalmente pela baixa integral da carteira de alu-
nos vencida em anos anteriores, onde a Companhia
nao possuia expectativa de realizacao.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou um aumento de
despesa no montante de R$ 7,38 milhoes, que re-
presentou um aumento de 6,62%, passando de um
resultado negativo de R$ 111,45 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
um resultado negativo de R$118,83 milhdes no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da Contri-
buicdo Social

O resultado antes do imposto de renda e da con-
tribuicdo social aumentou 51,18% ou R$221,12
milhdes, passando de R$432,06 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
R$653,18 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018. Como uma porcentagem
das receitas liquidas, comentam nossos Diretores que
o resultado antes do imposto de renda e da contri-
buicao social foi de 18,05% no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2018, contra 12,79%
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017.

IR e Contribuicao Social

O imposto de renda e a contribuicdo social no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
totalizou uma despesa de R$8,31 milhdes, compa-
rada a R$7,47 milhées no mesmo periodo em 2017.
Esse aumento de R$0,84 milhdes ocorreu em virtude
do aumento do lucro apresentado pela Companhia.
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Lucro Liquido do Periodo comparacao com o mesmo periodo de 2017,
guando o lucro liquido foi de R$424,59 milhdes,
em funcdo do aumento da receita e reducéo
na linha de despesas financeiras, em relacdo ao

ano de 2017.

O lucro liquido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018 foi R$644,87 milhodes,
representando um aumento de 51,88% em

Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 comparados com os
Resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

. . Anali
R$ milhdes Ana!lse Ana!lse HOFi:OIi:a|
2017 Vertical 2016 Vertical 2016/2017
2017(1) 2016(1)

Receita Liquida 3.378,98 100,00% 3.184,50 100,00% 6,11%
Custo dos Servicos Prestados -1.777,11 -52,59% -1809,04 -56,81% -1,77%
Lucro Bruto 1.601,87 47,41%  1.375,46 43,19% 16,46%
Despesas/Receitas Operacionais -1041,88 -30,83% -914,66  -28,72% 13,91%
Comerciais -443,56 = -13,13% -376,28 -11,82% 17,88%
Gerais e Administrativas -598,32  -17,71% -538,38 -16,91% 11,13%
Outras Receitas/ Despesas Operacionais -16,48 -0,49% -1,71 -0,05% 863,74%
Resultado Financeiro -111,45 -3,30% -86,30 -2,71% 29,14%
Receitas Financeiras 117,86 3,49% 175,14 5,50% -32,71%
Despesas Financeiras -229,31 -6,79% -261,44 -8,21% -12,29%
EE?\‘::ZSE::?;C?; Imposto de Renda e da 432,06 12,79% 37279 11,71%  1590%
IR e Contribuicdo Social -7,47 -0,22% -4,69 -0,15% 59,28%
Lucro Liquido do Exercicio 424,59 12,57% 368,10 11,56 % 15,35%

(1) Em relacéo a receita liquida

Receita Liquida

Nossos Diretores comentam que a nossa receita liqui-
da aumentou 6,1% ou R$194,5 milhoes, passando de
R$3.184,50 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016 para R$3.378,98 milhdes
no mesmo periodo de 2017, devido ao aumento de
1,5% na base total de alunos e das novas acdes para
recuperacao do ticket médio e reducao de descontos
e bolsas aplicadas no ultimo ano, que resultaram no
aumento de 10,6% no ticket médio anual do presen-
cial e 5,9% no segmento de ensino a distancia.

As deducbes da receita bruta aumentaram 25,5% ou
R$412,13 milhoes, passando de R$1.619,64 milhoes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 para R$2.031,77 milhdes no exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento
se deve, principalmente, comentam nossos Diretores,
ao crescimento de: (i) R$378,17 milhdes na linha de
gratuidades e bolsas de estudo, que é efeito da nova
estratégia de precificacdo da Companhia para os
alunos ingressantes. Nesta estratégia, 0 aumento das
deducbes, é mais do que compensado pelo aumento
da receita bruta do periodo; (i) R$18,96 milhdes na
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linha de impostos, em razado do crescimento da base
de alunos e; (i) R$7,45 milhdes referente ao Fun-
do de Garantia de Operacdes de Crédito Educativo
("FGEDUC") (provisionamento para os alunos FIES
financiados pelo FGEDUC e taxa administrativa de
2% cobrada a partir do 4T16).

Custo dos Servicos Prestados

O Custo dos Servicos Prestados aumentou 1,7% ou
R$ 31,93 milhdes, passando de R$1.809,04 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2016 para R$1.777,11 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. Comentam
nossos Diretores que em relacdo a receita liquida,
houve um ganho de margem de 4,2 pontos per-
centuais nos custos dos servigos prestados, que em
2016 representaram 56,8% da receita liquida, contra
52,6% em 2017. Esse ganho ocorreu principalmente
pela melhor gestdo do custo docente da Estacio,
resultado de um processo de formacao de turmas
mais eficiente e de uma base de alunos mais sauda-
vel. Também contribuiu para este ganho de margem
a reducdo nos custos com material didatico no valor
de R$18,0 milhoes, devido ao aumento da utilizacao
de livros préprios, da migracao para o formato digital
e da melhor gestdo do estoque.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 16,45% ou R$ 226,4 mi-
lhoes, passando de R$ 1.375,46 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016 para
R$1.601,87 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. O lucro bruto acompanhou
o crescimento da receita operacional liquida, apre-
sentando um ganho de margem de mais de 4 pontos
percentuais, passando de 43,2% para 47,4% sobre a
receita liquida.

Despesas Operacionais

As despesas comerciais aumentaram 17,88% ou
R$67,28 milhdes, passando de R$376,28 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 para R$443,56 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017, devido
principalmente, comentam nossos Diretores, ao
aumento da provisdo para devedores duvidosos de
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R$71,4 milhdes, saindo de R$158,6 milhdes em 31
de dezembro de 2016 para R$230,0 milhdes em 31
de dezembro de 2017, basicamente em funcdo do
inicio da oferta do parcelamento préprio no primeiro
trimestre de 2017.

As despesas gerais e administrativas aumentaram
11,13% ou R$ 59,94 milhdes, passando de R$
538,38 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016 para R$598,32 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017.

Neste ano, as despesas com Servicos de Terceiros
apresentaram uma reducdo da ordem de R$9,3
milhdes devido principalmente a reducdo em
Consultoria e Comunicacdo de Dados. Adicional-
mente, as despesas com eventos institucionais,
sofreram reducdo de R$14 milhées em funcao ba-
sicamente do encerramento do projeto Rio 2016.
Por outro lado, houve um aumento de R$10
milhdes nas despesas com manutencao e reparos
devido a gastos com desmobilizacdo de campi
como parte da reestruturacao interna realizada
pela Companhia.

Embora o ano de 2017 tenha sofrido estes efeitos,

as despesas gerais e administrativas apresentaram
pouca variacdo em relacdo ao ano de 2016, pois 0s
numeros de 2016, que aumentaram em relacdo a
2015, também sofreram efeitos, principalmente em
virtude dos ajustes pontuais contabilizados no segun-
do trimestre, no montante de R$28,1 milhdes, em
razdo da revisao da base das contingéncias da Com-
panhia, considerando causa de natureza e premissas
de mercado. Além disso, também tiveram efeitos
pontuais as linhas de: (i) pessoal, pelas reestrutu-
racoes internas, em razdo da reducao da estrutura
corporativa e readequacao de staff; e (i) servicos de
terceiros, pelas despesas adicionais com consultoria e
auditoria, referentes a processos de revisao de prati-
cas e politicas contabeis divulgadas nas informacdes
trimestrais de 30 de junho de 2016, e com assessores
e consultores envolvidos nas negociacdes de fusdes e
aquisicoes ("M&A”) que estavam em curso. Impor-
tante ressaltar que também houve a reducao de
R$19,0 milhdes na linha de eventos institucionais em
2016, em funcao basicamente do encerramento do
projeto Rio 2016.
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Resultado Financeiro

O resultado financeiro apresentou uma despesa
adicional da ordem de R$ 25,15 milhdes, que repre-
sentou um aumento de 29,14%, passando de um
resultado negativo de R$ 86,30 milhdes no exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
para um resultado negativo de R$111,45 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017. Nossos Diretores comentam que esse aumento
foi impactado negativamente pelo aumento de cerca
de R$13,3 milhdes na linha de descontos financeiros,
devido as campanhas para recuperar créditos de
alunos inadimplentes, principalmente dos alunos que
deixaram de estudar porque perderam o Finan-
ciamento Estudantil (“FIES"); e também por R$10
milhdes de atualizacdo de contingéncias. Adicional-
mente houve uma reducdo de R$ 14,5 milhdes nas
aplicacoes financeiras em razao, principalmente, da
queda da taxa de juros.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

As outras receitas operacionais sdo compostas por:

(i) taxas por servicos prestados aos alunos, como im-
pressdo de documentos, requerimentos de revisao de
notas, requerimentos de histérico escolar, (i) receitas
com convénios (acordos firmados com empresas que
direcionam estudantes a nossas unidades ou com ter-
ceiros que prestam seus servicos em nossas unidades);
e (iii) aluguéis de salas e auditérios, que acabaram
compensadas principalmente pela perda de capital no
imobilizado registrada no exercicio social. As outras
receitas/despesas operacionais registraram, entao,
uma queda de R$14,76 milhdes, passando de um
resultado negativo de R$1,71 milhdes no exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2016, para um
resultado negativo de R$16,48 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse re-
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sultado se deve, principalmente a reducao de R$1,08
milhdes de receita com aluguéis e uma provisdo para
perda no imobilizado de R$7,1 milhdes referente a
imoveis que serdo desativados em 2018.

Resultado Antes do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social

Em razao dos fatores acima, o resultado antes do
imposto de renda e da contribuicao social aumentou
15,9% ou R$59,27 milhdes, passando de R$372,79
milhoes no exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2016 para R$432,06 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Como
uma porcentagem das receitas liquidas, comentam
nossos Diretores que o resultado antes do imposto
de renda e da contribuicao social foi de 12,79% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017 contra 11,71% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016.

IR e Contribuicao Social

O imposto de renda e a contribuicdo social no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
totalizou uma despesa de R$7,47 milhdes, compa-
rada a R$4,69 milhdes no mesmo periodo em 2016.
Esse aumento de R$2,78 milhdes ocorreu em virtude
do aumento do lucro apresentado pela Companhia.

Lucro Liquido do Periodo

O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 foi R$424,6 milhdes, represen-
tando um aumento de 15,35% em comparagao com
o mesmo periodo de 2016, quando o lucro liquido
foi de R$368,10 milhdes, em funcdo do aumento da
receita e reducdo na linha de despesas financeiras,
em relacdo a 2016.
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BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ milhées, exceto quando diversamente indicado

Anélise Analise Anélise Andlise Analise
2018 Vertical 2017 Vertical 2016 Vertical Horizontal Horizontal
2018 2017 2016 2017/2018  2016/2017

Ativo Circulante 1.550,62 37,71% 1.663,48 41,37% 1.453,69 35,10% -6,99% 14,43%

Caixa e equivalen-

. 13,69 0,33% 14,00 0,35% 58,34 1,41% -2,21% -76,00%
tes de caixa

Titulos e valores
mobiliarios
Contas a receber 571,85 13,86% 991,40 24,65% 847,28 20,46% -42,66% 17,01%
Adiantamentos

804,36 19,61% 510,45 12,69% 345,66 8,35% 57,58% 47,67 %

a funcionarios/ 7,95  0,19% 10,11 0,25% 1431  035%  -21,36%  -29,35%
terceiros

gﬁffjgzzas 6,03 0,15% 6,54 0,16% 36,40 0,88% 7,80%  -82,03%
Impostos e 13581 3,31% 92,05  2,29% 110,47  2,67% 4754%  -16,67%
Contribuicoes

Outros 10,93 0,27% 3893 0,97% 4123 1,00%  -71,92% -5,58%
Ativo Nao- o o % o 12.27%
Cirealante 2.551,84 62,29% 2.357,62 58,63% 2.687.46 64,90% 838%  -12,27%
Contas a receber 139,20 3,39% 32,69 0,81% 317,60 7,67% 325,82% -89,71%
Eﬁffc‘?gzzas 552  0,13% 510 0,13% 569  0,14% 824%  -10,37%
Depésitos judiciais 81,70 1,99% 102,81 2,56% 119,49  2,89%  -20,53%  -13,96%
Impostos diferidos 136,58  3,33% 70,62 1,76% 58,75  1.42%  93,40%  20,20%
gﬂ?ﬁfgﬁi;% 102,25  2,49% 80,32  2,00% 3632 088%  2730%  121,15%
Outros 11,44 0,36% 4322 1,07% 59,83  1,44%  -65,69%  -27,76%
Investimentos 023 0,01% 023  0,01% 023 0,01% 0,00% 0,00%
Imobilizado 661,10 16,11% 602,42 1498% 620,06 14,97% 9,74% -2,84%
Intangivel 1413,82 34,46% 142021 3532% 1.469,49 3549% -0,45% -3,35%
Total do ativo 4.102,46 100,00% 4.021,10 100,00% 4.141,15 100,00% 2,02% -2,90%
Passivo e

patriménio liquido

Circulante 1.289,10 31,42% 842,94 20,96% 937,31 22,63%  52,93%  -10,07%

Empréstimos e

f . 795,79  19,40% 349,27 8,69% 468,11 11,30% 127,84% -25,39%
Inanciamentos

Fornecedores 105,81  2,58% 70,92 1,76% 66,14  1,60%  49,20% 723%
z‘("j'j;ii‘;’seencargos 13365 326% 15864 395% 15523  3,75%  -1575% 2,20%
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Analise Anélise Analise Analise Analise

2018 Vertical 2017 Vertical 2016 Vertical Horizontal Horizontal

2018 2017 2016 2017/2018 2016/2017

t?it?jﬁgfs 3559  0,87% 76,79 1,91% 63,78 1,54%  -53,65%  20,40%

Partes relacionadas - 0,00% - 0,00% 0,63 0,02% 0,00% @ -100,00%
Mensalidades

recebidas 17,18 0,42% 13,34 0,33% 27,40 0,66% 28,79% -51,31%

antecipadamente
Adiantamento de
. - 0,00% 0,48 0,01% 2,89 0,07% -100,00% -83,39%
convénio

Parcelamento de
tributos
Dividendos a pagar 153,17 3,73% 100,85 2,51% 87,44 2,11% 51,88% 15,34%

Preco de aquisicdo

3,56 0,09% 4,30 0,11% 3,13 0,08% -17,21% 37,38%

34,49 0,84% 57,11 1,42% 53,56 1,29% -39,61% 6,63%

a pagar
Outros 9,86 0,24% 11,24 0,28% 9,00 0,22% -12,28% 24,89%
Néo circulante 221,95 5,41% 400,90 9,97% 769,17 18,57% -44,64% -47,88%

Empréstimos e

finandi 21,43 0,52% 218,05 5,42% 554,42 13,39% -90,17% -60,67%
inanciamentos

Proviso para 126,92 309% 8628 215% 6488 157%  47,10%  32.98%
contingéncias
Adiantamento de

convénio

- 0,00% - 0,00% 0,48 0,01% #DIV/O! = -100,00%

Parcelamento de
tributos

Impostos diferidos 5,18 0,13% 14,18 0,35% 23,61 0,57% -63,47% -39,94%
Proviséo com
obrigacoes
desmobilizacdo de
ativos

6,68 0,16% 10,30 0,26% 12,78 0,31% -35,15% -19,41%

26,95 0,66% 22,20 0,55% 22,31 0,54% 21,40% -0,49%

Preco de aquisicao 13,85  0,34% 2999  0,75% 7238  175%  -53,82%  -58,57%

a pagar

Outros 20,94  051% 19,90  0,49% 18,31 0,44% 5,23% 8,68%
Patriménio liquido = 2.591,41 63,17% 2.777,26  69,1% 2.434,67 58,79% -6,69% 14,07%
Capital social 1.139,89 27,79% 1.130,82 28,12% 1.130,82 27.31% 0,80% 0,00%
Gastos com (26,85) -0,65%  (26,85) -0,67%  (26,85) -0,65% 0,00% 0,00%
emissao de acdes

Reservas de capital 668,37 16,29% 663,98 16,51% 661,12 1596% 0,66% 0,43%
feigisr:rg (206,64)  -5,04% (130,45) -3,24% (146,43) -3,54% 5841%  -10,91%

Reservas delucros | 1.016,64 24,78% 1.139,76  28,34% 816,01 19,70% -10,80% 39,67%

Total do passivo e

PR 4.102,46 100,00% 4.021,10 100,00% 4.141,15 100,00% 2,02% -2,90%
patrimoénio liquido

(1) Em relacao a receita liquida
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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2018 comparado com o Balan¢o Patrimonial em 31 de

dezembro de 2017
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2018, o total do caixa e
equivalentes de caixa somado aos titulos e valores
mobilidrios da nossa Companhia correspondeu a
R$818,05 milhdes comparados a R$524,45 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, tendo apresentado
um aumento de R$293,60 milhoes, ou de 55,98%,
decorrente basicamente do recebimento da PN23,
em agosto de 2018, no montante aproximado R$
342,10 milhoes.

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2018, o total de Contas a
Receber no nosso ativo circulante era de R$571,85
milhdes, comparados com R$991,40 milhdes em 31
de dezembro de 2017, representando uma reducao
de R$419,55 milhoes, ou de 42,32%, em virtude
principalmente do recebimento da ultima parcela
referente ao saldo negociado com o governo em

3 de fevereiro de 2016 no montante de R$ 342,10
milhoes.

Ativo Nao-Circulante

Ativo Nao-Circulante, excluindo investimentos, imo-
bilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo nao-circulante,
excluindo investimentos, imobilizado e intangivel da
nossa Companhia totalizava R$476,69 milhes, com-
parados a R$334,76 milhdes em 31 de dezembro
de 2017. A variacao de R$141,93 milhées deveu-se,
principalmente, ao aumento de R$106,51 milhdes
do Contas a Receber, R$ 65,96 milhdes do saldo de
impostos diferidos, e R$21,93 milhdes em impos-
tos e contribuicoes. Esse aumento foi parcialmente
compensado pela reducdo de R$21,11 milhdes em
dep0sitos judiciais e, R$31,78 milhdes na linha de
outros.

Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de investi-
mentos, imobilizado e intangivel da nossa Compa-
nhia totalizou R$2.075,15 milhdes, comparados a
R$2.022,86 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A
variacdo de R$55,29 milhdes deveu-se, comentam
nossos Diretores, ao aumento de R$58,68 milhdes
no ativo imobilizado e reducdo de R$6,39 milhoes
no ativo intangivel. O aumento do ativo imobilizado
decorreu, principalmente da realizacao de benfeito-
rias em iméveis de terceiros.

Passivo Circulante e Nao Circulante
Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2018, nosso endividamento
bancario representou um aumento de R$ 237,47
milhoes em relacdo a 31 de dezembro de 2017, em
funcao, principalmente, da aquisicdo de Notas pro-
missorias, no valor de R$ 600,0 milhdes, em dezem-
bro e da amortizacdo de R$ 30,76 milhdes do IFC,
R$69,44 milhdes e R$53,93 milhdes da segunda e da
guarta emissao de debéntures, respectivamente, e
da primeira tranche da emissao da nota promissoéria
no valor de R$ 152,7 milhoes.

Dividendos

Em 31 de dezembro de 2018, os dividendos a pagar
totalizavam R$ 153,17 milhoes, apresentando um au-
mento de R$ 52,32 milhdes, resultante do aumento
do lucro liquido, base do calculo dos dividendos no
montante equivalente.

Obrigacées Tributarias

Em 31 de dezembro de 2018, nossas obrigacoes tri-
butdrias totalizavam R$35,59 milhdes, representando
uma reducdo de R$41,2 milhdes em relacdo a 31 de
dezembro de 2017. Esta reducao esta correlacionada
a forma de apresentacao através do saldo devido,
liquido das antecipacdes de IRPJ e CSLL ocorridas ao
longo do ano registradas no ativo circulante.
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Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2017 comparado com o Balanco Patrimonial em 31 de

dezembro de 2016
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2017, o total do caixa e equiva-
lentes de caixa somado aos titulos e valores mobiliarios
da nossa Companhia correspondeu a R$524,45 milhoes,
aplicados conservadoramente em instrumentos de
renda fixa, referenciados ao CDI, em titulos do governo
federal e certificados de depdsitos de bancos nacionais
de primeira linha. Quando comparado ao montante de
R$404,01 milhdes em 31 de dezembro de 2016, apre-
sentou um aumento de R$120,4 milhdes, ou de 29,8%.

Em R$ mil

FIES

Contas a compensar FIES
Mensalidades de alunos

Acordos a receber

Cartdes a receber

Créditos a identificar

Provisao para devedores duvidosos
Ajuste a valor presente

Ativo Nao-Circulante

Ativo Nao-Circulante, excluindo investimentos, imo-
bilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo ndo-circulante,
excluindo investimentos, imobilizado e intangivel

da nossa Companhia totalizava R$334,76 milhoes,
comparados a R$597,67 milhdes em 31 de dezembro
de 2016. A variacdo de R$262,91 milhdes deve-se,
principalmente, a reducao de R$284,90 milhdes do
Contas a Receber, devido a reclassificacao do saldo
da PN23 para o curto prazo, R$16,68 milhoes em de-
positos judiciais, e R$16,62 na linha de outros. Essa
reducao foi parcialmente compensada pelo aumento
de R$44,01 milhées em impostos e contribuicdes e,
R$11,86 milhdes em impostos diferidos.

Em 31/12/2017

Contas a Receber

Em 31 de dezembro de 2017, o total de Contas a Re-
ceber no nosso ativo circulante era de R$991,40 mi-
Ihdes, comparados com R$847,28 milhdes em 31 de
dezembro de 2016, representando um aumento de
R$144,12milhdes, ou de 17%, em virtude principal-
mente do aumento de R$93,95 milhdes no Contas a
Receber de FIES, reducdo de R$13,19 milhdes no AVP
do FIES e reducdo de R$34,27 milhoes.

Consolidado
Em 31/12/2016

600.003 823.650
722 5.038
494211 421.684
91.570 80.173
58.337 55.666
-4.298 -2.500
-205.062 -205.637
-11.383 -13.194

Investimentos, imobilizado e intangivel

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de investi-
mentos, imobilizado e intangivel da nossa Compa-
nhia totalizou R$2.022,85 milhdes, comparados a
R$2.089,78 milhdes em 31 de dezembro de 2016.
A variacao de R$66,93 milhdes deve-se, comentam
nossos Diretores, a reducdo de R$17,65 milhdes no
ativo imobilizado e reducdo de R$49,28 milhdes no
ativo intangivel. A reducédo do ativo imobilizado de-
corre, principalmente, da desmobilizacdo dos campi
fruto da reestruturacdo iniciada em dezembro/17,
liquido da depreciacdo acumulada. Com relacao ao
intangivel, a reducdo mencionada acima refere-se a
baixa de R$ 14 milhdes do 4gio da subsidiaria Nova
Academia do Concurso e R$ 35 milhdes de amorti-
zacao de fundo de comércio.
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Passivo Circulante e Nao Circulante
Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2017, nosso endividamento
bancario representou uma reducdo de R$ 455,2
milhdées em relacdo a 31 de dezembro de 2016,
em funcao, principalmente, das liquidacdes da 32
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do um aumento de R$13,01 milhées em relacdo a 31
de dezembro de 2016, em funcao, principalmente,
comentam nossos Diretores, do aumento de R$12,7
milhdes em IRPJ e CSLL a recolher em funcao do
crescimento do lucro liquido tributavel.

Passivo Nao Circulante

emissao de debéntures, no valor de R$ 197 milhdes, Contingéncias

em setembro e do pagamento da primeira tranche
da emissao da nota promisséria no valor de R$ 187
milhdes, em novembro de 2017.

Dividendos

Em 31 de dezembro de 2017, nossas contingén-

cias somavam R$86,3 milhdes, representando um
aumento de R$21,5 milhdes em relacdo a 31 de
dezembro de 2016 basicamente nas contingéncias
trabalhistas, resultante da reavaliacdo das estimativas

Em 31 de dezembro de 2017, os dividendos a pagar de perda.
totalizavam R$ 100,8 milhoes, apresentando um
aumento de R$ 13.4 milhdes, resultante do aumento Patriménio Liquido

do lucro liquido, base do calculo dos dividendos no
montante equivalente.

Obrigacées Tributarias

Em 31 de dezembro de 2017, nossas obrigacdes

Em 31 de dezembro de 2017, o nosso patrimdnio
liquido totalizava R$2.777,26 milhdes, representando
um aumento de R$342,58 milhdes em relacdo a 31 de
dezembro de 2016, devido principalmente ao aumen-
to das reservas de lucros em R$323,75 milhoes, pas-

tributérias totalizavam R$76,79 milhdes, representan- sando de R$816,01 milhdes para R$1.139,76 milhdes.

FLUXO DE CAIXA

(R$ milhdes)

Caixa Liquido Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades de Investimento

Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes de caixa
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de caixa

Saldo Final de Caixa e Equivalentes de caixa

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Analise Analise
Horizontal Horizontal
2018 2017 2016 2017/2018 2016/2017
1056,69 908,20 836,74 16,35% 8,54%
-291,93  -200,46  -277,65 45,63% -27,80%
-471,15 -587,3  -549,16 -19,78% 6,95%
-0,31 -44,34 9,93 -99,30%  -546,53%
14 58,34 48,41 -76,00% 20,51%
13,69 14 58,34 -2,21% -76,00%
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Demonstracao do Fluxo de Caixa referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
comparado com a Demonstracao do Fluxo de
Caixa referente ao exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2017

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais da nossa Com-
panhia apresentou um aumento de R$148,49 milhdes ou
16,35% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 em relacdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, passando de R$908,2 milhdes

no exercicio social encerrado em 2017 para R$1.056,69
milhées no encerado em 31 de dezembro de 2018.

Esse aumento no caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais é explicado basicamente pelo aumento de
R$294 milhdes ou 57,6% de titulos e valores mobilia-
rios principalmente em razéo do recebimento da 2°
parcela da Portaria Normativa n° 23 pelo FNDE, passan-
do de R$828,7 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016 para R$600,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liguido utilizado nas atividades de investi-
mento apresentou um aumento de R$91,47 milhdes
ou 45,63%, passando de R$200,46 milhdes no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
para R$291,93 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018.

Essa variacao ocorreu em razdo do aumento de
R$91,48 milhdes nas aquisicoes de ativo imobilizado
e intangivel, passando de R$157,03 milhdes no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017
para R$248,51 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018.

Caixa Liquido Atividades Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financia-
mento apresentou uma reducao de R$116,15 milhdes
ou 19,78%, passando de R$587,30 milhdes negati-
vOs no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 para R$471,15 milhdes negativos no exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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Essa variacao é explicada principalmente em virtu-
de do pagamento de dividendos na ordem de R$
500,84 milhdes em 2018, relativo ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017. Adicionalmente, a
Companhia pagou R$420 milhdes de dividendos ex-
traordindrios. Em contrapartida, ndo houve captacao
de empréstimos e emissdo de debéntures, que em
2016 somaram um total de R$481 milhdes.

Demonstracao do Fluxo de Caixa referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017
comparado com a Demonstracao do Fluxo de
Caixa referente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2016

Caixa Liquido Atividades Operacionais

O caixa liquido das atividades operacionais da nossa
Companhia apresentou uma reducdo de R$136,75
milhdes ou 16,34% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017 em relacdo ao exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2016, passan-
do de R$836,74 milhdes no exercicio social encerra-
do em 2016 para R$699,99 milhdes no encerado em
31 de dezembro de 2017.

Essa reducdo no caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais é explicada basicamente pela reducdo de
R$228 milhdes ou 27,5% no Contas a Receber FIES
principalmente em razao do recebimento da 22 parcela
da Portaria Normativa n® 23 pelo FNDE, passando de
R$828,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2016 para R$600,7 milhées no exerci-
cio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Caixa Liquido Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investi-
mento apresentou uma reducao de R$120,6 milhoes
ou 43,44%, passando de R$277,65 milhdes no exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016
para R$157,03 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017.

Essa variacdo ocorreu em razdo da reducdo de R$112,49
milhdes nas aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel,
passando de R$269,52 milhdes no exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2016 para R$157,03 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.



48

\ T Estacio

Caixa Liquido Atividades Financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financia-
mento apresentou um aumento de R$38,14 milhdes
ou 6,95%, passando de R$549,16 milhdes negativos
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 para R$587,30 milhdes negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Essa variacao é explicada principalmente em virtude
do pagamento de dividendos na ordem de R$ 87 mi-
lhdes em 2017, relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016. Adicionalmente, a Companhia
pagou R$420 milhdes de dividendos extraordinarios.
Em contrapartida, ndo houve captacdo de emprésti-
mos e emissao de debéntures, que em 2016 soma-
ram um total de R$481 milhdes.

10.2. Resultados Operacional e Financeiro

a) Resultados das operacoes do emissor, em
especial:

Descricao de quaisquer componentes
importantes da receita

Esclarecem nossos Diretores que nossa receita bruta é
composta pelo recebimento de mensalidades de-
correntes da prestacao de servicos educacionais de
ensino superior e de atividades administrativas relacio-
nadas a prestacdo dos servicos educacionais. Dessa
forma, a maior parte da nossa receita bruta provém
das mensalidades cobradas pelos cursos de graduacao
tradicional, graduacao tecnoldgica, extensao, especia-
lizacdo, pds-graduacao e ensino a distancia que sao
oferecidos aos nossos alunos. Os cursos sao vendi-
dos em mddulos de seis meses, parcelados em seis
mensalidades, com pagamento no inicio de cada més,
sendo o pagamento da primeira parcela realizado na
confirmacdo da matricula no semestre. As ativida-
des administrativas relativas a prestacao de servicos
educacionais, por sua vez, consistem na impressao de
documentos, requerimentos de revisao de notas, re-
querimentos de histérico escolar, taxa de inscricdo no
vestibular, alugueis de salas e auditérios para os quais
sdo cobradas taxas académicas dos estudantes.
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ii. Fatores que afetaram materialmente os resul-
tados operacionais

Fatores Macroeconémicos

Nossos Diretores comentam que a nossa situagao
financeira e o resultado das nossas operacdes sao
influenciados por fatores como: (i) o desenvolvimen-
to macroecondmico brasileiro; (i) a taxa de desem-
prego; (iii) a disponibilidade de crédito; (iv) a inflacéo;
(v) o nivel de juros basicos; e (vi) o nivel de renda

da populacao. Varidveis como o desenvolvimento
macroecondémico brasileiro, a taxa de desemprego e
a média salarial podem afetar, positivamente ou ne-
gativamente, a nossa receita, uma vez que impactam
diretamente o poder de consumo de nossos clientes.
Também podem incorrer em variacdes, positivas ou
negativas, em nossos custos operacionais e despesas
administrativas e comerciais devido a oferta e de-
manda de méao de obra. A disponibilidade de crédito
e o nivel dos juros basicos podem afetar, positiva-
mente ou negativamente, nossas despesas financei-
ras, bem como nossa capacidade de investimento no
curto e médio prazo.

Exceto pela inflacdo e taxas de juros basicos, nos-
sos Diretores comentam que ndo é possivel aferir
guantitativamente o impacto dos fatores macroe-
condmicos citados acima em nossa atividade, muito
embora nao seja possivel afastar completamente
potencial relevancia indireta destes para o desen-
volvimento de qualquer negécio no médio e longo
prazo. Em relacédo a inflacdo e taxas de juros, nossos
Diretores comentam que os impactos desses fatores
tém sua relevancia mitigada ou mesmo anulada na
medida em que a nossa Companhia consegue rea-
lizar periédicos reajustes de suas mensalidades para
acompanhar a inflacdo e/ou compatibilizar o perfil de
sua divida e geracdo de caixa préprio para enderecar
eventuais impactos resultantes de variacdes nas taxas
de juros. Para informagbes adicionais a respeito de
impactos da inflacdo e taxas de juros em nossas ativi-
dades, ver Item 10.2(c) do Formulério de Referéncia.

No ano de 2016, o PIB brasileiro reduziu 3,6%, de
acordo com dados divulgados pelo IBGE, mantendo
a desaceleracdo apresentada em 2015, quando a
reducdo foi de 3,81%. A taxa de inflacdo acumula-
da em 2016, medida pelo IPCA, ficou em 6,29%,
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abaixo do centro da meta (6,5%) estabelecido pelo
Banco Central. A taxa Selic em 31 de dezembro de
2016 era de 13,65% a.a.

o ano de 2017, o PIB brasileiro aumentou 1,04%, de
acordo com dados divulgados pelo IBGE, apresen-
tando uma melhora em relacdo ao cenario de desa-
celeracao dos ultimos dois anos. A taxa de inflacdo
acumulada em 2017, medida pelo IPCA, ficou em
2,95%, abaixo do centro da meta estabelecido pelo
Banco Central. A taxa Selic em 31 de dezembro de
2017 era de 6,90% a.a.

Crescimento do PIB'
Inflacdo (IGP-M)?
Inflacdo (IPCA)

Taxa Interbancaria — CDI*

Taxa de Juros a Longo Prazo — TJLP®

Taxa de cambio no final do periodo por US$1,00

Taxa de cambio média por US$1,00¢

Fonte: BACEN, FGV, IBGE, CETIP e BNDES.
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No ano de 2018, o PIB brasileiro foi de 1,10%, de
acordo com dados divulgados pelo IBGE, apresen-
tando uma melhora em relacado ao cenario de 2017 e
nos Ultimos dois anos. A taxa de inflacdo acumulada
em 2018, medida pelo IPCA, ficou em 3,75%, abaixo
do centro da meta estabelecido pelo Banco Central
de 4,5%. A taxa Selic em 31 de dezembro de 2018
era de 6,40% a.a.

A tabela abaixo apresenta as variacdes do PIB, infla-
¢ao, taxas de juros e taxa de cambio para o Dolar
nos perfodos indicados:

2018 2017 2016
1,10% 1,04% -3,6%
7,55% -0,53% 7,19%
3,75% 2,95% 6,29%
6,40% 6,89% 13,63%
7,0% 7,0% 7,5%
R$ 3,87 R$ 3,30 R$ 3,26
R$ 3,88 R$ 3,19 R$ 3,48

1 O PIB do Brasil informado em tais periodos ja utiliza a nova metodologia do IBGE.
2 A inflagao (IGP-M) é o indice geral de preco do mercado medido pela FGV, representando os dados acumulados ao final

de cada periodo.

3 Ainflagcao (IPCA) é um indice de precos ao consumidor medido pelo IBGE, representando os dados acumulados ao final de

cada periodo.

4 A Taxa DI é a média das taxas dos depdsitos interfinanceiros praticados durante o dia no Brasil (taxa acumulada no periodo

e anualizada). Fonte: CETIP.

5 Representa a taxa de juros aplicada pelo BNDES para financiamento de longo prazo (fim do periodo). Fonte: BNDES.

6 Meédia das taxas de cambio durante o periodo. Fonte: BACEN

PROUNI

Esclarecem nossos Diretores que o PROUNI — Pro-
grama Universidade para Todos (“PROUNI") é um
programa do Governo Federal do Brasil que visa
proporcionar a entrada de alunos que nao possuem
condicdes de arcar com 0s custos académicos no En-
sino Superior, mediante concessdo pelo Governo de
bolsas. Por meio do PROUNI, em conformidade com
a Lei n° 11.096/2005, regulamentada pelo Decreto
5.493/2005 e normatizada pela Instrucdo Norma-

tiva da Secretaria da Receita Federal n°® 456/2004,
nos termos do artigo 5° da Medida Proviséria n°
213/2004, as entidades de ensino superior que
aderiram ao PROUNI (como nés o fizemos, por meio
de nossas controladas), sdo favorecidas por determi-
nadas isencoes fiscais federais, ficando isentas, no
periodo de vigéncia do termo de adesao, de IRP),
PIS, COFINS e CSLL referentes as receitas de cursos
de graduacao e graduacao tecnoldgica, devendo a
apuracao de tais impostos ser baseada no lucro da
exploracdo das atividades isentas.
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Nossos Diretores esclarecem que tal programa foi
responsavel por uma isencao de pagamento de PIS/
COFINS sobre a nossa receita de R$ 124,72 milhdes,
R$106,68 milhdes, R$106,95 milhdes, nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017
e 2016, respectivamente. Em relagdo ao IRPJ e CSLL,
nossos Diretores esclarecem que a aderéncia ao PROU-
NI por nossas controladas, assim como a utilizagdo

de incentivos fiscais previstos na Lei Rouanet, fez com
gue a aliquota efetiva de tais tributos ficasse em torno
de 8,77%, 10,46% e 5,58% para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016,
respectivamente, o que ensejou beneficios fiscais de R$
235,13 milhdes, R$ 198,69 milhdes e R$168,9 milhodes,
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2018, 2017 e 2016, respectivamente.

Com o advento das Instrucdes Normativas RFB
1.394/2013 e 1.417/2014 foi instituido o POEB (indice
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gue representa a proporcao entre as vagas ofertadas
e preenchidas do PROUNI), o qual deve ser multipli-
cado pelo Lucro da Exploracao auferido, para fins de
calculo do beneficio fiscal. Na sequéncia foi publica-
da a IN/RFB 1.476/2014, trazendo maiores esclareci-
mentos sobre o POEB, em especial quanto o inicio da
sua vigéncia. Deste modo, em atendimento a IN/RFB
1.476/2014 e com a renovacao da Adesao ao PROU-
NI das sociedades do Grupo da nossa Companhia no
fim de 2014, a partir de 2015 o POEB passou a ser
aplicado para fins de célculo do beneficio.

Conforme nota explicativa n° 27 as nossas demons-
tracbes financeiras para o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, a reconciliacdo dos im-
postos apurados, conforme aliquotas nominais, e o
valor dos impostos registrados nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e de 2017
estdo apresentados a seguir:

Consolidado
2018 2017 2016
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 653.180 432.058 372.793
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribuicao social 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislacdo -222.081 -146.900 -126.750
Agio Incorporadas 0 0 0
Depreciacao -2.037 -1.431 805
Arrendamento/Leasing 233 -1.112 -237
Ajuste a Valor Presente -11.997 615 5.073
Amortizacio de Agio -7.696 -9.963 -13.672
Despesas n&o dedutiveis (a) -3.381 -2.789 -2.740
Opcodes Outorgadas/Provisao ILP Funcionarios -3.364 -2.568 -1.018
Prejuizo fiscal ndo constituido -21.009 -47.850 -45.025
Despesas com desmobilizacdo -1.474 0 0
Provisao para perda no imobilizado 2.424 -2.424 69
Provis&o para contingéncias -14.292 -7.477 -10.157
PCLD (b) -43 -2.517 -102
Mensalidades a cancelar e faturar -9.929 3.047 5.541
Provisao de risco FIES -355 -540 -1.040
Outras 1.541 1.419 -471
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Consolidado
2018 2017 2016
Beneficios Fiscais
Incentivo Fiscal — PROUNI 229.107 175.123 164.596
Incentivo Fiscal — Lei Rouanet 6.200 4211 4.317
Imposto de renda e contribuicao social correntes no resultado do exercicio -58.153 -41.156 -20.811

(a) Refere-se basicamente a despesa de patrocinios, doagdes e brindes.
(b) Valor de PCLD nao dedutivel se refere aos alunos com carnés em abertos vencidos ha mais de 180 dias, e a provisdo para

cancelamento de boletos de mensalidades.

Esclarecimentos Adicionais

Em 2016, o Conselho de Administracdo iniciou mo-
dificacdes na Diretoria Executiva da Companhia a fim
de otimizar a estrutura administrativa e aperfeicoar
seus controles internos. Com base nas melhores
praticas de governanca e objetivando garantir uma
correta comparabilidade das informacgdes apresenta-
das junto a seus investidores, a nova Administracdo
da Estacio, apos a identificacdo de transacdes consi-
deradas ndo compativeis com os padrdes e politicas
da Companhia, conforme divulgado ao mercado em
fato relevante de 12 de agosto de 2016, decidiu pela
reapresentacdo das cifras comparativas relativas ao
ano de 2014, 2015 (e seus respectivos trimestres) e
ao primeiro trimestre de 2016. Portanto, os nimeros
contabilizados, conforme aplicavel, estdo devidamente
ajustados, conforme nota explicativa n® 1.5 as nos-
sas demonstracdes financeiras para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Neste mesmo contexto, alunos com baixa ou nenhu-
ma expectativa de realizacao, foram desligados da
base total de 2016, sofrendo efeitos nos indicadores
apresentados. Apesar deste desligamento, o nimero
médio de alunos da Estacio cresceu 6,3%, compara-
do ao mesmo periodo do ano anterior.

b) Varia¢oes das receitas atribuiveis a modifi-
cacoes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracoes de volumes e introducao de novos
produtos e servicos

Nossos Diretores comentam que os principais fatores
determinantes da nossa receita bruta consistem no
numero de alunos matriculados nos cursos ofereci-
dos e o valor bruto das mensalidades por aluno.

Os precos das mensalidades sdo estabelecidos de
acordo com o curso, unidade e turno. Desta forma, as
nossas unidades situadas em regides de maior deman-
da geralmente possuem mensalidades mais altas.

A variacao das receitas no periodo encerrado em 31
de dezembro de 2018 em relacao ao periodo encer-
rado em 31 de dezembro de 2017 decorreu princi-
palmente devido a nova estratégia de precificacdo da
Companhia, que resultou no aumento de 6,9% da
receita bruta no referido periodo, correspondente a
R$373,42 milhoes.

A variacao das receitas no periodo encerrado em 31
de dezembro de 2017 em relacdo ao periodo encer-
rado em 31 de dezembro de 2016 decorreu princi-
palmente devido a nova estratégia de precificacdo da
Companbhia, que resultou no aumento de 12,6% da
receita bruta no referido periodo, correspondente a
R$606,6 milhdes.

¢) Impacto da inflacdo, da variacao de precos
dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro do emissor, quando
relevante
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Nossos Diretores informam que nosso desempenho
financeiro pode ser afetado pela inflagdo, uma vez
gue uma parcela expressiva dos nossos custos e des-
pesas operacionais é incorrida em reais e reajustada
pelos indices de inflacdo, tais como IGP-M, INPC e
IPCA.

No Brasil, os salarios sdo reajustados anualmente,
com base em acordos coletivos, ora celebrados entre
os sindicatos dos empregadores e dos empregados.
Normalmente, os sindicatos seguem o indice de infla-
¢ao do INPC, como parametro para as suas negocia-
¢oes. No caso das instituicdes de ensino superior este
valor em algumas cidades, dependendo do sindicato,
é acrescido de 1% no salario base (além do dissidio
coletivo) a cada ano (caso do Rio de Janeiro).

Nossa receita bruta de vendas também é reajustada
pela inflacdo, uma vez que, de modo geral, repas-
samos parte dos aumentos Nos custos para NOssos
alunos, por meio do aumento nos pregos das mensa-
lidades. No entanto, ndo podemos prever a possibili-
dade de repasse do aumento dos custos para nossos
alunos no futuro.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2018, 2017 e 2016, o impacto da inflacdo em nossos
resultados foi compensado pelo reajuste do preco
das mensalidades.

10.3. Efeitos Relevantes nas Demonstracoes
Financeiras

a) Introducao ou alienacao de segmento
operacional

Nossos Diretores comentam que nao houve nos trés
Ultimos exercicios sociais introducdo ou alienacao de
segmento operacional.

b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de
participacao societaria

AQUISICAO

Em 10 de marco de 2016, a Estacio adquiriu, através
de sua controlada indireta Sociedade Educacional
Atual da Amazonia Ltda. ("Atual”), a totalidade das
quotas da Sociedade Empresarial de Estudos Supe-
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riores e Tecnolégicos Sant/Ana Ltda., sociedade limi-
tada, com sede no municipio de Feira de Santana,
Estado da Bahia, mantenedora da Faculdades Unidas
Feira de Santana - Unisantana, atualmente denomi-
nada faculdade Estacio de Feira de Santana (“Estacio
Feira de Santana”).

Adquirida pelo valor de R$9.500.000 a Estéacio

Feira de Santana foi credenciada em 2012 e possuia
aproximadamente 1.500 alunos, 2.760 vagas totais
autorizadas, contando em seu portfélio com 5 cursos
superiores em fase de maturacao. O indice Geral

de Cursos (IGC) da IES (2016), conforme publicacao
do INEP dos indicadores de qualidade da Educacao
Superior no dia 27 de novembro 2017, é 3, em uma
escala de 1 a 5; e o Conceito Institucional (Cl) da IES
¢ 4, conforme visita de avaliacdo in loco realizada em
2017.

A referida aquisicdo visou ampliar a capilaridade

da Estacio no ensino superior no Estado da Bahia,
agregando um portfélio de cursos na area de saude,
especificamente os cursos de Enfermagem, Biome-
dicina, Fisioterapia, Nutricdo e Radiologia, portfélio
este, identificado como sendo de alta demanda pelo
mercado de trabalho na regido. Por fim, a operacao
na cidade permitiu a exploracao de ganhos impor-
tantes de qualidade académica, eficiéncia e escala.

Salvo pelas opera¢des acima mencionadas, nao
houve constituicao, aquisicdo ou alienacdo de partici-
pacao societaria nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

¢) Eventos ou operacoes nao usuais

Nossos Diretores comentam que nao houve nos ulti-
mos trés exercicios sociais eventos ou operacdes nao
usuais, salvo pelo abaixo descrito.

Em julho de 2016, foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo e em 15 de agosto de 2016, pelos acio-
nistas em Assembleia Geral Extraordindria, a combina-
cao de negécios entre a nossa Companhia e a Kroton
Educacional S.A. (“Kroton”) através da incorporacao
das acoes de emissao da Estacio pela Kroton, pelo seu
valor de mercado, nos termos dos artigos 224, 225 e
252 da Lei n° 6.404/76. A presente negociacao resul-
tou na distribuicao de dividendos extraordinarios aos
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nossos acionistas, no valor de R$420,0 milhdes, no
segundo semestre de 2016. A consumacao da referida
transacao estava sujeita ao cumprimento de condices
suspensivas previstas no Protocolo, incluindo a sua
aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“CADE"). Em 28 de junho de 2017, a
Companhia e a Kroton informaram que o Tribunal

do CADE apreciou a Operacao e decidiu por sua

ndo aprovacao. Dessa forma, nao foi implementada
uma condicdo da Operacao e, conforme previsto no
Protocolo e determinado pelas assembleias gerais das
Companhias, a aprovacao da Operacdo tornou-se sem
efeitos, com a resilicio automatica do seu Protocolo.
Para mais informacbes sobre a operacao, ver o item
15.7 do Formulario de Referéncia.

10.4. Mudancas nas Praticas Contabeis,
Ressalvas e Enfases

a) Mudancas significativas nas praticas
contabeis

Nossos Diretores comentam que a Companhia adotou
todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de pronunciamentos contabeis
(CPC), pelo IASB e 6rgaos reguladores que estavam
em vigor aplicaveis aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, a saber.

IFRS 9/CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”: aborda
a classificacdo, a mensuracao e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. A versao completa da
IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia
para 1° de janeiro de 2018, e substitui a orientacao
no IAS 39/CPC38, que diz respeito a classificacdo e a
mensuracao de instrumentos financeiros. As principais
alteracdes que a IFRS 9 traz sao: (i) novos critérios de
classificacdo de ativos financeiros; (i) novo modelo de
impairment para ativos financeiros, hibrido de perdas
esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo
atual de perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exi-
géncias para adocao da contabilidade de hedge.

A Companhia adotou a nova pratica a partir de 1° de
janeiro de 2018 e nao fara reapresentacao de infor-
macoes comparativas, como permitido pela norma.

A Companhia realizou uma avaliacdo de impacto
detalhada dos trés aspectos da IFRS 9 mencionados
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acima e concluiu por um aumento na provisdo para
perdas com as Contas a Receber, resultando em um
impacto negativo sobre o patriménio liquido, confor-
me discutido abaixo.

A Companhia aplicou a abordagem simplificada e
registrou perdas esperadas durante toda a vida em
contas a receber de clientes. Devido a natureza nao
garantida dos seus recebiveis, a provisao para deve-
dores duvidosos aumentou R$ 77,7 milhdes, com a
correspondente variacao do passivo fiscal diferido no
montante de R$ 26,5 milhdes. Sendo assim, esses
impactos reduziram o Patriménio Liquido no inicio do
exercicio de 2018 no montante de R$ 51,3 milhdes.

A Companhia tem a expectativa de continuar ava-
liando pelo valor justo todos os ativos financeiros
atualmente mantidos ao valor justo.

Empréstimos, bem como contas a receber de clien-
tes, sdo mantidos para captar fluxos de caixa contra-
tuais e deverdo gerar fluxos de caixa representando
apenas pagamentos de principal e juros. A Compa-
nhia analisou as caracteristicas contratuais de fluxo
de caixa desses instrumentos e concluiu que eles
atendem aos critérios de mensuracao de custo amor-
tizado de acordo com a IFRS 9. Portanto, nao se faz
necessaria a reclassificacao para esses instrumentos.

A Companhia ndo opera com transacoes de derivati-
vos e relagbes de hedge.

IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Contratos com Clien-
tes”: essa nova norma substitui o IAS 11/CPC 17 (R1)

- Contratos de Construcdo, IAS18/CPC 30 — Receitas e
interpretacdes relacionadas e se aplica, com excecdes
limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato
com cliente. O IFRS15/CPC 47 estabelece um modelo
de cinco etapas para contabilizar a receita proveniente
de contrato com cliente e exige que a receita seja re-
conhecida em um valor gue reflita a contraprestacao
gue a entidade espera receber em troca da transferén-
cia de bens ou servicos para um cliente.

A nova norma exige que: (i) as entidades exercam
julgamento, levando em consideracdo todos os fatos
e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do
modelo a contratos com seus clientes; (ii) contabiliza-
cao especifica dos custos incrementais de obtencao
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de um contrato e dos custos diretamente relaciona-
dos ao cumprimento de um contrato; e (iii) divulga-
¢bes mais detalhadas.

A Companhia adotou o IFRS15/CPC 47 partir de 1°
de janeiro de 2018 utilizando o método de adogao
retrospectivo modificado, sem impacto significativo
nas demonstracdes financeiras, exceto quanto ao
Resultado do Exercicio, a partir de janeiro de 2018,
pelo reconhecimento da Receita dos alunos que pos-
suem financiamento do Governo Federal, FIES (Fundo
de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior),
com contrato suspenso por pendéncias no Sistema
oficial do programa (SisFies). A luz do que determina
o IFRS 15.12, um contrato ndo existe se cada parte do
contrato tiver o direto incondicional de rescindir intei-
ramente o contrato nao cumprido, sem compensar a
outra parte. Assim, os alunos nao aditados no SisFies
deverado negociar um novo contrato com a Instituicdo
de ensino sem o financiamento do FIES. A Companhia
nao reconhecera a receita dos alunos em processo de
aditamento do FIES até que sejam aditados ou firma-
do contrato com a Companhia para prestacao do ser-
vico de ensino. A Companhia estima que o montante
da Receita ndo registrada por conta deste assunto seja
menor que 0,5% da Receita Liquida Anual.

A Companhia a nao fara reapresentacdo de informa-
¢bes comparativas, como permitido pela norma.

IFRS 16/CPC 06 (R2) — “"Operacbes de Arrendamento
Mercantil”: com essa hova norma, os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamen-
tos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento
mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora
do escopo dessa nova norma determinados contratos de
curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas
demonstracdes financeiras dos arrendadores ficam subs-
tancialmente mantidos. A IFRS 16 entra em vigor para
exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e
substitui o IAS 17/CPC 06 (R1) - “Operacbes de Arrenda-
mento Mercantil” e correspondentes interpretacoes.

A Companhia possui quantidade significativa de con-
tratos de arrendamento no qual atua como arrendata-
ria, sendo que atualmente parte desses contratos sao
reconhecidos como arrendamentos operacionais, sendo
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0s pagamentos contabilizados de forma linear ao longo
do prazo do contrato, de acordo com sua competéncia.

A Companhia concluiu o estudo dos impactos dessa
nova norma nas demonstracoes financeiras, que
inclui: (i) uma estimativa de prazo de arrendamento,
considerando periodo ndo cancelavel e os perio-

dos cobertos por opcdes de extensao do prazo do
contrato, quando o exercicio depende apenas dessa
campanha e esse exercicio é razoavelmente certo; (ii)
revisdo detalhada da natureza dos diversos contratos
de arrendamento inerentes e educacao; (iii) utilizacao
de determinadas premissas para calcular a taxa de
desconto, gue foi baseada na taxa incremental de
juros para o periodo do contrato; dentre outras.

A Companhia ird adotar a nova pratica a partir de 1°
de janeiro de 2019 pelo método de calculo retros-
pectivo modificado, calculando o valor presente na
referida data e ndo fara representacao de informa-
¢bes comparativas, como permitido pela norma.

Estimamos que a adocao inicial acarretard em um
aumento aproximado de R$1,3 milhdo no total de
ativos e passivos, em decorréncia do recolhimento
do direito de uso sobre o total arrendado do pas-
sivo de arrendamento mercantil respectivamente.

O aumento do passivo de arrendamento devido ao
recolhimento do direito de uso dos ativos resulta em
um aumento da divida liquida da Companhia, sendo
a depreciacao e os juros reconhecidos na demonstra-
cao do resultado como uma substituicao das despe-
sas de arrendamento operacional (“aluguel”).

Em relacdo aos aspectos qualitativos, as principais
transagdes que deverdo ser impactadas por essa
nova norma incluem principalmente aluguel dos
campi, estacionamentos e salas.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacoes IFRIC
gue ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracdes finan-
ceiras do Grupo.

b) Efeitos significativos das altera¢des em
praticas contabeis

Conforme descrito no item (a) acima, durante o
exercicio de 2018, a Companhia apresentou im-
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pactos significativos decorrentes das alteracoes das
praticas contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro
de 2018. Para os exercicios s de 2016 e de 2017
nao houveram mudancas significativas nas praticas
contabeis adotadas pela Companhia.

¢) Ressalvas e énfases presentes no relatoério do
auditor

Nossos Diretores informam que ndo houve ressalvas e/
ou énfases presentes nos pareceres do auditor relativos
as demonstracoes financeiras dos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016.

10.5. Politicas Contabeis Criticas

Nossos Diretores informam que as principais politicas
contabeis criticas que adotamos e que envolvem
julgamentos, estimativas e premissas contabeis signi-

ficativas estdo descritas a seguir:

Julgamentos criticos na aplicacdo das politicas contabeis

A preparacao das nossas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas requer que a administra-
cao faca julgamentos e estimativas e adote premissas
gue afetam os valores apresentados de receitas, des-
pesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data base das demonstra-
¢oes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados
gue requeiram um ajuste significativo ao valor conta-
bil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas contabeis criticas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza
nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no proximo
exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

A liquidacdo das transacbes envolvendo essas esti-
mativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracoes fi-
nanceiras devido as imprecisdes inerentes ao proces-
so de sua determinacdo. A nossa Companhia revisa
suas estimativas e premissas anualmente.
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Perda (impairment) do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (im-
pairment), no agio, de acordo com a politica conta-
bil apresentada na Nota Explicativa 2.8 das nossas
demonstracdes financeiras. Os valores recuperaveis
de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram de-
terminados com base em calculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas a seguir:

Em percentuais

2018 2017 2016

Margem bruta (i) 54,6% 49,1% 43,4%
Taxa de crescimento (ii) 5% 5% 5%
Taxa de desconto (iii) 12,4% 14,3% 151%

(i) Margem bruta orcada média.

(i) Taxa de crescimento média ponderada, usada para
extrapolar os fluxos de caixa apds o periodo orcado.

(iii) Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as proje-
¢oes do fluxo de caixa.

Transagdes com pagamentos baseados em acoes

A nossa Companhia mensura o custo de transacoes
liquidadas com ac¢des com funcionarios baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da
sua outorga. A estimativa do valor justo dos paga-
mentos com base em acdes requer a determinacao
do modelo de avaliacdo mais adequado para a con-
cessao de instrumentos patrimoniais, o0 que depende
dos termos e condicdes da concessao. Isso requer
também a determinacdo dos dados mais adequados
para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida espera-
da da opcéao, volatilidade e rendimento de dividen-
dos e as correspondentes premissas.

O Programa Especial de Incentivo de Longo Prazo
para Diretores Estatutarios “ILP" tinha como benefi-
ciarios exclusivos os diretores estatutarios da Estacio,
e foi estruturado sob a forma de remuneracéo varia-
vel, cujo valor dependeria do valor de mercado de
suas acoes. A remuneracdo, no ambito do presente
Programa, seria paga em 4 (quatro) parcelas anuais,
e calculada multiplicando-se a determinada quanti-
dade de ac¢des pelo valor de mercado das mesmas
no Ultimo pregdo da Bolsa de Valores Mercadorias e
Futuros do exercicio social imediatamente anterior ao



56

\ T Estacio

exercicio social em que ocorresse cada pagamento.
Como todos os beneficiarios do ILP deixaram a Com-
panhia no exercicio de 2016, logo nao foram efetua-
dos pagamentos nos exercicios de 2017 e 2018.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A nossa Companhia reconhece provisdo para causas
tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliacao da pro-
babilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta as
alteracées nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Vida util dos ativos

A nossa Companhia revisa anualmente a vida Gtil
econdmica dos nossos ativos, tendo como base
laudos de avaliadores externos. A depreciacao é
reconhecida no resultado baseando-se no saldo de
vida Util remanescente.

Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa

A partir de 1° de janeiro de 2018 a PDD passou a
ser calculada de acordo com as diretrizes do IFRS 9 —
CPC 48. Como consequéncia da adocao da norma,
a Companhia passou a mensurar a provisao para
devedores duvidosos com base na perda esperada

e ndo mais com base na perda incorrida. A Compa-
nhia optou por utilizar o expediente pratico previs-
to na norma, e aplicou o modelo simplificado na
mensuracao da perda esperada para a vida toda do
contrato, através da utilizacdo de dados historicos e
da segmentacao da carteira de recebiveis em grupos
gue possuem o mesmo padrao de recebimento e os
mesmos prazos de vencimento. Em 31 de dezembro
de 2018, a Companhia concluiu pela suficiéncia da
provisao considerando os critérios mencionados.
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10.6 Itens Relevantes Nao Evidenciados nas
Demonstracoes Financeiras

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, di-
reta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items),
tais como: i. arrendamentos mercantis operacio-
nais, ativos e passivos; ii. carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos; iii. contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos; iv. contratos de cons-
trucao nao terminada; e, v. contratos de recebi-
mentos futuros de financiamentos.

Nao aplicavel, uma vez que o0s nossos Diretores
entendem que ndo ha ativos e passivos que nao
estejam refletidos nas demonstracées financeiras
consolidadas da Companhia no exercicio social en-
cerrado em 2018.

b) Outros itens nao evidenciados nas
demonstrac¢oes financeiras.

Né&o aplicavel, uma vez que os nossos Diretores
entendem que nao ha outros itens que ndo estejam
evidenciados nas demonstracoes financeiras conso-
lidadas da Companhia no exercicio social encerrado
em 2018.

10.7 Comentarios sobre itens nao evidenciados
nas demonstragoes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a
alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracées financeiras do emissor.

Nao aplicavel, uma vez que o0s nossos Diretores en-
tendem que nao ha itens que ndo estejam refletidos
nas demonstracoes financeiras consolidadas da nossa
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

b) Natureza e o proposito da operacao.
Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores en-

tendem que ndo ha itens que nao estejam refletidos
nas demonstracoes financeiras consolidadas da nossa
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Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

¢) Natureza e montante das obriga¢oes assumi-
das e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao.

Nao aplicavel, uma vez que os nossos Diretores en-
tendem que nado ha itens que nao estejam refletidos
nas demonstracoes financeiras consolidadas da nossa
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

10.8 Plano de Negocios

a) investimentos (inclusive descricao quantita-
tiva e qualitativa dos investimentos em anda-
mento e dos investimentos previstos, fontes de
financiamento dos investimentos e desinvesti-
mentos relevantes em andamento e desinvesti-
mentos previstos)

i. descricao quantitativa e qualitativa dos inves-
timentos em andamento e dos investimentos
previstos

Segundo 0s nossos Diretores, 0s N0Ossos investimentos
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018 totalizaram R$248,5 milhdes em atividades de
manutencao e TI. Para o exercicio social a ser encer-
rado em 31 de dezembro de 2019, sera submetido
para aprovacao dos acionistas em assembleia geral o
orcamento de capital no valor de R$470,6 milhoes.

Os nossos investimentos no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2017 totalizaram R$153,8 mi-
lhdes em atividades de manutencao principalmente e
atividades de expansao.

E no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2016, totalizaram R$194,2 milhoes em atividades de
manutencdo e expansao, sendo R$7,4 milhdes desse
valor investidos em aquisicoes de novas unidades.

Fontes de financiamento dos investimentos
Segundo os nossos Diretores, no exercicio findo em

31 de dezembro de 2018, 0s recursos necessarios
para os investimentos foram financiados pela nossa
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propria geracao operacional de caixa. Cabe aos nos-
sos Diretores identificar fontes de financiamento a
custos atrativos para contrata-los quando for o caso.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento
e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento
e/ou previstos.

b) aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipa-
mentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produ-
tiva da Companhia

Em 2018 ndo houve aquisicoes ja divulgadas de plantas,
equipamentos, patentes ou outros servicos que possam
influenciar a capacidade produtiva da Companhia.

¢) Novos produtos e servicos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja
divulgadas;

Néao aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas em
andamento ja divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos pro-
dutos ou servicos;

Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos gastos
para desenvolvimento de novos produtos ou servicos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

Né&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos
em desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no de-
senvolvimento de novos produtos ou servicos.

Né&o aplicavel, vez que ndo possuimos pesquisas de
novos produtos e servicos.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante no
desempenho operacional da Companhia e que
nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens acima.
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Em 2016, o Conselho de Administracao iniciou
modificacdes na Diretoria Executiva da Companhia a
fim de otimizar a estrutura administrativa e aperfei-
coar seus controles internos. Com base nas melhores
praticas de governanca e objetivando garantir uma
correta comparabilidade das informacdes apresenta-
das junto a seus investidores, a nova Administracao
da Companbhia, apo6s a identificacao de transacbes
consideradas nao compativeis com os padroes e
politicas da Companhia, conforme divulgado ao
mercado em fato relevante de 12 de agosto de 2016,
decidiu pela reapresentacdo das cifras comparativas
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relativas ao ano de 2014, 2015 (e seus respectivos
trimestres) e ao primeiro trimestre de 2016. Portanto,
os numeros contabilizados, conforme aplicavel, estao
devidamente ajustados, conforme nota explicativa n°
1.5 as nossas demonstracdes financeiras para o exer-
cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Salvo pelo acima exposto, ndo ha outros fatores
ocorridos nos trés Ultimos exercicios sociais que in-
fluenciaram de maneira relevante o nosso desempe-
nho operacional e que nao tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens dessa secao.
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6.2. Anexo 9-1-ll - Proposta de
destinacao do lucro liquido (conforme
o Art. 9°, §unico, Il da Instrucao CVM
481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido da Companhia no exercicio social de
2018 foi de R$644.873.287,31 (seiscentos e qua-
renta e quatro milhoes, oitocentos e setenta e

trés mil, duzentos e oitenta e sete reais e trinta
e um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por
acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

A Companhia nao distribuiu ao longo do exercicio
social de 2018 dividendos antecipados, bem como
nao declarou juros sobre capital proprio.

Uma vez aprovada a proposta de distribuicao de
dividendos a ser submetida a Assembleia Geral
Ordinaria, a distribuicao de dividendos se dara no
montante global de R$153.157.405,74 (cento e
cinquenta e trés milhoes, cento e cinquenta e
sete mil, quatrocentos e cinco reais e setenta e
quatro centavos), sendo o valor por acdo estimado
em R$0,510280551°.

Nesta data, ndo sdo devidos pelos acionistas
tributos sobre os dividendos propostos. Destaca-
mos, porém, que os referidos dividendos poderao
vir a ser tributados, caso haja alteracdo a regula-
mentacao aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do
exercicio distribuido

Nos termos da alinea “c” do artigo 29 do Estatuto
Social, desde que aprovado pela Assembleia Geral
Ordinéria, a Companhia distribuird 25% (vinte e cin-
co por cento) do seu lucro liquido ajustado.
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4. Informar o montante global e o valor por
acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

O Conselho de Administracdo aprovou, em 07 de no-
vembro de 2018, a distribuicao de dividendos em ca-
rater extraordinario, no valor de R$400.000.000,00
(quatrocentos milhées de reais), sendo o valor por
acao correspondente a 1,332831678, declarados e
pagos contra a conta de reserva de lucros da Com-
panhia, conforme demonstracdes financeiras apro-
vadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 18 de abril de 2018 e registrada nas
informacdes financeiras trimestrais da Companhia
relativas a 30 de setembro de 2018.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipa-
dos e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre
capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

A Companhia somente possui a¢des ordindrias.
Adicionalmente, ressalta-se que ndo foram distribui-
dos ao longo do exercicio social de 2018 dividendos
antecipados, bem como nao foram declarados juros
sobre capital préprio.

Dessa forma, caso seja aprovada a proposta de distri-
buicao de dividendos a ser submetida a Assembleia
Geral Ordinaria, o valor bruto de dividendo por acdo
é estimado em R$0,51028055*

b. A forma e o prazo de pagamento dos divi-
dendos e juros sobre capital préprio

A Companhia propde que os dividendos sejam pagos
a vista, em uma Unica parcela, em 13/06/2019.

¢. Eventual incidéncia de atualizacao e juros so-
bre os dividendos e juros sobre capital préprio

Né&o havera incidéncia de atualizacdo ou juros sobre
os dividendos.

3 Valor definido com base na posicao acionaria de 25/03/2019, desconsiderando as acoes em tesouraria, podendo sofrer alteracdo até a data da realizacédo

da Assembleia.

4 Valor definido com base na posicao acionaria de 25/03/2019, desconsiderando as acdes em tesouraria, podendo sofrer alteragdo até a data da realizagdo da

Assembleia.
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d. Data da declaracao de pagamento dos divi-
dendos e juros sobre capital préprio considera-
da para identificacdo dos acionistas que terao
direito ao seu recebimento

Farado jus ao recebimento dos dividendos os
acionistas da Companhia titulares de posicoes
acionarias em 26 de abril de 2019, data em que
os dividendos serdo declarados. As acdes passa-
rao a ser negociadas ex-dividendos a partir de
29 de abril de 2019, primeiro dia util posterior a
realizacdo da AGO/E.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos
ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em
periodos menores:

2018
Lucro liquido do exercicio 644.873
Valor por acao® 2,14855
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros
sobre capital préprio ja declarados

Nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em
balancos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em

balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os se-
guintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exer-
cicios anteriores

2017 2016 2015
424.589 368.102 484.674
1,37464 1,157930 1,574701

(1) Considerando a base acionaria de 31 de dezembro de cada exercicio social, excluindo as acdes em tesouraria.

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2018
Dividendo!” 153.157
Valor por agao"®@ 0,51032

100.840
0,32588

2017 2016 2015
507.424 535.110
1,59619 1,736402

(1) Nao considera os dividendos extraordinarios: (i) declarados e pagos aos acionistas contra as reservas

de lucros da Companhia, com base no exercicio social de 2016, no valor de R$420.000.000,00, dos quais
R$280.000.000,00, foram pagos em duas parcelas de R$140.000.000,00, conforme aprovado, na assembleia
geral extraordinaria de acionistas da Companhia de 10 de novembro de 2016 e, tendo sido os R$140.000.000,00
remanescentes aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 16 de
dezembro de 2016; e (ii) aprovados pelo Conselho de Administracdo, em 07 de novembro de 2018, no valor de
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), sendo o valor por acdo correspondente a 1,332831678, decla-
rados e pagos contra a conta de reserva de lucros da Companhia, conforme demonstracdes financeiras aprovadas
na Assembleia Geral Ordindria da Companhia realizada em 18 de abril de 2018 e registrada nas informacées finan-
ceiras trimestrais da Companhia relativas a 30 de setembro de 2018.

(2) Considerando a base acionéria de 31 de dezembro de cada exercicio social, excluindo as acdes em tesouraria.
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Ressalte-se que a Companhia emite apenas acoes
ordinarias.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva
legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva
legal

Foi proposta a destinacao a reserva legal do mon-
tante de R$32.243.664,37 (trinta e dois milhoes,
duzentos e quarenta e trés mil, seiscentos e
sessenta e quatro reais e trinta e sete centavos).

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Foi proposta a destinagdo de 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais
com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos
fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente
para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos
fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos

a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

A Companhia emite apenas agoes ordinarias.
10. Em relacao ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no
estatuto

Conforme artigo 29, alinea “c” do Estatuto Social da
Companhia, apés a constituicdo de reserva legal, o
lucro que remanescer devera ser ajustado pela cons-
tituicdo de reservas de contingéncias e a respectiva
reversao, se for o caso. Do saldo remanescente, 25%
(vinte e cinco por cento), no minimo, serao destina-
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dos ao pagamento do dividendo obrigatério.

b. Informar se ele esta sendo pago integral-
mente

Sim. A Companhia propde o pagamento integral dos
dividendos obrigatorios.

c. Informar o montante eventualmente retido
Néo se aplica.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério
devido a situacao financeira da companhia:

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao

financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao

capital de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao ha retencao do dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para re-
serva de contingéncias:

a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e
sua causa

. Explicar porque a perda foi considerada
provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao ha destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para re-
serva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de
lucros a realizar

b. Informar a natureza dos lucros nio-
realizados que deram origem a reserva

Nao ha destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar.
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14. Havendo destinacao de resultado para re-
servas estatutarias:

a. Descrever as clausulas estatutarias que
estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

N&o ha destinacdo de resultado para reservas
estatutarias.

15. Havendo retencao de lucros prevista em
orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retencao

R$459.472.217,20 (quatrocentos e cinquenta e nove
milhdes, quatrocentos e setenta e dois mil, duzentos
e dezessete reais e vinte centavos).

b. Fornecer copia do orcamento de capital

“Proposta da Administracdo para o Orcamento
de Capital 2019 a ser submetida a aprovacao
da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 26.04.2019

Srs. Acionistas,

Em conformidade com o disposto no Art. 196 da Lei
6.404/76 e no artigo 25, §1°, inciso 1V da Instrucdo
CVM n°480/09, vimos submeter a aprovacdo de V.Sas.
o Orcamento de Capital da Estacio Participacoes S.A.

Tendo em vista as projecées realizadas para dar con-
tinuidade ao crescimento dos negocios em 2019, a
Companhia realizara investimentos em infraestrutura,
tecnologia, expansao organica e aquisicoes, conforme
abaixo descrito. Para concretizar esses investimentos
sera necessaria a formacdo da Reserva de Retencdo de
Lucros no montante de R$ 459.472.217, 20 (quatrocen-
tos e cinquenta e nove milhdes, quatrocentos e setenta
e dois mil, duzentos e dezessete reais e vinte centavos),
proveniente do lucro liquido do exercicio de 2018.
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O valor destinado para Reserva de Retencdo de
Lucros servird para financiamento de parte do
Orcamento de Capital da Companhia para o exer-
cicio de 2019.

O valor do orcamento de capital de 2018,
compreendendo imobilizado a ser submetido a
aprovacao da Assembleia Geral que sera
realizada em 26.04.2019 é de R$470.600.000,20
(quatrocentos e setenta milhées, seiscentos

mil reais e vinte centavos). Para fazer frente

a este plano de investimento, teremos as
seguintes origens:

R$ 459.472.217,20 de Reserva de Retencao de Lucros; e
R$ 11.127.783,00 de Recursos de terceiros.

Destinacao®:
2019@ R$MM
Sustentacao da Operacao 180,1
Expansao 95,0
Melhorias 95,3
Melhorias Estruturantes 65,7
M&As (parcelas) 34,5
Total Geral 470,6

(1) Trata-se da categoria para a qual os recursos serdo alocados.
(2) Valores a serem alocados no exercicio social de 2019.

Rio de Janeiro, 14 de Marco de 2019.

Estacio Participacoes S.A.
A Administracdo.”

16. Havendo destinacao de resultado para a
reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinacao

N&o ha destinacdo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.
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6.3. Informacoes dos Candidatos a Membros do Conselho Fiscal, nos termos dos itens
12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no art. 10 da Instrucao

CVM n° 481/09

12.5/6 COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL E PER-

CENTUAL DE PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADORES/ MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Nome
CPF

Outros cargos e
fungbes exercidas
no emissor

Emanuel Sotelino
Schifferle

009.251.367-00

Nao exerce outras
funcdes e cargos na
Companbhia.

Regina Longo Sanchez

157.609.548-73

Nao exerce outras
funcdes e cargos na
Companbhia.

Pedro Wagner Pereira
Coelho

258.318.957-34

N&o exerce outras
funcoes e cargos na
Companbhia.

Data de nascimento
Profissao

Membro
independente

27/02/1940

Engenheiro

Sim

14/03/1973

Engenheira

Sim

29/06/1948

Contador

Sim

Orgéo administracéo
Cargo eletivo ocupado

Critério utilizado
para determinar a
independéncia

Conselho Fiscal

45 - Membro efetivo e
independente do Conse-
Iho Fiscal, nos termos da
definicao de Conselheiro
Independente do Regula-
mento do Novo Mercado.

Conselho Fiscal

45 - Membro efetivo e
independente do Conse-
Iho Fiscal, nos termos da
definicdo de Conselheiro
Independente do Regula-
mento do Novo Mercado

da B3.

Conselho Fiscal

45 - Membro efetivo e
independente do Conse-
Iho Fiscal, nos termos da
definicdo de Conselheiro
Independente do Regula-
mento do Novo Mercado

da B3.

Data da eleicdo
Data de posse

NuUmero de
mandatos
consecutivos

26/04/2019

26/04/2019

"

26/04/2019

26/04/2019

00

26/04/2019

26/04/2019

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Percentual de
participacao
nas reunioes

Até a AGO de 2020

Nao

89%

Até a AGO de 2020

Nao

N/A

Até a AGO de 2020

Nao

100%
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Nome Data de nascimento  Orgdo administracdo  Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e Membro Critério utilizado NuUmero de Percentual de
funcdes exercidas . para determinar a mandatos participacdo
. independente - P . L
no emissor independéncia consecutivos nas reunioes
Julio Cesar Garcia Pina 30/08/1958 Conselho Fiscal 26/04/2019 Até a AGO de 2020
Rodrigues
48 - Membro suplente e
independente do Conse-
Administrador de IholFilscaI, nos termos Qa
491.807.037-04 definicdo de Conselheiro 26/04/2019 Nao
Empresas
Independente do Regula-
mento do Novo Mercado
da B3.
Nao exerce outras
funcdes e cargos na Sim 02 N/A
Companhia.
Gustavo J';/'rf;'ro" Vieira 04/02/1981 Conselho Fiscal 26/04/2019 Até a AGO de 2020
055.179 567-00 Administrador de
Empresas
48 - Membro suplente e
independente do Conse-
lho Fiscal, nos termos do 26/04/2019 Nao
Regulamento do Novo
Mercado da B3.
Nao exerce outras
fungdes e cargos na Sim 01 N/A
Companhia.
Saulo de Tarso Alves de Lara 27/01/1954 Conselho Fiscal 26/04/2019 Até a AGO de 2020
678.691.498-53 Contador
48 - Membro suplente e
independente do Conse-
Iho Fiscal, nos termos da
definicdo de Conselheiro 26/04/2019 Nao
Independente do Regula-
mento do Novo Mercado
da B3.
Nao exerce outras
funcdes e cargos na Sim 02 N/A

Companbhia.

Experiéncia profissional / Declara¢ao de even-
tuais condenacoes

a. Curriculo

b. Condenacoes judiciais e administrativas (in-
clusive criminais) envolvendo administradores e
conselho fiscal

Emanuel Sotelino Schifferle -

Conselheiro Fiscal (Efetivo) (Independente)
009.251.367-00

Formado em engenharia mecanica de producédo pela

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC
RJ) em 1962, e com certificacdo do IBCG. E membro
independente do Conselho Fiscal da Estacio Partici-
pacoes S.A. desde 2009, nos termos da definicao de
Conselheiro Independente do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Suas principais experiéncias profissio-
nais durante os Ultimos 5 anos incluem: (i) Membro
do Conselho Fiscal da AMBEV — Companhia de Bebi-
das das Américas (desde 2005), companhia aberta do
ramo de bebidas; (ii) Presidente do Conselho Fiscal da
Allis Participacdes S.A. (de 2011 a 2015), companhia
aberta holding; (i) Membro do Conselho de Adminis-



65

\ T Estacio

tracao da Sao Carlos Empreendimentos e Participacbes
S.A. (2007 a 2011), companhia aberta do ramo imobi-
ligrio; e (iv) Socio Diretor da ASPA Assessoria e Partici-
pacoes S/C Ltda. (desde 1992), sociedade do ramo de
consultoria de reestruturacdo de empresas, recupera-
¢ao judicial, negociacdo de contratos e gestao transi-
téria. Foi membro do primeiro colegiado da Comissao
de Valores Mobiliarios CVM, integrando a equipe que
implantou o 6rgao regulador a partir da Lei n° 6.385 de
07.12.1976.0 Sr. Emanuel Sotelino Schifferle declarou
gue, nos ultimos 5 anos, nao sofreu (i) qualguer conde-
nacao criminal; (i) qualguer condenacdo em processo
administrativo da CVM; bem como (jii) qualquer con-
denacado transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comer-
cial qualguer.O Sr. Emanuel Sotelino Schifferle declarou
ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme defi-
nido na regulamentacao aplicavel.

Pedro Wagner Pereira Coelho -

Conselheiro Fiscal (Efetivo) (Independente)
258.318.957-34

Formado em Administracdo de Empresas pela Socie-
dade Universitaria Augusto Motta — SUAM em 1978
e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade — SOMLEI em
1980. £ membro efetivo independente do Conselho
Fiscal da Estacio Participacdes S.A., desde 2008, nos
termos da definicdo de Conselheiro Independente do
Regulamento do Novo Mercado da B3. Suas principais
experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem:
(i) membro do Conselho Fiscal da Magnesita Refrata-
rios S.A., companhia do ramo de refratarios, desde
2008; (i) membro do Conselho Fiscal da Oi S/A, desde
2016; figura como sécio-administrador das sociedades
(iii) Griffe Servicos Contabeis Ltda., do ramo de con-
sultoria fiscal e contébil e auditoria, desde 2013; (iv)
Rio Vermelho Empreendimentos e Participagdes Ltda.,
do ramo imobilirio, desde 2005; (v) Sao Ricardo Par-
ticipacdes Ltda., do ramo imobilidrio, desde 2003; (vi)
Boat & Plane Time Sharing do Brasil Ltda., do ramo de
consultoria em gestao empresarial, desde 2005; (vii)
Ocean Explorer do Brasil Ltda., do ramo de consultoria
em gestao empresarial, desde 2005; (viii) Belavia Admi-
nistracdo e Participacdes Ltda., do ramo de consultoria
em gestao empresarial, desde 2010; (ix) Hainan Admi-
nistracdo e Participacdes Ltda., do ramo de consultoria
em gestao empresarial, desde 2010; (x) bem como da
Lamego Participacdes Ltda., do ramo imobiliario, des-
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de 2005. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho declarou
gue, nos ultimos 5 anos, ndo sofreu (i) qualguer conde-
nacado criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM; bem como (i) qualquer con-
denacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comer-
cial qualquer. O Sr. Pedro Wagner Pereira Coelho de-
clarou nao ser pessoa exposta politicamente, conforme
definido na regulamentacao aplicavel.

Regina Longo Sanchez -

Conselheira Fiscal (Efetivo) (Independente)
157.609.548-73

Formada em Engenharia de Producdo pela Poli-USP
em e MBA pela Wharton School at the University of
Pennsylvania com Majors em Contabilidade e Finan-
cas em. Realizou o curso do IBGC — Conselho Fiscal
na Pratica em abril de 2017. Possui mais de 20 anos
de experiéncia no mercado financeiro. Suas principais
experiéncias profissionais nos Ultimos 5 anos incluem:
(i) Trabalhou de 2003 a 2017 no grupo Itad Unibanco:
(@) 7 anos como Head de Relacdes com Investidores
Institucionais, (b) 5 anos no Itall BBA como Analista
de Sell-Side Equity Research, responsavel pelo setor de
Bancos e Servicos Financeiros e, de (c) 2015 a 2017
foi responsavel pela Area de Talentos e HR Analytics,
bem como liderou o programa de Cultura de Risco
do conglomerado. Anteriormente ao Ital Unibanco,
trabalhou como Trader de Renda Fixa e Portfolio Ma-
nager no Banco SRL e Banco Inter American Express
em Sdo Paulo . Sua extensa experiéncia na industria
financeira inclui ter trabalhado de forma muito préxima
aos departamentos de contabilidade, planejamento e
controladoria, fiscal, juridico e &reas de negdcios. Des-
de maio de 2017, é sécia da Lucas Melo e Associados
Ltda., atuando como Consultora de Relacdes com In-
vestidores e Organizacdo Corporativa. A Sra. Regina
Longo Sanchez declarou que, nos ultimos 5 anos, ndo
sofreu (i) qualquer condenacdo criminal; (i) qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM; bem
como (jii) qualquer condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha sus-
pendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer Sra. Regina Longo
Sanchez declarou ndo ser pessoa exposta politicamen-
te, conforme definido na regulamentacéo aplicavel.

Julio Cesar Garcia Pina Rodrigues -
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Conselheiro Fiscal (Suplente) (Independente)
491.807.037-04

Administrador de Empresas formado pela FGV-RJ
(1979), com MBA pela PUC-Rio e cursos de extensdo
no INSEAD (Franca - Advanced Management Program
- 1995) e na Kellogg University (EUA - Advanced Ma-
nagement Program - 2000). E membro suplente inde-
pendente do Conselho Fiscal da Estacio Participagbes
S.A., desde 2017, nos termos da definicao de Conse-
Iheiro Independente do Regulamento do Novo Mer-
cado da B3. Suas principais experiéncias profissionais
nos Ultimos 5 anos incluem: (i) Sécio e Presidente do
Conselho da Kallas Midia desde 2017, empresa de mi-
dia OOH; (ii) Presidente do Conselho da Think About
IT desde 2017, outsoucing de TI; (iii) Diretor da Gulf
Capital Partners desde 2004, gestora de investimen-
tos; (iv) COO da Brasil Brokers, companhia aberta do
ramo de Real Estate, de 2007 a 2015. O Sr. Julio Ce-
sar Garcia Pifia Rodrigues declarou que, nos ultimos 5
anos, nao sofreu (i) qualquer condenacao criminal; (ii)
qualguer condenacao em processo administrativo da
CVM; bem como (iii) qualquer condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. O
Sr. Julio Cesar Garcia Pifla Rodrigues declarou nao ser
pessoa exposta politicamente, conforme definido na
regulamentacao aplicavel.

Gustavo Matioli Vieira Janer -

Conselheiro Fiscal (Suplente) (Independente)
055.179.567-00

Formado em Administragdo de Empresas na UCAM-I-
panema com extensdo pela MIT Sloan School of Mana-
gement. Suas principais experiéncias profissionais nos
Ultimos 5 anos incluem: (i) CFO/DRI da Almeida Junior
Shoppings Centers (desde 2017); exerceu funcdes de
lideranca em financas em diversas empresas, notada-
mente como (ii) Diretor Executivo do Grupo Sa Caval-
cante (entre 2014 e 2017). O Sr. Gustavo Matioli Vieira
Janer declarou gue, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu (i)
gualguer condenacao criminal; (i) qualquer condena-
¢ao em processo administrativo da CVM; bem como
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(iii) qualquer condenacao transitada em julgado, na es-
fera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissio-
nal ou comercial qualquer. O Sr. Gustavo Matioli Vieira
Janer declarou ndo ser pessoa exposta politicamente,
conforme definido na regulamentacao aplicavel.

Saulo de Tarso Alves de Lara (Suplente)
(Independente)

678.691.498-53

Administrador de Empresas, formado pela Fundacéo
Getulio Vargas (1979) e em Ciéncias Contabeis pela Fa-
culdade Paulo Eir6 (1981), MBA - Managing Finance and
Control, pela Internacional Institute for Management
Developmente (IMD), Lausanne/Suica (1994). Membro
suplente e independente do Conselho Fiscal da Com-
panhia desde 2017, nos termos da definicao de inde-
pendéncia do Regulamento do Novo Mercado da B3.
Suas principais experiéncias profissionais nos Ultimos 5
anos incluem: (i) Conselheiro Fiscal da Equatorial Ener-
gia S.A., companhia aberta do ramo de energia elétrica
(desde 2016); (i) Conselheiro Fiscal da Centrais Elétricas
do Pard S.A. CELPA, companhia aberta do ramo de
energia elétrica (desde 2016); (iii) Conselheiro Fiscal da
Centrais Elétricas do Maranhdo S.A.- CEMAR, compa-
nhia aberta do ramo de energia elétrica (desde 2016);
(iv) Superintendente e CFO da Grenwood Resource Brasil
Ltda. que é gestora Americana de fundo de investimen-
tos em TIMBER (desde 2013); (v) Membro do Conselho
da Administracdo da REP (Shopping Centers), e TGLT,
empresa Argentina do ramo de Real Estate (entre 2013
e 2014); (vi) membro e Presidente do Conselho Fiscal da
PDG Realty S.A., companhia aberta do ramo imobiliario
(entre 2012 e 2015). O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara
declarou que, nos Ultimos 5 anos, nao sofreu (i) qualquer
condenacao criminal; (i) qualquer condenacdo em pro-
cesso administrativo da CVM; bem como (iii) qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comer-
cial qualguer. O Sr. Saulo de Tarso Alves de Lara declarou
nado ser pessoa exposta politicamente, conforme defini-
do na regulamentacao aplicavel.
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12.6 Em relacao a cada uma das pessoas que atuaram como membro do Conselho Fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo

67

Uil el % de participa-
Membro reunides go dopmemgro
P Efetivo/ realizadas ¢ L n
Nome Orgéo nas reunides
Suplente e pelo Conselho realizadas apos
Independente Fiscal desde a P
e a posse
Pedro Wagner Pereira Coelho COF?SSCE;PO Efetivo e Independente 9 100,00
Emanuel Sotelino Schifferle COF?SS;'PO Efetivo e Independente 8 89,00 (*)
Regina Longo Sanchez COF?SSSPO Efetivo e Independente N/A 0,00 (*)
Julio Cesar Garcia Pina Rodrigues Cohselho Suplente e Independente N/A 0,00 (*)
Fiscal
Gustavo Matioli Vieira Janer COF?SS;:PO Suplente e Independente N/A 0,00 (*)
Saulo de Tarso Alves Lara Copselho Suplente e Independente N/A 0,00 (*)
Fiscal

(*) A presenca dos membros suplentes nao foi necessaria nas reunides realizadas no Ultimo exercicio social, considerando que os mem-
bros do Conselho Fiscal efetivos compareceram a todas as reunides no periodo, com excecao de uma reunido na qual o Sr. Emanuel
Sotelino Schifferle ndo pdde comparecer por um imprevisto repentino e ndo houve tempo de convocarmos o seu suplente.

12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no
item 12.5 em relacao aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de audi-
toria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios

A Companhia esclarece que ndo constam da referida
proposta de administracao as informacoes relativas
aos candidatos aos comités da Estacio, uma vez que
0s mesmos foram eleitos em 18 de abril de 2018
para cumprir mandato de 2 (dois) anos.

Sem prejuizo do esclarecimento acima, ressalta-se
gue nenhum dos candidatos a vaga de membro do
Conselho Fiscal integram comités da Companhia.

12.8 Em relacao a cada uma das pessoas que
atuaram como membro dos comités estatuta-
rios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatuta-

rios, informar, em formato de tabela, o percen-
tual de participacao nas reunioes realizadas
pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que
tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

Nao aplicavel, conforme esclarecimento prestado no
item 12.7 acima.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal,
unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de

suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor
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Né&o aplicavel, pois ndo existem relacdes de parentes-
o, conjugais ou de unido estavel entre os candidatos
a membros do Conselho Fiscal e as demais pessoas
indicadas nos itens acima.

12.10. Informar sobre relagoes de subordinacao,
prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com excecao
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daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, pois ndo existem relacdes de subordinacao,
prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 (trés)
Ultimos exercicios sociais, entre os membros do Nosso
Conselho Fiscal e as pessoas indicadas nos itens acima.
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6.4. Informacoes relativas ao item 13 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece
o inciso Il do artigo 12 da Instrucao CVM 481/09

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remu-
neracao, inclusive da diretoria nao estatutaria

a. Objetivos da politica ou pratica de
remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada,
érgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A nossa politica de remuneracdo tem como prin-
cipais (i) atrair e reter os melhores profissionais do
mercado e (ii) promover o alinhamento dos interesses
dos nossos administradores com os interesses dos
nossos acionistas. Com a politica de remuneracao,
esperamos obter a dedicacao, engajamento e o
maximo desempenho de nossos executivos, para que
possam, em conjunto, concretizar o nosso progressi-

Para alcancar os seus objetivos, a nossa politica
define critérios que visam promover (i) o reconheci-
mento e a valorizacdo do desempenho funcional, (ii)
a motivacao e a criacdo de oportunidades de desen-
volvimento dos nossos colaboradores, bem como (jii)
o estabelecimento e manutencao do equilibrio da
nossa estrutura de cargos e salarios.

A nossa politica de remuneracao foi aprovada pelo
nosso Conselho de Administracdo, em reuniao do dia
19 de outubro de 2018 e esta disponivel para con-
sulta em nosso site (www.estacio.br/ri) e no site da
Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

b. Composicao da remuneracao, indicando:

i. Descricao dos elementos da remuneracao e os
objetivos de cada um deles

Segue abaixo a descricdo dos elementos da remune-

VO crescimento.

Conselho de Administracdo

Elementos da Remuneracao

Remuneracao Fixa Anual

Remuneracao Variavel

racao e os objetivos de cada um deles, segregados
por 6rgao da administracao:

Descricao e Objetivos

Os membros do Conselho de Administracao recebem uma parcela fixa mensal
(honordrios). A remuneracao fixa contratada tem como objetivo remunerar os
servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido
ao nosso Conselho de Administracdo. Adicionalmente, os membros do Conse-
lho de Administracao fazem jus a remuneracédo por participacdo em comités.

Os membros do Conselho de Administracao nao fazem jus a beneficios diretos
e indiretos.

Até a Assembleia Geral de 2018, o Presidente do Conselho de Administracao
recebia uma remuneracao fixa superior aos demais membros em virtude de
acumular mais atribuicdes e responsabilidades. Nao obstante, a partir desse
exercicio o novo Presidente do Conselho de Administracdo que foi eleito pas-
SOU a renunciar a sua remuneragao.

Ainda, destaca-se que os demais membros do Conselho de Administracdo po-
dem ter remuneracdes fixas diferentes, caso tais membros também participem
de comités, e dessa forma, em virtude de fato, também fazem jus a remunera-
¢ao por participacao em comités.

Os membros do Conselho de Administracado nao fazem jus a remuneragao
variavel, tais como bonus e participacdes nos resultados.
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Elementos da Remuneragao
Beneficios Pos-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessa-
¢do do Exercicio do Cargo

Remuneragao baseada em Ac¢des

Conselho Fiscal

Elementos da Remuneragao

Remuneracao Fixa Anual

Remuneracao Variavel

Beneficios Pos-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessa-
¢ao do Exercicio do Cargo

Remuneracao baseada em Ac¢des
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Descricdo e Objetivos

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a beneficios pds-
-emprego.

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a beneficios moti-
vados pela cessacao do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a remuneracdo baseada
em agdes, por meio do nosso Plano de Opcdo de Compra/Subscricao de Acdes
("Plano de Opcdes”®) e ao Plano de Outorga de Acdes Restritas (“Plano de
Acoes Restritas”). Os referidos planos visam a atracdo e retencao de profissio-
nais que agreguem valores para 0s nossos resultados, bem como ao alinha-
mento dos interesses dos nossos Administradores aos interesses dos nossos
acionistas. Para mais informacoes sobre os planos acima mencionados, ver o
item 13.4 do Formulario de Referéncia.

Descri¢do e Objetivos

Para os membros do Conselho Fiscal a remuneracao considera apenas o
pagamento de uma parcela fixa mensal (honorarios), ndo computados os
beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros. Os membros do
Conselho Fiscal também tém direito a reembolso das despesas de locomocao e
estadia necessdrias ao desempenho das suas fungdes. A remuneracao fixa con-
tratada tem como objetivo remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro
do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia.

A determinacdo da remuneracdo do Conselho Fiscal é realizada em funcao da
remuneracdo média atribuida aos Diretores Executivos, nos termos da Lei no
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acbes”). Adicionalmente, os membros suplentes somente sao remunera-
dos nos casos em que exercem a titularidade em virtude de vacancia, impedi-
mento ou auséncia do respectivo membro titular.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos e
a remuneragao por participacdo em comités.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracéo variavel, tais
como bonus, participacdes nos resultados, remuneracdo por participacdo em
reunioes e comissoes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Os membros do Conselho Fiscal nao fazem jus a beneficios motivados pela
cessagao do exercicio do cargo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao baseada em agoes.

5 A Companhia entende que o Plano de Opcdes preserva todos os requisitos necessarios para nao ser considerado como remuneracao. A divulgacdo do Plano
de Opcoes nesta secao do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Diretoria Estatutaria

Elementos da Remuneragao Descri¢ao e Objetivos

Os membros da Diretoria Estatutéria fazem jus ao recebimento de uma parcela
fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os servicos prestados dentro do
escopo de responsabilidade atribuido a cada um dos Diretores Estatutarios na
gestao da nossa Companbhia.

Remuneracao Fixa Anual Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a um pacote de beneficios que
inclui subsidio integral de assisténcia médica, vale alimentacado, bolsa de estu-
dos e seguro de vida custeado pela Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutéria nao fazem jus a remuneracao por partici-
pacao em comités.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a parcela variavel anual baseada
nos nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e mensuraveis
derivadas do planejamento estratégico e do orcamento anual aprovado pelo
nosso Conselho de Administragdo. A participacao nos resultados tem como
principal objetivo reconhecer a participacdo do executivo no desempenho da
nossa Companhia em um determinado ano.

O pagamento da referida remuneragdo somente serd realizado caso seja verifi-
cado o atingimento das metas pré-determinadas pela Administracdo da Com-
B o panhia, com base em indicadores internos e EBITDA, nos termos do orcamento
Remuneracdo Variavel . -
aprovado para o periodo base de apuracéo.
Em caso de pedido de demissdo ou de desligamento por decisdo da nossa
Companbhia, seré devido o pagamento da remuneragao variavel ao Diretor ele-
givel, desde que este tenha exercido suas fun¢des na Companhia até o Ultimo
dia (inclusive) do periodo base considerado para a apuracdo da remuneracao
variavel no exercicio em questao.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneracao por partici-
pacao em reunides, bonus e comissoes.

Beneficios Pds-Emprego Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pos-emprego.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer, a critério e avaliacdo do
Conselho de Administracao, conforme o caso, jus a beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do cargo.

Beneficios Motivados pela Cessa-
¢ao do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracdo baseada em acoes,
por meio do nosso Plano de Opcdes de Acdes e/ou por meio do ao Plano de Acoes
Restritas. Tanto o Plano de Opcdes de Acbes quanto o Plano de Acdes Restritas,

Remuneracdo baseada em Acoes visam a atracdo e retencdo de profissionais que agreguem valores para 0s N0ssos
resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos nossos Administradores
aos interesses dos nossos acionistas. Para mais informacoes, ver o item 13.4 do
Formulario de Referéncia.

6 A Companhia entende que o Plano de Opcdes preserva todos 0s requisitos necessarios para nao ser considerado como remuneracdo. A divulgacdo do Plano
de Opcoes nesta secao do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Diretoria Nao Estatutéria

Elementos da Remuneracao

Remuneracao Fixa Anual

Remuneracao Variavel

Beneficios Pos-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessa-
¢do do Exercicio do Cargo

Remuneracdo baseada em Acoes
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Descricao e Objetivos

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus ao recebimento de uma
parcela fixa mensal que tem o objetivo de remunerar os servicos prestados
dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um dos Diretores Nao
Estatutarios na gestao da nossa Companbhia.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a um pacote de beneficios,
gue inclui subsidio integral de assisténcia médica, vale alimentacéo, bolsa de
estudos e seguro de vida custeado pela Companhia.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a remuneracao por
participacado em comités.

Os membros da Diretoria Nao Estatutéria fazem jus a parcela variavel anual
baseada nos nossos resultados e definida por meio de metas objetivas e men-
suraveis derivadas do planejamento estratégico e do orcamento anual aprova-
do pelo nosso Conselho de Administracdo. A participacao nos resultados tem
como principal objetivo reconhecer a participacao do executivo no desempe-
nho da nossa Companhia em um determinado ano.

O pagamento da referida remuneragao somente serd realizado caso seja verifi-
cado o atingimento das metas pré-determinadas pela Administracdo da Com-
panhia, com base em indicadores internos e EBITDA, nos termos do orcamento
aprovado para o periodo base de apuracao.

Em caso de pedido de demissao ou de desligamento por decisdo da Compa-
nhia, sera devido o pagamento da remuneracao variavel ao Diretor elegivel,
desde que este tenha exercido suas funcdes na Companhia até o Gltimo dia
(inclusive) do periodo base considerado para a apuracao da remuneracao varia-
vel no exercicio em questao.

Os membros da Diretoria Nao Estatutéria ndo fazem jus a remuneracao por
participacdo em reunides, bonus e comissoes.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria nao fazem jus a beneficios pés-em-
prego.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria poderao fazer, a critério e avaliacdo
do Conselho de Administracdo, conforme o caso, jus a beneficios motivados
pela cessacao do exercicio do cargo.

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a remuneracao baseada em
acdes, por meio do nosso Plano de Opcdes de Acdes e/ou por meio do Plano

de Acbes Restritas Tanto o Plano de Opcdes de Acdes quanto o Plano de Acoes
Restritas, visam a atracdo e retencdo de profissionais gue agreguem valores para os
nossos resultados, bem como ao alinhamento dos interesses dos nossos Adminis-
tradores aos interesses dos Nossos acionistas. Para mais informacdes, ver o item
13.4 do Formulario de Referéncia.”

7 A Companhia entende que o Plano de Opgcdes preserva todos os requisitos necessarios para nao ser considerado como remuneracao. A divulgacdo do Plano
de Opcoes nesta secao do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Comités Estatutarios

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Na data deste Formulario de Referéncia, possuiamos os seguintes comités estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracdo: Comité de Gente e Governanca, Comité de Auditoria e Financas, Comité Académico
e Comité de Estratégia. Foi proposto pela Administracdo da Companhia que os acionistas avaliem nas Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria a se realizarem em 26 de abril de 2019, a extingdo do Comité de Estratégia.

Composi¢dao da Remuneracao

Remuneracao Fixa Anual

Remuneracdo Variavel

Beneficios Pos-Emprego

Beneficios Motivados pela Cessa-
¢ao do Exercicio do Cargo

Remuneracao baseada em Acdes

Comités Nao Estatutarios

Descricao e Objetivos

Nossos Comités serdo compostos por até 3 (trés) membros, exceto pelo Comité
de Estratégia, que podera contar com até 4 (quatro) membros, sendo um deles
obrigatoriamente o Presidente do Conselho de Administracéo.

Nossos Comités Estatutarios poderao ser compostos por membros do Conse-
lho de Administracdo ou da Diretoria da Companhia. Os indicados sao eleitos
em reunido do Conselho de Administracdo. Os membros dos Comités que
sejam conselheiros da Companhia ja recebem em sua remuneracao fixa na
qualidade de membros do Conselho de Administragao parcela adicional rela-
cionada a participacdo em comités.

Os Diretores da Companhia que, porventura venham a ser eleitos membros
dos comités nao fardo jus a parcela adicional em sua remuneracao fixa rela-
cionada a participacdo em comités. Ressalta-se que em 2018 e no exercicio
corrente, nossos Comités eram compostos somente por Conselheiros de
Administracéo.

Os membros dos Comités nao fazem jus a remuneracdo variavel, tais como
bonus, participacdes nos resultados, remuneracao por participacdo em reu-
nides e comissoes.

Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Os membros dos Comités Estatutarios nao fazem jus a beneficios motivados
pela cessacao do exercicio do cargo.

Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a remuneracao baseada em
acoes.

Adicionalmente, a Diretoria Executiva, para seu
assessoramento, conta, com quatro comités ndo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Compa- estatutarios, técnicos e consultivos, denominados
nhia possuia somente o comité ndo estatutario de Comité de Etica; e Comité de Risco.
assessoramento ao Conselho de Administracao, de-

nominado Comité de Acompanhamento de Perfor- Os participantes dos Comités de assessoramento a Dire-
mance, o qual foi instituido em 18 de abril de 2018. toria Executiva ndo fardo jus a parcela adicional em sua

remuneracao fixa relacionada a participacdo em comités.

Os membros dos Comités que sejam conselheiros da

Companhia ja recebem em sua remuneracao fixa na ii. em relacao aos trés ultimos exercicios sociais,
gualidade de membros do Conselho de Administracdo qual a proporcao de cada elemento na remune-
parcela adicional relacionada a participacdo em comités. racao total
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De acordo com a tabela abaixo, as proporcoes de cada elemento na remuneracao total nos trés ultimos exerci-
cios sociais, bem como no exercicio social corrente, abaixo descritos foram de aproximadamente:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Composicdao da Remuneracgao Con.sellho d? Cor.lselho Diretoria.q Diretoriall\!éo Comités
Administracao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracéo Fixa Mensal
Salario ou pré-labore 47,70% 83,33% 22,38% 49,43% -
Beneficios Diretos ou Indiretos - 0,30% 2,20% -
Participagao em Comités 16,94% -
Outros - Encargos Sociais 17,06% 16,67% 18,30% 29,66% -
Remuneracao Variavel
Bbénus -
Participacdo nos Resultados 38,51% 16,63% -
Participacdes em Reunides -
Comissoes -
Outros - Encargos Sociais -
Beneficios Pos-Emprego -
Cessacao do Exercicio do Cargo 5,14% -
Remuneracdo Baseada em Acoes 18,31% 15,37% 2,09% -
TOTAL 100,00% 100,00% 100,0% 100,00% -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Composicio da Remuneracio Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comitas
posIS s Administracao Fiscal Estatutaria Estatutaria

Remuneracéo Fixa Mensal
Salario ou pré-labore 54,74% 79,68% 28,05% 40,58% -
Beneficios Diretos ou Indiretos - - 0,15% 0,34% -
Participacdo em Comités 8,42% - - - -
Outros - Encargos Sociais 16,11% 20,32% 8,99% 13,52% -
Remuneracao Variavel

Bbénus - - - - -
Participacao nos Resultados - - 51,73% 34,05% -
Participacdes em Reunides - - - - -
Comissoes - - - - -
Outros - Encargos Sociais - - - - -
Beneficios Pés-Emprego - - - - -
Cessacao do Exercicio do Cargo - - - - -
Remuneracdo Baseada em Acbes 20,73% - 11,08% 11,51% -
TOTAL 100,00% 100,00% 100,0% 100,00%
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Composi¢cdo da Remuneragao Con_se_lho d?
Administragdo

Remuneracao Fixa Mensal

42,52%

Beneficios Diretos ou Indiretos -

17,91%

15,41%

Salario ou proé-labore

Participacdo em Comités
Outros - Encargos Sociais
Remuneracao Variavel
Bénus -
Participacdo nos Resultados -
Participacdes em Reunides -
Comissoes -
Outros - Encargos Sociais -
Beneficios Pés-Emprego -
Cessacao do Exercicio do Cargo -
24,16%
100,0%

Remuneracdo Baseada em Ac¢oes
TOTAL

iii. metodologia de calculo e de reajuste de
cada um dos elementos da remuneracao

Nossa politica estda fundamentada em duas diretri-
zes principais, que visam a assegurar um tratamento
salarial adequado:

e Equilibrio Interno: relacdo coerente entre os
cargos, considerando o contelido e o seu valor na
nossa estrutura.

e Equilibrio Externo: relacao entre os saldrios pagos e os
salarios pagos por segmento de mercado especifico,
comparados por meio de pesquisas salariais.

Compete a nossa area de Remuneracdo assessorar as
demais areas quanto a andlise, avaliacao e classificacao
na estruturacdo de cargos e salarios administrativos.

Nosso Comité de Gente e Governanca tem por funcéo
auxiliar os membros do Conselho de Administracdo em
quaisquer gquestdes referentes a politicas e normas de
recursos humanos, as praticas de governanca corporativa,
bem como analisar assuntos considerados relevantes pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva.

Conselho

Diretoria Diretoria Nao

Fiscal Estatutaria Estatutaria (Gormnifies
79,68% 73,47% 55,31% -
- 0,28% 0,49% -
20,32% 24,04% 18,45% -
- 28,62% 34,58% -
- -26,41% -8,83% -
100,0% 100,0% 100,0% -

A metodologia de calculo e de reajuste da remune-
racdo dos administradores da Companhia segue os
sequintes critérios: a remuneracdo total é composta
pela (@) Remuneracao Fixa: representada pelo salario
base e outros ganhos fixos, sendo calculada men-
salmente com base em 30 dias de exercicio; e (b)
Remuneracdo Variavel: representada pelos ganhos
propostos pelos programas de remuneracao variavel,
atrelada aos resultados dos administradores.

O salario base deve corresponder ao valor relativo
dos cargos na estrutura interna, medido por sistema
de avaliacdo de cargos de responsabilidade da area
de Remuneracdo, e estar alinhado com o mercado
selecionado. Para tanto, os valores de remuneracao
pagos aos nNossos administradores, executivos e
empregados sao comparados periodicamente com o
mercado, considerando empresas de mesmo porte
que a nossa Companhia, por meio de pesquisas rea-
lizadas por consultorias externas especializadas, de
forma que se possa aferir a sua competitividade.

A possibilidade de concessao de progressdes salariais
estd vinculada a previsao orcamentaria, cuja forma
de gestdo para esse fim é estabelecida pela nossa
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Direcao Executiva. Todos os aumentos individuais
devem estar relacionados ao desempenho individual,
ao potencial dos colaboradores e aos interesses da
organizacao nos diversos segmentos de negdcios.

iv. razoes que justificam a composicao da remu-
neracao

De acordo com 0s nossos valores, acreditamos no
principio da meritocracia, ou seja, cada colaborador
cresce e é recompensado na medida dos seus resul-
tados, em conformidade ainda com as suas respon-
sabilidades, o tempo dedicado as suas funcoes, sua
competéncia e reputacao profissional. Os desempe-
nhos diferenciados serdo fortemente recompensados,
principalmente nos critérios de remuneracado variavel
gue deverdo assegurar o atingimento desta premissa.

Adotamos um modelo de composicdo da remuneracao
gue concentra uma parcela significativa da remunera-
cao total nos componentes varidveis (tanto de curto
como de longo prazo). A existéncia da pratica de
remuneracao variavel e de remuneracdo baseada em
acoes, permite o compartilhamento do risco e de nosso
resultado com nossos principais executivos, caracters-
ticas de uma politica transparente e voltada para o al-
cance de resultados duradouros, que viabilizem a nossa
perpetuidade, bem como a criacdo de valor refletida na
cotacdo de mercado de nossas acoes.

v. Existéncia de membros ndo remunerados
pelo emissor e a razdo para esse fato

Na data deste Formulario, a Companhia possui dois
membros do Conselho de Administracdo que renun-
ciaram, formalmente, ao recebimento de honorarios.
Reiteramos que Diretores e empregados que sejam
membros de comités ndo recebem remuneracao
relativa a participacao nos referidos comités, e, dessa
forma, somente fazem jus a remuneracao na quali-
dade de exercicio de suas funcdes como Diretores e
empregados da Companhia.

¢. principais indicadores de desempenho que sao
levados em consideracao na determinacao de
cada elemento da remuneracao.

Para a determinacao de todos os itens de remunera-
¢ao, sao levados em consideracao o desempenho do
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administrador e suas metas individuais. A remunera-
¢ao variavel esta diretamente atrelada aos indicadores
contidos no nosso ScoreCard, o qual é aprovado pelo
Conselho de Administracdo e contém as metas defi-
nidas para o periodo, relacionadas a indicadores de
desempenho: EBITDA, fluxo de caixa operacional, NPS
— Pesquisa de Nivel de Satisfacdo dos alunos e base
de alunos, conforme estratégia da nossa Companhia.
A remuneracdo no ambito do Plano de Opcdes de
Acbes e Plano de Acdes Restritas, é influenciada pela
cotacdo de mercado das acoes de nossa emissao.

d. como a remuneracao é estruturada para
refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho.

As metas sdo estabelecidas pelo Conselho de Admi-
nistracdo e desdobradas para todos os executivos ele-
giveis. Cada meta tem a sua variacdo monitorada em
relacdo ao target estabelecido, estando diretamente
ligada ao desempenho demonstrado no periodo ava-
liado, sendo mensalmente acompanhada e/ou repor-
tada ao Conselho de Administracdo. No caso do Plano
de Opcdes de Agdes e do Plano de Ac¢bes Restritas, a
remuneracdo é diretamente impactada pela cotacdo
de mercado das acdes de nossa emissao.

e. como a politica ou pratica de remuneracao
se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo.

Para nos, o sucesso do programa de remuneracao
deve equilibrar trés perspectivas inter-relacionadas,
conforme grafico a sequir:

W& by

(2
e

— Atracao
- Retencao
- Motivacao
- Competividade
- Incentivo a
comportamentos

— Transparente
- Justo
- Desenvolvimento
- Adequacao as
necessidades
(entendo e apoio)

PERSPEC,

%
%,

®
o
=
>
[w)
o
>

- Sustentavel e
consistente
- Retorno dos
investimentos
em remuneracao
- Apropriado para a
nossa realidade

o “
Q?S Y \)‘9«0
€crya pe ©



\ T Estacio

A nossa politica de remuneracado se baseia no nos-

so desempenho e sustentabilidade financeira, bem
como na promocao da retencao e motivacdo dos
nossos administradores, tanto no curto quanto no
médio e longo prazos. Dessa forma, a nossa politica
de remuneracéo é estruturada de forma a alinhar os
interesses de nossos colaboradores aos dos nossos
acionistas. Além da remuneracéo fixa concedida aos
administradores, contamos também com a concessao
aos nossos administradores de remuneracao variavel
e remuneracao baseada em acoes, de forma a criar
mecanismos de retencao e motivacao de tais adminis-
tradores em consonancia com o nosso desempenho.

O alinhamento dos interesses dos nossos administra-
dores aos da nossa Companhia e de nossos acionis-
tas se da na medida em que uma relevante parcela
de remuneracao dos Diretores Estatutarios, por
exemplo, depende do alcance de metas e obtencao
de resultados pela nossa Companhia (participacdo
nos resultados). Adicionalmente, os membros do
nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria Es-
tatutaria e da Diretoria Nao Estatutaria sao também
elegiveis a participar do Plano de Opcdes de Acdes e/
ou do Plano de Acbes Restritas. Para mais informa-
cbes, ver o item 13.4 do Formulario de Referéncia.
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f. existéncia de remuneracao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

Os membros do nosso Conselho de Administracdo e
do Conselho Fiscal nao receberam, e nem receberao,
quaisquer valores de nossas subsidiarias ou nossas
controladas. A remuneracao de tais membros é total-
mente paga pela Companhia.

Nos exercicios sociais de 2016, 2017, 2018 e no
exercicio social corrente, membros de nossa Diretoria
Estatuaria receberam e receberao, respectivamen-
te, remuneracao por nossas controladas Socieda-

de de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. - SESES
("SESES"), ATUAL — Sociedade Educacional Atual

da Amazonia Ltda. ("ATUAL"), IREP - Sociedade de
Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (“IREP")
e Sociedade Nova Academia do Concurso-Cursos
Preparatérios Ltda. ("Academia do Concurso”)

A tabela abaixo demonstra os montantes referen-
tes a remuneragao de nossos diretores, paga pelas
nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia
do Concurso, nos trés ultimos exercicios sociais, e a
previsdo para o exercicio social corrente:

DIRETORIA ESTATUTARIA - ATUAL (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacdo nos Resultados
2016 235 - -
2017 390 - -
2018 90 - -
2019 24 - -

DIRETORIA ESTATUTARIA - IREP (valores em R$ mil)
EXERCICIO FIXA VARIAVEL
SOCIAL Salario Beneficios Participacdo nos Resultados
2016 370 - -
2017 538 - -
2018 117 - -
2019 36 - -
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DIRETORIA ESTATUTARIA - SESES (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL

SOCIAL Salario Beneficios Participacdo nos Resultados
2016 7.586 31 3.211

2017 5.282 34 11.612

2018 3.675 53 6.743

2019 6.028 224 6.121

DIRETORIA ESTATUTARIA ~ACADEMIA DO CONCURSO (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL

SOCIAL Salario Beneficios  Participagdo nos Resultados
2016 54 - _

2017 87 - -

2018 36 - -

2019 - - -

DIRETORIA ESTATUTARIA - Valor Total Considerando os Valores
Apresentados nas Tabela acima (valores em R$ mil)

EXERCICIO FIXA VARIAVEL

SOCIAL Salario Beneficios  Participacdo nos Resultados

2016 8.245 31 3.211

2017 6.297 34 11.612

2018 3.918 53 6.743

2019 6.088 224 6.121

g. existéncia de qualquer remuneracgao A Diretoria Estatutaria e o Comité de Gente e

ou beneficio vinculado a ocorréncia de Governanca, comité estatutario composto por trés
determinado evento societario, tal como membros do Conselho de Administracdo, reinem-
alienacao do controle societario do emissor. -se periodicamente para estruturar a remuneracao,

realizando ao final sua indicacao para a decisao final
pelo Conselho de Administracao.
Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer remuneracdo

ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societéario. ii. critérios e metodologia utilizada para a
fixacao da remuneracao individual, indicando
h. praticas e procedimentos adotados pelo se ha a utilizacao de estudos para a verificacao

conselho de administracao para definir a das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
remuneracao individual do conselho de critérios de comparacao e a abrangéncia desses
administracao e da diretoria, indicando: estudos.

i. os 6rgaos e comités do emissor que partici- A equipe interna de recursos humanos da Com-

pam do processo decisorio, identificando de panhia realiza pesquisas salariais com empresas

que forma participam. especializadas em planos de cargos e salarios, cujos
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critérios e resultados sao discutidos com o Comité de
Gente e Governanga, tomando por base o equilibrio
entre os cargos e a equidade entre os pares, bem
como os objetivos da politica de remuneracao.

iii. com que frequéncia e de que forma o con-
selho de administracao avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor.

O Conselho de Administracao, através do Comité
de Gente e Governanca, avalia a adequacado de
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nossa politica de remuneracdo sempre que deman-
dado pela Diretoria de Gente e Gestao ou, através
desta, pelos demais membros da Diretoria Estatu-
taria. A avaliacdo é feita em reunides especificas,
nas quais sdo discutidas as informacdes individuais
de cada administrador e o comparativo com o
benchmark das pesquisas de mercado e a compa-
racdo com seus pares.

13.2. Remuneracao total do conselho de admi-
nistracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social que se encerrara em 31/12/2019 — Valores Anuais

N° Total de Membros

N° de Membros
Remunerados

Remuneracao
Fixa Anual

Salario ou pro-labore

Beneficios diretos
e indiretos

Participagdes
em Comités

Outros

Descricao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao Variavel
Bonus

Participacao de
Resultados

Participacao
em reunioes
Comissoes
Outros

Descricao de outras re-
muneracoes variaveis

P6s-emprego
Cessacao de Cargo

Baseada em Acdes,
incluindo opgdes

Conselho de
Administracao
8,75

6,75

3.150.000,00

1.995.000,00

1.029.000,00

A remuneracao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia (INSS
e FGTS)

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
6,66 3,00 18,41
6,66 3,00 16,41
6.087.536,57 432.000,00  9.669.536,57
224.463,43 - 224.463,43
- - 1.995.000,00
5.546.700,00 86.400,00  6.662.100,00
A remuneracao paga A remuneracao paga
a titulo de “Outros” | a titulo de "Outros”
se refere a encargos | se refere a encargos
sociais suportados sociais suportados
pela Companhia pela Companhia
(INSS e FGTS) (INSS e FGTS)
6.121.088,50 6.121.088,50
1.800.000,00 - 1.800.000,00
3.064.804,58 3.064.804,58



80

\ T Estacio

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social que se encerrara em 31/12/2019 — Valores Anuais

Observacao

Total da Remuneracao

Conselho de
Administracao

1. O nimero total de
membros corresponde
a estimativa da média
anual do numero de
membros do referido
6rgao da administra-
¢ao apurado men-
salmente, conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No
03/2019.

2. O nimero de mem-
bros remunerados cor-
responde a estimativa
da média anual do
ndmero de membros
do referido érgao da
administracdo apura-
do mensalmente, aos
quais serao atribuidas
remuneracoes reco-
nhecidas no resultado
do exercicio, confor-
me disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No
03/2019.

3. Os campos rela-
tivos a “NUumero de
Membros” “ consi-
deram os somente os
membros titulares do
Conselho de Adminis-
tracao.

6.174.000,00

Diretoria Estatutaria

1. O nUmero total
de membros corres-
ponde a estimativa
da média anual do
ndmero de membros
do referido érgao da
administracao apu-
rado mensalmente,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/
SEP No 03/2019.

2. O nUmero de
membros remune-
rados corresponde a
estimativa da média
anual do nimero de
membros do referi-
do 6rgao da admi-
nistracao apurado
mensalmente, aos
quais serao atribuidas
remuneracoes reco-
nhecidas no resultado
do exercicio, confor-
me disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No
03/2013.

3. O campo “Re-
muneracdo Baseada
em Acdes” considera
somente valores
relativos ao Plano de
Opcao de Compra

de Acdes e Plano de
Acoes Restritas.

22.844.593,08

Conselho Fiscal

1. O numero total
de membros corres-
ponde a estimativa
da média anual do
numero de membros
do referido érgao da
administracdo apu-
rado mensalmente,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/
SEP No 03/2019.

2. O numero de
membros remune-
rados corresponde a
estimativa da média
anual do nimero de
membros do referi-
do 6rgao da admi-
nistracao apurado
mensalmente, aos
quais serdo atribuidas
remuneracoes reco-
nhecidas no resultado
do exercicio, confor-
me disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No
03/2019.

3. Os campos rela-
tivos a “Numero de
Membros” “ consi-
deram somente os
membros titulares do
Conselho Fiscal.

518.400,00

Total

29.536.993,08
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores Anuais

N° Total de Membros

N° de Membros
Remunerados

Remuneracao
Fixa Anual

Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdes em
Comités
Outros

Descricao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao
Variavel

Bonus

Participacao
de Resultados

Participacao
em reunioes

Comissoes
Outros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

P6s-emprego
Cessacao de Cargo

Baseada em Acdes,
incluindo opcoes

Observacao

Conselho de
Administracao

8,75

6,75

3.480.000,00

1.236.000,00

1.244.436,66

A remuneracao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados pela
Companhia (INSS e
FGTS)

1.335.777,30

1. O numero total de
membros corresponde
a estimativa da média
anual do nimero de
membros do referido
6rgao da administra-
cao apurado men-
salmente, conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No
03/2019.

Diretoria Estatutaria
6,00

6,00

3.917.808,00

53.000,00

3.204.494,85

A remuneracao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia (INSS
e FGTS)

6.743.114,00

899.771,00
2.691.204,59

1. O numero total
de membros corres-
ponde a estimativa
da média anual do
numero de membros
do referido 6rgéo da
administracdo apu-
rado mensalmente,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/
SEP No 03/2019.

Conselho Fiscal
3,00

3,00

420.000,00

84.000,00

A remuneracao paga
a titulo de "Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia (INSS
e FGTS)

1. O numero total
de membros corres-
ponde a estimativa
da média anual do
ndmero de membros
do referido 6rgao da
administracdo apu-
rado mensalmente,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/
SEP No 03/2019.

Total
17,75

15,75

7.817.808,00

53.000,00

1.236.000,00

4.532.931,51

6.743.114,00

899.771,00

4.026.981,89



82

\ T Estacio

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 — Valores Anuais

Observacao

Total da Remuneracao

Conselho de
Administracao

2. O nimero de
membros remunerados
corresponde a estima-
tiva da média anual do
numero de membros
do referido érgao da
administracéo apura-
do mensalmente, aos
quais serdo atribuidas
remuneracoes reconhe-
cidas no resultado do
exercicio, conforme dis-
posto no Oficio Circular
CVM/SEP N° 03/2019.

3. Os campos relativos
a "Numero de Mem-
bros” “ consideram os
somente os membros
titulares do Conselho
de Administracéo.

4. O valor de
R$1.050.000,00 atri-
buido acima relativo a
remuneracao baseada
em acoes, se refere a
estimativa do reconhe-
cimento contabil de
outorgas de opcdes
no ambito do Plano de
Opcao de Compra da
Companhia.

7.296.213,96

Diretoria Estatutaria

2. O nUmero de mem-
bros remunerados
corresponde a estima-
tiva da média anual do
numero de membros
do referido 6rgao da
administracéo apura-
do mensalmente, aos
quais serao atribuidas
remuneracoes reco-
nhecidas no resultado
do exercicio, conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP Ne
03/2019.

3. O valor de
R$2.900.000,00
atribuido acima rela-
tivo a remuneracao
baseada em acoes,
se refere a estimativa
do reconhecimento
contdbil de outorgas
de opcdes no ambito
do Plano de Opcao
de Compra da Com-
panhia.

17.509.392,44

Conselho Fiscal Total

2. O nimero de mem-
bros remunerados
corresponde a estima-
tiva da média anual do
numero de membros
do referido érgao da
administracao apura-
do mensalmente, aos
guais serao atribuidas
remuneracoes reco-
nhecidas no resultado
do exercicio, conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP Ne°
03/2019.

3. Os campos rela-
tivos a “NUumero de
Membros” " consi-
deram somente os
membros titulares do
Conselho Fiscal.

504.000,00 25.309.606,40
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores Anuais

N° Total de Membros

N° de Membros
Remunerados

Remuneracao
Fixa Anual

Salario ou pré-labore

Beneficios direto
e indireto

Participagdes
em Comités

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao
Variavel

Bonus

Participacao
de Resultados

Participagao
em reunides

Comissoes
Outros

Descricao de outras re-
muneracoes variaveis

P6s-emprego
Cessacao de Cargo

Baseada em Acdes,
incluindo opcoes

Observacao

Conselho de
Administracao
8,33

7,67

3.900.000,00

600.000,00

1.147.500,00

A remuneracao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia (INSS
e FGTS)

1.477.233,84

1. O numero total de

membros corresponde a

média anual do nimero

de membros do referido

6rgao da administracdo
apurado mensalmente,
conforme disposto no

Oficio Circular CVM/SEP

No 02/2018.

Diretoria Estatutaria

6,00

6,00

6.296.722,67

34.430,52

2.016.894,66

A remuneracao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia
(INSS e FGTS)

11.612.364,00

2.486.771,17

1. O nUmero total
de membros corres-
ponde a estimativa
da média anual do
ndmero de membros
do referido 6rgao

da administracéo
apurado mensal-
mente, conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No
02/2018.

Conselho Fiscal
3,00

3,00

341.640,00

87.118,20

A remuneragao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia
(INSS e FGTS)

1. O numero total de
membros correspon-
de a média anual do
numero de membros
do referido 6rgao da
administracdo apu-
rado mensalmente,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/
SEP No 02/2018.

Total
17,33

16,67

10.538.362,67

34.430,52

600.000,00

3.251.512,86

11.612.364,00

3.964.005,01
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 — Valores Anuais

Observacao

Observacao

Total da Remuneracao

84

Conselho de
Administracao

2. O nimero de
membros remunerados
corresponde a média
anual do numero de
membros do referido
6rgao da administracéo
apurado mensalmen-
te, aos quais foram
atribuidas remunera-
¢des reconhecidas no
resultado do exercicio,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/
SEP No 02/2018.

3. Os campos relativos

a “Numero de Mem-
bros” “ consideram os
somente os membros
titulares do Conselho de
Administracéo.

4. O valor de
R$1.477.234,00 atri-
buido acima relativo a
remuneracao baseada
em acoes, se refere
ao reconhecimento
contabil de outorgas
de opcdes no ambito
do Plano de Opcao de
Compra da Compa-
nhia.

5. Do valor de R$
11.612.364,00 incluido
no campo “Participacao
de Resultados”: (i) R$
8.012.364,00 se refere
ao valor efetivamen-

te pago no exercicio
social de 2017, relativo
as metas do exercicio
social de 2016; (i) R$
3.600.000,00 se refere
a provisao relativa ao
Programa de Remune-
racao Varidvel Comple-
mentar

7.124.733,84

Diretoria Estatutaria

2. O numero de
membros remune-
rados corresponde
média anual do
ndimero de membros
do referido 6rgao

da administracdo
apurado mensalmen-
te, aos quais serao
atribuidas remune-
racdes reconhecidas
no resultado do
exercicio, conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No
02/2018.

3. O valor de R$
2.486.771,00, atri-
buido acima relativo a
remuneracao baseada
em agoes, se refere
ao reconhecimento
contabil de outorgas
de opgdes no ambito
de Plano de Opcdes de
Compra da Compa-
nhia.

22.447.183,02

Conselho Fiscal Total

2. O nimero de
membros remune-
rados corresponde

a média anual do
ndmero de membros
do referido 6rgao

da administracao
apurado mensalmen-
te, aos quais foram
atribuidas remune-
racdes reconhecidas
no resultado do
exercicio, conforme
disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No
02/2018.

3. Os campos rela-
tivos a “Numero de
Membros” " consi-
deram somente os
membros titulares do
Conselho Fiscal.

428.758,20 30.000.675,06
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 — Valores Anuais

N° Total de Membros

N° de Membros
Remunerados

Remuneracao Fixa
Anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participagdes em
Comités
Outros

Descricao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracao Variavel
Bonus

Participacao de Resul-
tados

Participacao em
reunies

Comissoes
Outros

Descricao de outras re-
muneracoes variaveis

Pés-emprego
Cessacao de Cargo

Baseada em Acdes,
incluindo op¢oes

Observacao

Conselho
de Administracao

8,33

8,33

2.134.666,36

899.000,00

773.584,92

A remuneracao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia (INSS
e FGTS)

1.212.980,00

1. O nUmero total de
membros correspon-
de a média anual do
ndmero de membros
do referido érgao da
administracdo apu-
rado mensalmente,
conforme disposto
Oficio Circular CVM/
SEP No 02/2018.

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Diretoria Estatutaria
6,00

6,00

8.244.611,12

31.398,07

2.697.695,60

A remuneracao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia
(INSS e FGTS)

3.211.315,76

-2.963.761,03

1. O numero total
de membros corres-
ponde a estimativa
da média anual do
ndmero de membros
do referido érgao da
administracdo apu-
rado mensalmente,
conforme disposto
Oficio Circular CVM/
SEP No 02/2018.

Conselho Fiscal
3,00

3,00

253.200,00

64.566,00

A remuneragao paga
a titulo de “Outros”
se refere a encargos
sociais suportados
pela Companhia
(INSS e FGTS)

1. O numero total de
membros correspon-
de a média anual do
ndmero de membros
do referido 6rgao da
administracdo apu-
rado mensalmente,
conforme disposto
Oficio Circular CVM/
SEP No 02/2018.

Total
17,33

17,33

10.632.477,48

31.398,07

899.000,00

3.535.846,52

3.211.315,76

-1.750.781,03



\ T Estacio

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 — Valores Anuais

Conselho
de Administracao

2. O nimero de
membros remunerados
corresponde a média
anual do nimero de
membros do referido
6rgao da administracao
apurado mensalmen-
te, aos quais foram
atribuidas remunera-
¢bes reconhecidas no
resultado do exercicio,
conforme disposto no
Oficio Circular CVM/
SEP No 02/2018.

3. Os campos relativos
a "Numero de Mem-
bros” “ consideram os
somente os membros
titulares do Conselho
de Administracéo.

4. O valor de
R$1.212.980,00 atri-
buido acima relativo a
remuneracao baseada
em acoes, se refere

ao reconhecimento
contabil de outorgas

de opgdes no ambito
do Plano de Opcéao de
Compra da Companhia.

Observacao

86

Diretoria Estatutaria

2. O numero de mem-
bros remunerados cor-
responde a estimativa
da média anual do
numero de membros
do referido 6rgao da
administracao apura-
do mensalmente, aos
quais foram atribuidas
remuneracoes reco-
nhecidas no resultado
do exercicio, confor-
me disposto no Oficio
Circular CVM/SEP No.
02/2018.

3. O campo "“Remu-
neragao Baseada em
Acoes” considera os
valores relativos ao
Plano de Opcao de
Compra de Acoes e
ao Programa Especial
de Incentivo de Lon-
go Prazo.

4. O valor de
R$(2.963.761,03)
atribuido a remune-
racao baseada em
acoes, contempla: (i)
R$(4.454.667,61) que
se referem a reversao
contabil de despesas
com o Plano de Opcao
de Compra da Compa-
nhia, em virtude da sai-
da da Companhia de
Diretores Estatutarios
gue eram beneficiarios
do referido Plano; e (ii)
R$1.490.906,58, os
quais se referem a va-
lores pagos no ambito
do Programa Especial
de Incentivo de Longo
Prazo.

Conselho Fiscal Total

2. O numero de
membros remune-
rados corresponde

a média anual do
ndmero de membros
do referido érgao da
administracdo apura-
do mensalmente, aos
quais foram atribui-
das remuneracdes
reconhecidas no re-
sultado do exercicio,
conforme disposto
Oficio Circular CVM/
SEP No 02/20189.

3. Os campos rela-
tivos a “Numero de
Membros” “ consi-
deram somente os
membros titulares do
Conselho Fiscal.

2019
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016 — Valores Anuais

Conselho

o B Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
de Administracao

5. O valor incluido
no campo “Partici-
pacao de Resultados,
se refere ao valor
efetivamente pago
no exercicio social de
2016 relativo as me-
tas do exercicio social
de 2015.

Total da Remuneracao 5.020.231,28 11.221.259,52 317.766,00 16.559.256,80

13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Somente 0s nossos diretores estatutarios possuem previsao de remuneracao variavel. Consideramos a remunera-
cao baseada em agbes em itens separados.

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2019)

Con.sellho d? Diretorii? Cor_mselho Total
Administracdo  Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros™ 8,75 6,66 3,00 18,41
N° de Membros Remunerados® 0,00 7,00 0,00 7,00
Bbnus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 3 3 3 3
as metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo © - 4.467.340,00 - 4.467.340,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao® - 13.402.020 - 13.402.020,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso B 8.934.680,00 B 8.934.680,00

as metas fossem atingidas

Notas: (1) O nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do ndmero de membros do referido 6rgao da
administracdo apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneracao
varidvel a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVIMI/SEP 03/2019.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracao varidvel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor maximo previsto no plano de remuneracao variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho esperado.
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Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo  Estatutdria Fiscal
N° Total de Membros 8,75 6,00 3,00 17,75
N° de Membros Remunerados® 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracao, caso B B B B
as metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao © - 2.946.324,00 - 2.946.324,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo®® - 8.838.974,00 - 8.838.974,00
o gl e e sepemn - sseso
Valor efetivamente reconhecido no resultado do B 6.743.114,00 B 6.743.114,00

exercicio social®

Notas: (1) O nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do ndmero de membros do referido 6rgao da
administracdo apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneracao
varidvel a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVIMI/SEP 03/2019.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracao varidvel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor maximo previsto no plano de remuneracao variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho esperado.
(5) O valor de R$ 6.743.114,00 incluido no campo “Participagdo de Resultados” corresponde ao valor efetivamente pago no exercicio
social de 2018 relativo as metas do exercicio social de 2017.
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Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Con.se.IhO d~e DiretoriE.J Cor_\selho Total

Administracdo  Estatutdria Fiscal
N° Total de Membros®™ 8,33 6,00 3,00 17,33
N° de Membros Remunerados® 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as B B B B
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do B B B B
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao® - 2.814.332,00 - 2.814.332,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao® - 8.442.997,00 - 8.442.997,00
\r;aelf[)arspfrs:slzzz ggnp;(;‘azde remuneragao, caso as - 5.628.665,00 - 5.628.665,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do B 11.612.364.00 B 11.612.364.00

exercicio social®

Notas: (1) O nimero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido érgao da
administracdo apurado mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero estimado de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem se espera ser atribuida remuneracao
varidvel a ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracao variavel, caso o administrador atinja o nivel minimo de desempenho esperado.

(4) Valor méximo previsto no plano de remuneracéo variavel, caso o administrador supere o nivel maximo de desempenho esperado (0
qual ndo incluiu o valor do Programa de Remuneracao Variavel.

(5) O valor de R$11.612.364,00 incluido no campo “Participacdo de Resultados” inclui (i) R$8.012.364,00 referentes ao valor a ser
efetivamente pago no exercicio social de 2017 relativo as metas do exercicio social de 2016; e (i) o valor de R$3.600.000,00 referente ao
Programa de Remuneracao Varidvel Complementar, vigente no referido exercicio.
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Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de
Administracao

N° Total de Membros®™

N° de Membros Remunerados®

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao®

Valor maximo previsto no plano de remuneracao®

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social®

8,33
0,00

Diretoria
Estatutéria

6,00
6,00

1.225.621,13

4.377.218,33

3.501.774,67

3.211.315,76

Conselho

Fiscal

3,00
0,00

Total

17,33
6,00

1.225.621,13

4.377.218,33

3.501.774,67

3.211.315,76

Notas: (1) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao da administragdo apurado

mensalmente nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracéo variavel reconhecida no
resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.
(3) Valor minimo previsto no plano de remuneracao varidvel, caso o administrador atingisse o nivel minimo de desempenho esperado.

(@) Valor maximo previsto no plano de remuneracao variavel, caso o administrador superasse o nivel maximo de desempenho esperado.
(5) O valor informado no campo “Participacdo nos Resultados” se refere ao valor efetivamente pago no exercicio social de 2016 relativo

as metas do exercicio social de 2015.

13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do
conselho de administracao e diretoria estatutaria

Possuimos dois planos de remuneracdo baseados em
acoes, quais sejam: (i) o Plano de Opcao de Compra
de Acdes (“Plano de Opcbes”®), direcionado aos
nossos empregados e administradores; e (ii) o Plano
de o Outorga de Acdes Restritas (“Plano de Acoes
Restritas”) direcionado aos nossos empregados e
administradores. Para informacdes detalhadas sobre
tais planos, vide os itens (a) a (n) abaixo.

Contavamos também com o Programa Especial de

Incentivo de Longo Prazo (“ILP"), o qual deixou de
vigorar em 30 de abril de 2016, sendo suas informa-
¢oes incluidas no item (a) abaixo somente para fins
de referéncia, com relacdo a dados apresentados
neste item 13 quando nos exercicios sociais em que

o ILP estava em vigor.

a. Termos e condicGes gerais.

Plano de Op¢des

No ambito do nosso Plano de Op¢des, empregados,
administradores e prestadores de servicos (“Benefi-

8 A Companhia entende que o Plano de Opgdes preserva todos os requisitos necessarios para ndo ser considerado como remuneragdo. A divulgagdo do
Plano de Opgoes nesta segdo do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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cidrios do Plano de Opcoes”) sao elegiveis a receber
opcoes de compra de acdes de nossa emissao.

O Plano de Opc¢odes foi aprovado em Assembleia
Geral realizada em 13 de junho de 2008, sendo
atualmente administrado pelo Conselho de Ad-

ministracdo, assessorado pelo Comité de Gente e
Governanca (antigo Comité de Remuneracao). Até

a data deste Formulario de Referéncia, possui-
mos onze programas de opcdes de acdes, sendo
informado abaixo a data de inicio e de término

de cada um:

Programa

1° Programa
2° Programa
3° Programa
4° Programa
5° Programa
6° Programa
7° Programa
8° Programa
9° Programa
10° Programa
11° Programa

Data de
Aprovacao
11.07.2008
20.04.2010
20.12.2010
02.04.2012
03.01.2013
01.08.2013
14.10.2014
02.10.2015
29.04.2016
19.07.2016
25.04.2017

Data de

Encerramento

20.04.2010
20.12.2010
02.04.2012
01.04.2013
02.10.2013
13.10.2014
01.10.2015
28.04.2016
18.07.2016
24.04.2017
20.10.2018

Em 31 de dezembro de 2018, contdvamos com
opcodes outorgadas a 40 colaboradores, dentre ad-
ministradores e executivos, sendo 3.337.761 opcdes
outorgadas no ambito dos 11 programas existentes,
das quais 2.001.810 ja haviam sido exercidas.

O Plano de Opcdes é atualmente administrado pelo

Conselho de Administracdo, este tendo poderes para

a organizacao e administracao do Plano de Opcoes,
criacdo de programas de aquisicdo/subscricao de

acbes, outorga de opcdes aos Beneficiarios, observa-

dos os limites impostos no Plano de Opcdes.

Os Beneficiarios do Plano de Opcoes contemplados
pelas outorgas devem celebrar com a Companhia

contratos individuais de outorga de opcdo de compra

de acbes, por meio dos quais os Beneficiarios tém
a opcao de comprar lotes de acées de emissao da
Companhia, de acordo com os termos e condigdes
ali constantes. Como condicdo para o exercicio das
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opcdes, o Beneficiario deve efetuar o pagamento do
valor dos precos de exercicio das opcdes em até 30
(trinta) dias contados da subscricdo ou aquisicdo das
acoes relativas as opcdes exercidas.

Os Beneficiarios devem, a cada ano, investir pelo
menos 50% de sua remuneracao variavel no exerci-
cio de suas opcdes, sob pena de extincdo de todas
as opcdes cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham
decorrido. As acdes subscritas ou adquiridas pelo
exercicio das opgdes estao sujeitas a lock-up por 1
ano, conforme regras do Plano de Opcdes.

Plano de Acoes Restritas

Os beneficiarios elegiveis ao referido plano consistem
nos administradores ou empregados da Companhia,
ou de outra sociedade sob o seu controle (“Benefi-
ciarios do Plano de Acbes Restritas”)

O Plano de Acoes Restritas é administrado pelo
Conselho de Administracdo, este tendo poderes para
a organizacao e administracdo do Plano de Agdes
Restritas, criacdo de programas de aquisicao/subscri-
cao de acdes, outorga de opgdes aos Beneficiarios
do Plano de Acbes Restritas, observados os limites
impostos no Plano de Agdes Restritas, aprovados em
assembleia de acionistas.

Até a data deste Formulario de Referéncia, possuimos
um programa de agdes restritas, conforme abaixo:

Proarama Data de Data de
9 Aprovacao Encerramento
1° Programa 19.10.2018 Em curso

Em 31 de dezembro de 2018, contdvamos com
1.515.500 acdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissao da Companhia, outor-
gadas aos Beneficiarios e sujeitas a eventuais restrices
previstas no presente Plano de Ac¢oes Restritas (“Acdes
Restritas”) outorgadas a 48 colaboradores, dentre ad-
ministradores e executivos, no ambito do 1° Programa.

A outorga de Acbes Restritas é realizada mediante a
celebracao de contratos de outorga entre a Compa-
nhia e os Beneficidrios do Plano de Acdes Restritas

(“Contratos de Outorga”), os quais deverdo especifi-
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car, sem prejuizo de outras condicoes determinadas
pelo Conselho de Administracao, a quantidade de
Acbes Restritas objeto da outorga e os termos e
condicdes para aquisicdo de direitos relacionados as
Acoes Restritas.

A transferéncia das Acoes Restritas para o Beneficia-
rio das A¢des Restritas somente se dara com o imple-
mento das condicdes e prazos previstos no Plano de
Acbes Restritas, nos Programas e nos Contratos de
Outorga.

As Acoes Restritas outorgadas no ambito do Progra-
ma nao poderdo ser negociadas pelos Beneficiarios
das Acbes Restritas, a qualquer titulo, durante o
prazo de lockup, sendo este de um ano, a contar da
data de transferéncia das Acbes Restritas pela Com-
panhia ao Beneficidrio das A¢des Restritas, conforme
previsto no Plano.

e

O ILP foi aprovado em reuniao do nosso Conselho
de Administracdo realizada em 28 de janeiro de
2014 e ratificado pela nossa Assembleia Geral de
Acionistas em 30 de abril de 2014. O ILP era desti-
nado unicamente aos nossos Diretores Estatutarios
("Beneficiarios do ILP"). O ILP entrou em vigor apos a
sua ratificacao pela Assembleia Geral de Acionistas e
esteve vigente até 30 de abril de 2016.

A adeséo de cada Beneficiario do ILP foi formalizada
por meio da celebracdo de contrato especifico, nos
termos aprovados pelo Conselho de Administracdo
("Contrato de Participacdo”).

O ILP foi estruturado sob a forma de remuneracao
a ser paga aos Beneficiarios do ILP com base no
valor de mercado das nossas acdes. A remuneracao
concedida no ambito do ILP foi calculada por meio
da multiplicacdo de (a) determinada quantidade de
acoes definida individualmente para cada Beneficia-
rio do ILP ("Acbes de Referéncia”) e (b) o valor de
mercado das Acoes de Referéncia no Ultimo pregao
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo do exercicio social
imediatamente anterior ao exercicio social em que
ocorreria 0 pagamento da remuneragao ao Benefi-
ciario do ILP.
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O somatorio da quantidade de Acdes de Referéncia
concedidas a todos os Beneficiarios do ILP, conjun-
tamente considerados, foi de até 994.080 Acbes de
Referéncia, as quais foram alocadas discricionaria-
mente entre os Beneficiarios do ILP pelo Conselho de
Administracdo. A remuneracdo foi paga em 4 (quatro)
parcelas (“Parcelas Anuais”), sendo cada uma corres-
pondente a 25% das A¢des de Referéncia alocadas ao
respectivo Beneficiario do ILP, com vencimento em 30
de abril de 2015, 30 de abril de 2016, 30 de abril de
2017 e 30 de abril de 2018, porém o Ultimo pagamen-
to foi realizado em 30 de abril de 2016.

O pagamento de cada Parcela Anual estava con-
dicionado a deliberacdo e aprovacao pelos nossos
acionistas, reunidos em assembleia geral ordinaria,
como parte da remuneracao global fixada para a
nossa administracao. Caso a Assembleia Geral nao
aprovasse 0 pagamento da parcela anual, tal paga-
mento seria prorrogado e diferido para o exercicio
social subsequente, permanecendo ainda condicio-
nado a prévia aprovacao pela Assembleia Geral de
Acionistas. Na vigéncia do ILP, eram admitidas até
3 (trés) prorrogacdes anuais sucessivas, em relacdo
a uma mesma parcela da remuneracdo ou 5 (cinco)
prorrogacoes intercaladas, relacionadas as parcelas
de remuneracao distintas.

A remuneracdo do ILP seria, a principio, paga em
dinheiro aos Beneficiarios do ILP, podendo o nosso
Conselho de Administracao, a seu exclusivo critério,
determinar que uma ou mais parcelas da remunera-
cao relativas ao ILP fossem pagas mediante a entrega
de acdes que tivéssemos em tesouraria, desde que
tal medida seja previamente aprovada pela Comissao
de Valores Mobiligrios (“CVM"). Neste caso, a quan-
tidade de a¢bes entregue a cada Beneficiario do ILP
em substituicdo ao pagamento em moeda corrente
corresponderia a quantidade de Acoes de Referéncia
com base na qual o valor da parcela de remuneracao
substituida seria calculado.

Em 05 de fevereiro de 2015, a CVM concedeu a
Companhia a autorizacdo para a utilizacdo de acdes
de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria
para fazer frente ao pagamento das parcelas da
remuneracdo devidas no ambito do ILP. Ressaltamos,
porém, que cabia ao Conselho de Administracdo da
Companbhia avaliar, a cada data de pagamento, se o
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ILP deveria ser pago, extraordinariamente, mediante
a entrega de agbes mantidas em tesouraria ao Bene-
ficidrio, em substituicdo ao pagamento em moeda
corrente. Até 2016, foram realizados pagamentos no
ambito do ILP ndo tendo sido realizados pagamentos
em 2017 e 2018.

Como condicdo para a participacao no ILP, cada Be-
neficiario do ILP disponibilizou e autorizou o bloqueio
(lock-up) de determinado nimero de acdes de nossa
emissao de sua titularidade (“Ac¢des Bloqueadas”),
definido pelo nosso Conselho de Administracdo, de
forma discricionéria para cada Beneficiario do ILP.

b. Principais objetivos do plano.

Tanto o Plano de Opc¢des quanto o Plano de Acoes
Restritas objetivam: (1) estimular a expansao, o éxito
e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia
e das sociedades sob o seu controle; (2) incentivar a
melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades
sob o seu controle, conferindo aos beneficiarios a
possibilidade de serem acionistas da Companhia,
estimulando-os na otimizacdo de todos os aspectos
gue possam valorizar a Companhia no longo prazo;
(3) alinhar os interesses dos beneficiarios com os in-
teresses dos acionistas; e (4) estimular a permanéncia
dos administradores e empregados na Companhia
ou nas sociedades sob o seu controle.

¢. Forma como os planos contribuem para esses
objetivos.

O Plano de Opc¢odes e o Plano de Acdes Restritas ali-
nham os interesses dos Nossos acionistas e dos nos-
sos administradores, na medida em que garantem
gue apenas haja ganhos para os executivos quando
também houver ganhos para a nossa Companhia,
em razao da valorizacao de suas agdes no mercado,
promovendo, nesse sentido, o compartilhamento dos
NoSsos riscos e resultados.

Ambos os planos acima mencionados possibilitam
que os administradores se tornem nossos acionistas,
e, dessa forma, cria fortes incentivos para que nossos
administradores se comprometam efetivamente com
a criacao de valor da nossa Companhia e para tal,
exercam suas funcdes de maneira a (a) integrar-se
aos interesses dos acionistas, aos nossos objetivos
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sociais e planos de crescimento, (b) maximizar nossos
lucros, bem como (c) gerar uma relacéo de longo
prazo destes profissionais conosco.

d. Como os planos se inserem na politica de
remuneracao do emissor.

O Plano de Op¢oes e o Plano de A¢des Restritas
atualmente em vigor se inserem na nossa politica de
remuneracao ao focar a remuneracdo dos adminis-
tradores e empregados de alto nivel em componen-
tes varidveis, atrelados ao nosso desempenho. De
fato, parte da remuneracdo total se concentra nos
incentivos que visam compartilhar os nossos riscos e
resultados com nossos principais executivos.

e. Como os planos alinham os interesses dos
administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo.

O Plano de Opgoes e o Plano de A¢des Restritas
alinham os interesses dos administradores e os inte-
resses da nossa Companhia no médio e longo prazo,
conforme demonstrado abaixo:

® Plano de Opcées. As outorgas realizadas no am-
bito do referido Plano trazem diferentes mecanis-
mos que permitem o alinhamento de interesses
dos administradores em diferentes horizontes de
tempo. A divisao em lotes anuais e a existéncia de
periodos de caréncia diferenciados para o exer-
cicio das opcdes (vesting period) fazem com que
os Beneficiarios do Plano se comprometam com
a valorizacao das nossas acbes no curto, médio
e longo prazo. Adicionalmente, a existéncia de
periodos durante os quais as acdes ndo podem
ser alienadas (periodos de lock up), posterga os
incentivos do Beneficiario do Plano de Opcoes para
um prazo mais longo: cada lote de acdes objeto do
exercicio das opgdes apenas estara livre para venda
apos tal periodo, de maneira que o beneficiario
apenas auferird algum ganho se as nossas acoes
se mantiverem valorizadas até o fim deste prazo,
guando poderdo ser vendidas.

Plano de Acbes Restritas. No ambito do referido
Plano, a quantidade de Acoes Restritas que sera efe-
tivamente entregue ao Beneficiario dependera do
cumprimento das metas estabelecidas no Programa.
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f. Namero maximo de ac6es abrangidas.

Plano de Opc¢des. A quantidade maxima de acdes
gue podem ser objeto de outorga de opcdes é de
até 5% do total de agdes do nosso capital existente
na data da concessao. Em 31 de dezembro de 2018,
contavamos com opcdes outorgadas a 40 colabora-
dores, dentre administradores e executivos, sendo
3.337.7671 opcdes outorgadas no ambito dos 11
programas existentes, das quais 2.001.810 ja haviam
sido exercidas e 1.335.951 se encontravam em aber-
to, representando menos de 1,11% do capital social
em 31 de dezembro de 2018. Cada opcado da direito
a subscricdo de uma acdo ap6s decurso do periodo
de caréncia estabelecido nos Programas.

Plano de Acoes Restritas — O numero total de Acoes
Restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do
Plano nao podera exceder, juntamente com as opgdes
e/ou acdes outorgadas no ambito de outros planos
de remuneracdo baseada em acoes da Companhia

(as quais serdo consideradas no calculo do limite total
aqui estabelecido), o limite total de 3% do capital
social da Companhia na data de aprovacdo de cada
Programa. Em 31 dezembro de 2018, contavamos
com 1.515.500 acdes outorgadas a 48 colaboradores,
dentre administradores e executivos, que serdo trans-
feridas aos beneficiarios apods decurso dos periodos de
caréncia estabelecidos no Programa, representando
0,49% do capital social da Companhia.

g. Nimero maximo de opg¢oes a serem outorgadas.

Plano de Opc¢ées. Cada opcdo assegura ao beneficia-
rio o direito de adquirir uma acao ordinaria. Sendo
assim, a quantidade de opc¢des outorgadas esta
atrelada ao limite descrito no item “f” acima.

Plano de Acbes Restritas — Nao se aplica. O Plano de
Acbes Restritas nao é equiparavel a um programa de
opcoes de compra de acdes, uma vez gue ndo ha,
de fato, a outorga de uma opcdo de compra, e sim
em uma alienacao de acdes de acbes mantidas em
tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo
para os beneficiarios, nos termos da Instrucéo da
CVM no 567, de 17 de setembro de 2015, conforme
alterada, sem desembolso por parte do beneficiario.
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h. Condicoes de aquisicao de acoes.
Plano de Opcoes:

e Conselho de Administracao: As acdes podem ser
adquiridas em 2 lotes anuais, cada qual equivalente
a 50% do lote total outorgado a cada Beneficiario
do Plano de Opcdes, sendo que o primeiro lote
anual serd exercido a partir de uma data fixada caso
a caso, mediante simples aviso escrito a Companhia,
acompanhado do pagamento do preco de exercicio.
As condicdes de aquisicao das agdes sao as mesmas
para todos os Programas vigentes da Companhia.

Diretores Estatudrios: As acdes podem ser adqui-
ridas em 5 lotes anuais, cada qual equivalente a
20% do lote total outorgado a cada Beneficiario do
Plano, sendo que o primeiro lote anual sera exercido
a partir de uma data fixada caso a caso, mediante
simples aviso escrito a Companhia, acompanhado
do pagamento do preco de exercicio. As condicoes
de aquisicdo das acdes sdo as mesmas para todos
os Programas vigentes da Companbhia.

Plano de Acbes Restritas

» Conselho de Administracao - os Programas criados
para Beneficidrios do Plano de Acdes Restritas que
forem membros do Conselho de Administracao na
data de outorga das respectivas Acdes Restritas terao
um periodo de caréncia (vesting) de 2 anos, sempre
coincidindo com o prazo do mandato, com periodo
lockup de 3 anos apds o respectivo prazo de 2 anos.
Para fazer jus as Acoes Restritas outorgadas nos
Programas acima referidos, os Beneficiarios do Plano
de Acdes Restritas que forem membros do Conselho
de Administracao na data da respectiva outorga de-
verao permanecer continuamente vinculados como
administradores ou empregados da Companhia e/
ou de outra sociedade sob o seu controle durante o
respectivo periodo de caréncia (vesting) de 2 anos.

Diretores Estatutarios - cada Programa criado pelo
Conselho de Administragdo tera um prazo de 5
anos, cujas Acdes Restritas outorgadas serdo divi-
didas em 5 iguais lotes anuais, com o periodo de ca-
réncia (vesting) ocorrendo anualmente. Excepcional-
mente, com relacdo ao 1° Programa aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 2018, o periodo de
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caréncia (vesting) para os primeiros lotes de 20% de
Acbes Restritas outorgadas se encerrard em 15 de
abril de 2019 de modo que o periodo de caréncia
(vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se
encerara em abril de cada ano.

i. Critérios para fixacao do preco de aquisicao
ou exercicio.

Plano de Opc¢ées. O preco de exercicio sera equi-
valente ao valor médio das acoes dos ultimos 30
(trinta) pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
anteriores a data da concessao da opcao (salvo pelo
preco de exercicio do 1° programa, o qual ja foi
previamente definido no &mbito do Plano de Opcao

Programa pCte e
de Ac¢des)

1° Programa R$16,50 R$5,50
2° Programa R$19,20 R$6,40
3° Programa R$23,60 R$7,87
4° Programa R$19,00 R$6,33
5° Programa R$40,00 R$13,33
6° Programa n/a R$15,67
7° Programa n/a R$23,60
8° Programa n/a R$13,15
9° Programa n/a R$10,85
10° Programa n/a R$15,12
11° Programa n/a R$14,18

Preco de Exercicio
(P6s-Desdobramento Preco de Exercicio a ser corrigido a partir das datas
abaixo até a data do efetivo exercicio de cada lote:
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de Acdes), sendo que o valor podera ser acrescido
de correcdo monetaria, com base na variacdo de um
indice de precos a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo. Adicionalmente podera ser determi-
nado, quando do lancamento de cada Programa,
gue seja concedido aos Beneficiarios do Plano um
desconto de até 10% (dez por cento) no preco de
exercicio. A concessao de desconto em determinado
Programa nao obrigara a concessao de desconto, ou
do mesmo percentual de desconto, nos Programas
posteriores.

Seguem abaixo 0s precos de exercicios em cada
Programa, observado que os referidos precos sao
corrigidos pelo IGP-M/FGV:

Observacao

11 de julho de 2008
06 de maio de 2010
03 de janeiro de 2011
02 de abril de 2012
01 de marco de 2013
02 de outubro de 2013
14 de outubro de 2014
28 de outubro de 2015
29 de abril de 2016
19 de julho de 2016

25 de abril de 2017

(1) Em 21 de maio de 2013, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o desdobramento das acdes da
Companhia na razao 1:3. Para mais informacoes, ver a secdo 17 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Do preco de exercicio das op¢des nao exercidas sera
deduzido o valor dos dividendos, juros sobre capital
proprio e outras devolucdes de capital pagos por nds
a partir da outorga ao Beneficiario do Plano.

Plano de Acbes Restritas. Ndo aplicavel, pois a trans-
feréncia das acbes é nao onerosa.

j- Critérios para fixacao de prazo de exercicio.

Plano de Opgdes. O prazo de exercicio é de até 10
anos, contados a partir da data da aquisicdo do

direito de exercer as opc¢des (periodo de vesting),
sendo gque o executivo que seja Beneficidrio do Plano
de Opcoes terd que investir 50% de sua remune-
racao variavel liquida no exercicio de suas opcoes,
evitando assim que as opcoes “vestidas” decaiam.
No caso dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo, o prazo de exercicio sera compativel com o
respectivo mandato, ou seja, as opcdes nao exercidas
até o término do mandato ou sua renovacao, seréo
extintas. Os membros do Conselho de Administracdo
nao recebem remuneracao variavel a ser investida no
exercicio de suas opcoes.
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Plano de Acoes Restritas. Ndo se aplica. O Plano de
Acbes Restritas nao é equiparavel a um programa de
opcoes de compra de acdes, uma vez que ndo ha, de
fato, um exercicio de opc¢des por parte do Beneficia-
rio do Plano de Acoes Restritas, mas uma transferén-
cia de acdes mantidas em tesouraria.

k. Forma de liquidacao.

Plano de Opg¢des. Em geral, as acdes correspondentes
as opcdes exercidas pelos Beneficidrios do Plano de
Opcoes sao emitidas e o aumento de capital corres-
pondente, sempre no limite do capital autorizado, é
homologado pelo Conselho de Administracdo. Po-
demos utilizar de acdes mantidas em tesouraria para
fazer frente ao exercicio das opcdes. Nos Programas
aprovados até a data deste Formulario de Referéncia,
apesar de a regra ser que o preco de exercicio seja
pago em até 30 dias da data de subscricao, na pratica
o preco de exercicio tem sido pago a vista, no ato da
subscricdo ou aquisicdo das agbes correspondentes.

Plano de Acoes Restritas. Uma vez satisfeitas as con-
dicoes estabelecidas no Plano de Acbes Restritas, a
Companhia transferira para o nome do Beneficiario as
Acoes Restritas a que o Beneficiario faz jus, em até 30
dias contados da data em que o Beneficiario adquirir
o direito as referidas Acbes Restritas, descontados
eventuais tributos devidos e recolhidos na fonte, me-
diante a realizacdo dos atos aplicaveis necessarios para
efetivar e formalizar a transferéncia privada das acoes
junto a instituicdo financeira escrituradora das acdes
de emissao da Companhia, sendo certo que a Compa-
nhia arcara com eventuais custos para a transferéncia
de tais Acoes Restritas para o Beneficiario.

l. Restricoes a transferéncia das acoes.

Plano de Op¢des. O Beneficiario do Plano de Opcoes
somente podera vender, transferir ou, de qualquer
forma, alienar as acdes da nossa Companhia adquiri-
das no ambito do Plano de Opcoes se atendido o pe-
riodo minimo de indisponibilidade de 1 ano, a contar
da data do exercicio de opcdo, para os Programas
que a Companhia possui até o momento. Destaca-se
uma excecao a indisponibilidade acima: a mesma
nao sera aplicavel a alienacao de acdes subscritas ou
adquiridas pelos herdeiros ou sucessores do Benefi-
ciario do Plano em decorréncia do seu falecimento.
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Alguns contratos antigos preveem ainda uma outra
excecdo, qual seja a possibilidade de venda de acoes
para a aplicacdo do produto da venda no pagamento
do preco de exercicio de novas acoes.

Na hipoétese de nossa dissolucao, transformacao,
incorporacao, fusao, Cisdo ou reorganizacao, nos-

so Conselho de Administracdo ou nosso Comité,
deliberarao, conforme o caso, sobre a antecipacao
dos periodos de caréncia das opcoes dos programas
em vigéncia ou a permanéncia do Plano de Op¢des,
mediante a assuncao das referidas opcdes por nova
companhia, realizando-se os ajustes apropriados no
numero de acdes e no preco de exercicio das opcoes.

Plano de Acoées Restritas. O Beneficiario do Plano de
Acbes Restritas somente podera vender, transferir ou,
de qualquer forma, alienar as acdes da nossa Compa-
nhia adquiridas no ambito do Plano de Acbes Restritas
se atendido o periodo minimo de indisponibilidade,
contar da data do vesting de cada lote, de (i) 1 ano
para a Diretoria e (i) 3 (trés) anos para o Conselho de
Administracdo. Destaca-se uma excecdo em relacdo a
indisponibilidade descrita: se o Beneficiario falecer ou
tornar-se permanentemente invalido para o exercicio
de sua funcdo na Companhia enquanto administrador,
empregado ou prestador de servicos da Companhia
(com o seu consequente Desligamento), os direitos
decorrentes das Acoes Restritas estender-se-ao a seus
herdeiros e sucessores, que terdo direito as Acdes
Restritas, tendo ou ndo decorrido os periodos de
caréncia, as quais serao entregues aos herdeiros ou
sucessores dentro de 180 dias a contar da data do
Obito ou invalidez permanente. As Acdes Restritas que
vierem a ser transferidas aos herdeiros ou sucessores
do Beneficidrio das Acdes Restritas estarao livres e
desembaracadas para venda a qualquer momento,
nao se aplicando a restrico prevista.

m. Critérios e eventos que, quando verificados,
ocasionarao a suspensao, alteracao ou extincao
dos planos.

Plano de Opc¢ées. O nosso Conselho de Administra-
cao poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir
o Plano de Opcdes; (ii) estabelecer a regulamentacao
aplicavel aos casos omissos, observado os termos
abaixo; e (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo
final para o exercicio das opcdes vigentes.
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Nao obstante o disposto acima, nenhuma decisdo
do Conselho de Administracdo podera, excetua-
dos os ajustes permitidos pelo Plano de Opcoes, (i)
aumentar o limite total das acdes que possam ser
conferidas pelo exercicio de opcdes outorgadas; ou
(i) sem o consentimento do Beneficiario do Plano de
Opcdes, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigacdes de qualquer acordo ou outorga existente
sobre opcao de compra.

Adicionalmente, se o nimero de acdes existentes
da nossa Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonificacbes em acoes, grupa-
mentos ou desdobramentos, serdo feitos os ajustes
apropriados no numero de agdes objeto de outor-
ga de opc¢des nao exercidas. Quaisquer ajustamen-
tos nas opcdes serdo feitos sem mudanca no valor
de compra do total aplicavel a parcela nao exerci-
da da opc¢do, mas com o ajuste correspondente ao
preco de exercicio.

Na hipétese de dissolucao, transformacao, in-
corporacao, fusao, cisdo ou reorganizacdo da
nossa Companhia (salvo no caso de alienacao de
controle), o nosso Conselho de Administracao
deliberara, conforme o caso, sobre a antecipacao
dos periodos de caréncia das op¢des dos Progra-
mas em vigéncia ou a permanéncia do Plano de
Opcdes, mediante a assuncado das referidas opcdes
por nova companhia, realizando-se os ajustes
apropriados no numero de acdes e no preco de
exercicio das opc¢des. Para informacdes sobre a ex-
tincdo ou alteracado das condicdes de exercicio das
opcdes concedidos no ambito do Plano de Opcoes
no caso de saida do administrador dos 6rgaos da
Companhia, ver o item “n" abaixo.

Plano de Acbes Restritas. Obedecidas as condicdes
gerais do Plano de Aces Restritas e as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o
Conselho de Administracdo, na medida em que for
permitido por lei e pelo Estatuto Social da Com-
panhia, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a admi-
nistracdo dos Programas. Além disso, o Plano de
Acbes Restritas podera ser alterado ou extinto a
qualguer tempo por decisdo da nossa Assembleia
Geral de Acionistas, desde que respeitados 0s
programas vigentes.
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n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos
da Companhia sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em acoes.

Plano de Opc¢des. O desligamento do Beneficiario do
Plano de Opc¢oes tera os seguintes efeitos sobre as
opcdes a ele outorgadas, conforme o motivo de sua
saida: (1) no caso de destituicao ou término do man-
dato, de demissdo ou ainda de rescisao do contrato
de servicos do Beneficiario do Plano de Opcdes por
razdo que configuraria justa causa, todas as opcoes
nao exercidas serdo extintas; (2) na hipotese de tér-
mino da nossa relacdo com o Beneficiario do Plano
de Opcodes em razdo de aposentadoria, destituicdo
ou demissao sem justa causa, renuncia ou desliga-
mento voluntario do Beneficiario do Plano de Op-
¢oes, término ou rescisao, as opcoes ja exerciveis po-
derao ser exercidas no prazo de 30 dias e as demais
serao extintas; (3) no caso de membros do Conselho
de Administracdo, as opgdes ndo exercidas no mo-
mento do término do mandato, independentemente
de sua renovagao, serao automaticamente extintas; e
(4) no caso de falecimento ou invalidez permanente
do Beneficiario, todas as opcdes poderado ser exer-
cidas pelo Beneficiario do Plano de Opcdes ou seus
sucessores, conforme aplicavel, em um prazo de 180
dias a contar do 6bito ou invalidez permanente. Ex-
ceto no caso de falecimento do Beneficiario do Plano
de Opcoes, as restricdes a transferéncia dispostas no
item “I"” acima permanecerdo em vigor.

Plano de Acbes Restritas - No caso de destituicdo ou
término do mandato por violagao de deveres legais
ou estatutarios, de demissao ou ainda de rescisdo
do contrato de servicos do Beneficiario do Plano

de Acbes Restritas por razdo que configuraria justa
causa, as Acoes Restritas outorgadas, tendo ou nao
decorrido os respectivos periodos de caréncia, seréo
automaticamente canceladas, independentemente
de qualquer aviso, sem que o Beneficiario do Plano
de Acbes Restritas tenha direito a qualquer indeni-
zacdo. O periodo de restricao para a alienacao de
Acoes Restritas ja transferidas ao Beneficiario do
Plano de Acoes Restritas, permanecera em vigor.

Na hipdtese de desligamento do Beneficiario do Plano
de Acdes Restritas o em razao de aposentadoria,
destituicdo ou demissao sem justa causa, rendncia ou
desligamento voluntério do Beneficiario do Plano de
Acbes Restritas, término ou rescisdo de seu contrato de
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prestacao de servicos sem justa causa, serao observa-
das as seguintes disposicdes: (i) as Acdes Restritas, cujos
periodos de caréncia ainda ndo tenham decorrido,
serdo automaticamente canceladas, independentemen-
te de qualquer aviso, sem que o Beneficidrio do Plano
de Acbes Restritas tenha direito a qualquer indenizacao
e (ii) as Acbes Restritas, cujos periodos de caréncia ja
tenham decorrido, serdo transferidas ao Beneficiario do
Plano de Acdes Restritas no prazo de 30 dias a contar
do seu Desligamento. O periodo de restricdo para a
alienacado de Acoes Restritas transferidas ao Beneficiario
do Plano de Acbes Restritas, permanecera em vigor.
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13.5 - Remuneracao baseada em acoes do conse-
lho de administracao e da diretoria estatutaria

As informacoes referidas neste item 13.5 consideram
unicamente o Plano de Opcoes®, uma vez o Plano

de Acbes Restritas ndo é equiparavel a um programa
de opcdes de compra de acdes, visto que nao ha, de
fato, exercicio de opcdes por parte dos beneficiarios
e sim, transferéncia de acdes mantidas em tesouraria,
nao gerando o efeito de diluicio em nosso capital
social. Assim, ndo sao aplicaveis ao Plano de Acoes
Restritas as informacdes requeridas neste item.

Remuneracao baseada em acées prevista para o exercicio social corrente (2019)

Orgao
N° total de membros®
N° de Membros Remunerados®
Preco médio ponderado de exercicio
a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social
b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social
c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social

d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas

Diretoria
Estatutéria

Conselho de
Administracao

8,75 6,66
7,00 3,00
13,68 14,15
13,_68 14,_69
0,02_% 0,03_%

(1) O numero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao

apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem seré atribuida remuneracao baseada em acoes a
ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

9 A Companhia entende que o Plano de Opgcdes preserva todos os requisitos necessarios para nao ser considerado como remuneracao. A divulgacdo do Plano
de Opcoes nesta secao do Formulario de Referéncia é exclusivamente em beneficio da clareza e para facilitar o entendimento a respeito do assunto.
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Remuneracao baseada em acoes - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de

Ongo Administracao
N° total de membros®™” 8,75
N° de Membros Remunerados?® 7,00

Preco médio ponderado de exercicio
a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social R$9,11
b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social -
¢) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$9,99
d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social -

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,13%

Diretoria
Estatutaria

6,00
6,00

R$11,09

R$13,60

0,09%

(1) O numero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracao

apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem serd atribuida remuneracao baseada em acdes a

ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVIM/SEP 03/2019.

Remuneracdo baseada em acoes - Exercicio Social encerrado em 2017

Conselho de

Crge Administracao
N° total de membrost" 8,33
N° de Membros Remunerados?® 7,00

Preco médio ponderado de exercicio
a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social 10,21
b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social -
¢) Das op¢oes exercidas durante o exercicio social 9,70
d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social -

Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas 0,3%

Diretoria
Estatutéria

6,00
6,00

13,62

13,65

0.4%

(1) O ndmero total de membros corresponde a estimativa da média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao

apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem seré atribuida remuneracao baseada em acoes a

ser reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVIM/SEP 02/2018.
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Remuneracdo baseada em acoes - Exercicio Social encerrado em 2016

Orgdo Con_se_lho d~e Diretorig
Administragdo Estatutaria

N° total de membros!” 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados® 17,00 12,00
Preco médio ponderado de exercicio

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$10,24 R$ 13,27

(ii) Das opgdes perdidas durante o exercicio social R$17,22 R$16,93

(iii) Das opcdes exercidas durante o exercicio social - 13,65

(iv) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - R$7,29
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,00% 0,20%

(1) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao da administracao apurado
mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracdo baseada em acdes
reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018..
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Outorgas reconhecidas no resultado dos 3 trés ultimos exercicios sociais e do exercicio social corrente:

Exercicio social de 2019
Outorga de opg¢des de compra de acoes

Data de outorga

Quantidade de opges outorgadas

Prazo para que a opg¢des se tornem exerciveis
Prazo méximo para o exercicio das opgoes

Prazo de restricao a transferéncia das acoes

Valor justo da opcdo na data da outorga
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Conselho de Administracéo

2° Programa — 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014
9° Programa — 29/04/2016

2° Programa — 60.000
3° Programa — 60.000
4° Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
9° Programa — 700.000

2 anos (sendo 50% do lote
total por ano)

10 anos

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

2° Programa — 3,79
3° Programa — 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
9° Programa — 10,85

Diretoria Estatutaria

1° Programa — 01/03/2010
2° Programa — 28/07/2010
3° Programa — 03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
8° Programa — 30/07/2015
9° Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016
11° Programa — 24/04/2017

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa — 120.765
4° Programa — 90.000
4° Programa — 150.000
4° Programa — 120.000
6° Programa —2.710.000
7° programa — 30.000
8° Programa — 70.000
9° Programa — 300.00
10° Programa — 680.000
11° Programa —991.010

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

10 anos

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicdo

1° Programa — 4,34

2° Programa — 3,23

3° Programa — 4,49

3° Programa — 3,59

4° Programa — 2,65

4° Programa — 3,90

4° Programa — 8,79

6° Programa — 16,40

7° Programa — 23,60

8° Programa — 13,15

9° Programa — 10,85

10° Programa — 15,12
11° Programa — 14,18
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Exercicio social de 2018
Outorga de opcdes de compra de acoes

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que a opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para o exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Valor justo da op¢do na data da outorga
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Conselho de Administracao

2° Programa — 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014
9° Programa — 29/04/2016

2° Programa — 60.000
3° Programa — 60.000
4° Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
9° Programa — 700.000

2 anos (sendo 50% do lote
total por ano)

10 anos

1 ano a contar da data da
subscricao/aquisicao

2° Programa — 3,79
3° Programa — 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
9° Programa — 10,85

Diretoria Estatutaria

1° Programa — 01/03/2010
2° Programa — 28/07/2010
3° Programa — 03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
8° Programa — 30/07/2015
9° Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016
11° Programa — 24/04/2017

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa — 120.765
4° Programa — 90.000
4° Programa — 150.000
4° Programa — 120.000
6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
8° Programa — 70.000
9° Programa — 300.00
10° Programa — 680.000
11° Programa —991.010

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

10 anos

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicao

1° Programa — 4,34

2° Programa — 3,23

3° Programa — 4,49

3° Programa — 3,59

4° Programa - 2,65

4° Programa — 3,90

4° Programa — 8,79

6° Programa — 16,40

7° Programa — 23,60

8° Programa — 13,15

9° Programa — 10,85

10° Programa — 15,12
11° Programa — 14,18
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Exercicio social de 2017
Outorga de opcdes de compra de acoes

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que a opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para o exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Valor justo da op¢do na data da outorga
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Conselho de Administracao

2° Programa — 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014
9° Programa — 29/04/2016
11° Programa — 25/04/2017

2° Programa — 60.000

3° Programa — 60.000
4° Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
9° Programa — 700.000
11° Programa —51.010

2 anos (sendo 50% do lote
total por ano)

10 anos

1 ano a contar da data da
subscricao/aquisicao

2° Programa — 3,79
3° Programa — 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
9° Programa — 10,85
11° Programa — 14,18

Diretoria Estatutaria

1° Programa — 01/03/2010
2° Programa — 28/07/2010
3° Programa — 03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
8° Programa — 30/07/2015
9° Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016
11° Programa — 25/04/2017

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa — 120.765
4° Programa — 90.000
4° Programa — 150.000
4° Programa — 120.000
6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
8° Programa — 70.000
9° Programa — 300.00
10° Programa — 680.000
11° Programa — 320.000

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

10 anos

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicao

1° Programa — 4,34

2° Programa — 3,23

3° Programa — 4,49

3° Programa — 3,59

4° Programa - 2,65

4° Programa — 3,90

4° Programa — 8,79

6° Programa — 16,40

7° Programa — 23,60

8° Programa — 13,15

9° Programa — 10,85

10° Programa — 15,12
11° Programa — 13,93
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Exercicio social de 2016
Outorga de opcdes de compra de acoes

Data de outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que a opgdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para o exercicio das opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Valor justo da op¢do na data da outorga
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Conselho de Administracao

2° Programa — 03/11/2010
3° Programa — 03/01/2011
4° Programa — 02/04/2012
6° Programa — 04/07/2014
6° Programa — 01/08/2014
9° Programa — 29/04/2016

2° Programa — 60.000
3° Programa — 60.000
4° Programa — 360.000
6° Programa — 325.000
6° Programa — 100.000
9° Programa — 700.000

2 anos (sendo 50% do lote
total por ano)

10 anos

1 ano a contar da data da
subscricao/aquisicao

2° Programa — 3,79
3° Programa — 3,48
4° Programa — 2,00
6° Programa — 15,39
6° Programa — 14,72
9° Programa — 10,85

Diretoria Estatutaria

1° Programa — 01/03/2010
2° Programa — 28/07/2010
3° Programa — 03/01/2011
3° Programa — 20/04/2011
4° Programa — 02/04/2012
4° Programa — 02/07/2012
4° Programa — 10/01/2013
6° Programa — 04/07/2014
7° Programa — 14/10/2014
8° Programa — 30/07/2015
9° Programa — 29/04/2016
10° Programa — 19/07/2016

1° Programa — 454.545
2° Programa — 156.249
3° Programa — 549.297
3° Programa — 120.765
4° Programa — 90.000
4° Programa — 150.000
4° Programa — 120.000
6° Programa — 2.710.000
7° programa — 30.000
8° Programa — 70.000
9° Programa — 300.00
10° Programa — 680.000

5 anos (sendo 20% do lote
total por ano)

10 anos

1 ano a contar da data da
subscricdo/aquisicao

1° Programa — 4,34

2° Programa — 3,23

3° Programa — 4,49

3° Programa — 3,59

4° Programa - 2,65

4° Programa — 3,90

4° Programa — 8,79

6° Programa — 16,40

7° Programa — 23,60

8° Programa — 13,15

9° Programa — 10,85

10° Programa — 15,12
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13.6 - Informacodes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria estatutaria

As informacoes referidas neste item 13.6 consideram unicamente o Plano de Opcdes, uma vez gque o Plano de Acdes
Restritas ndo é equiparavel a um programa de opcdes de compra de a¢des, conforme ja referido no item 13.5.

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2018

Orgao

N° total de membros™

N° de Membros Remunerados®

Opc¢oes ainda nao exerciveis (Unvested)
Quantidade

Data que se tornardo exerciveis

Prazo méximo para o exercicio das opgdes
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio social
Opcoes Exerciveis (Vested)

Quantidade

Prazo maximo para o exercicio das opgoes
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

Preco médio ponderado de exercicio
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Conselho de
Administracao

8,75
7,00

0,00
02 anos

1 ano a contar da data
da subscricao

65.779
02 anos

1 ano a contar da data
da subscricao

13,56
7,89
7,89

Diretoria Estatutaria

6,00
7,00

274.000
2019/2020/2021/2022
10 anos

1 ano a contar da data
da subscricao

14,57
8,24

26.000
10 anos

1 ano a contar da data
da subscricao

17,09
7,43
7,43

(1) O nimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgéo da administragdo apurado

mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

(2) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcoes de Acdes, conforme disposto no Oficio Circular

CVM/SEP 03/2019.

13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues relati-
vas a remunerac¢ao baseada em a¢oes do conse-
lho de administracao e da diretoria estatutaria

As informacoes referidas neste item 13.7 encontram-se
segregadas entre as (i) as informacoes relativas ao Plano
de Opcoes, (i) as informacdes relativas ao Plano de
Acoes Restritas (vigente a partir de 2018) e (iii) as infor-
macoes relativas ao ILP (aplicaveis somente até 2016,
visto que 0 mesmo que deixou de vigorar em 2016.

Ressalta-se Plano de Aces Restritas e o ILP ndo sao
equiparaveis a um programa de opcdes de compra
de acdes, visto que ndo ha, de fato, um exercicio de
opcodes por parte dos beneficiarios de tais planos.

Esclarecemos que o pagamento do incentivo no am-
bito do ILP era realizado mediante moeda corrente,
podendo tal forma de pagamento, extraordinaria-
mente, a exclusivo critério do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia, ser substituido pela entrega
de acoes de emissao da Companhia mantidas em
tesouraria. Para mais informacoes, ver o item 13.4.
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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Remuneracdo baseada em acoes — exercicio social encerrado em 31/12/2018

Orgio A((Zjon_se_lho dg Diretorie_a
ministracao Estatutaria

N° total de membros™ 8,75 6,00

N° de Membros Remunerados®? 7,00 7,00
Opcoes exercidas

Namero de agdes 350.000 362.069
Preco médio ponderado de exercicio 9,92 13,52
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as 22.72 16,53

opcdes exercidas

Acdes entregues
NUmero de acdes entregues - -
Preco médio ponderado de aquisi¢ao - -
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acoes adquiridas - -

™ O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao
apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcdes de Acdes, conforme disposto no Ofi-
cio Circular CVM/SEP 03/2019.

Remuneracdo baseada em acoes — exercicio social encerrado em 31/12/2017

Orgio A((Zjon_sellho d~e Diretoriz.a
ministracao Estatutaria
N° total de membros‘ 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados? 0,00 6,00
Opcoes exercidas
NUmero de agdes 0,00 1.025.000
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 10,77
Eéfsggzti E:cti;ea\slalor de exercicio e o valor de mercado das a¢des relativas as 0,00 20,54
Acdes entregues
Namero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acdes adquiridas N/A N/A

™ O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao da administracao
apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcdes de Acdes, conforme disposto no Ofi-
cio Circular CVM/SEP 03/2019.
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Remuneracao baseada em acoes — exercicio social encerrado em 31/12/2016

Orgdo A((ch:rr:isr:a ilsr‘;(r)agéeo EIsDtIerxit:Sc)arlr?a
N° total de membros® 8,33 6,00
N° de Membros Remunerados® 0,00 10,00
Opcoes exercidas

NUmero de agdes 0,00 744.742
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 8,48
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as

opgoes exercidas 0,00 6,79
Acoes entregues

Namero de agdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acdes adquiridas N/A N/A

™ O ntimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracao
apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcoes de Acoes, conforme disposto no Ofi-
cio Circular CVM/SEP 03/2019.

PLANO DE ACOES RESTRITAS

Remuneracao baseada em acoes — exercicio social encerrado em 31/12/2018

Orgdo A((ch:rr:isr:a ilsr‘;(r)agéeo EIsDtIerxit:Sc)arlr?a
N° total de membros® 8,75 6,00

N° de Membros Remunerados® 6,00 7,00
Opcoes exercidas

Namero de agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as

opgoes exercidas /A VA
Acoes entregues

Namero de agdes entregues 0,00 0,00

Preco médio ponderado de aquisicdo - -
Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acdes adquiridas - -

™ O ntimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracao
apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcoes de Acoes, conforme disposto no Ofi-
cio Circular CVM/SEP 03/2019.

@ Conforme item 13.4, foram outorgadas 1.515.500 acdes aos beneficiarios do Primeiro Programa de Acbes Restritas, onde
120.000 foram outorgadas ao Conselho de Administracao, 572.500 foram outorgadas a Diretoria Estatutaria e as demais ou-
torgadas a outros executivos da Cia. Estas acdes serdo entregues a partir de 2019, seguindo as regras do Primeiro Programa
de Acbes Restritas.
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Remuneracdo baseada em acoes — exercicio social encerrado em 31/12/2016

Orgio A((Zjon_se_lho dg Diretorie_a
ministracao Estatutaria

N° total de membros™ 8,33 6,00

N° de Membros Remunerados®? N/A 6,00

Opcoes exercidas

Namero de agdes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

Diferenca entre valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas as

opcdes exercidas /A NA

Acdes entregues

NUmero de a¢des entregues N/A 236.520

Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A 15,42

Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de mercado das acoes adquiridas N/A 3,34

™ O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administracao

apurado mensalmente apurado nos termos do item 13.2.

@ Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados ao Plano de Opcoes de Acoes, conforme disposto no Oficio

Circular CVM/SEP 02/2018.

13.8 - InformacgGes necessarias para a com-
preensao dos dados divulgados nos itens 13.5
a 13.7 - Método de precificacdao do valor das
acoes e das opcoes

a. Modelo de precificacao

O valor justo das opcdes de compra de acdes por
nés outorgadas foi estimado na data de concessao
das opcoes utilizando o modelo de precificacdo de
opcoes Black-Scholes até 2013.

A partir de 2013, a nossa Companhia passou a utili-
zar para o calculo do valor justo das opcdes de cada
outorga o modelo Binomial, porém a nossa Compa-
nhia ndo modificard as outorgas antigas, de acordo
com as normas estabelecidas no Pronunciamento
Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes,
gue continuam a ser calculadas pelo modelo de
Black-Scholes. A alteracdo para o modelo Binomial
foi realizada para garantir uma maior precisao no
calculo do fair value das opcbes devido as caracteris-
ticas de obrigatoriedade de exercicio das opcdes com
a utilizacdo de 50% do bdnus do executivo e do lock
up das acoes apds o exercicio das opcoes.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de
precificacao, incluindo o preco médio pondera-
do das acoes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opc¢ao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

As premissas utilizadas para o calculo de cada outor-
ga sao (i) a data de outorga, (ii) o preco spot, (iii) o
preco de exercicio da opcao, (iv) a taxa de juros livre
de risco, (v) a volatilidade anual, (vi) o prazo médio
(em anos); e (vii) dividend yield.

Data de Outorga

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10

— Pagamento Baseado em Acdes, as opcoes devem
ser avaliadas na data da outorga respectiva. Os
pagamentos em aberto ao final de cada exercicio séo
mensurados e reconhecidos pela Companhia ao final
do exercicio.

A nossa Companhia reconhece mensalmente o valor
justo das opcoes outorgadas como reserva de capital
com contrapartida no resultado.
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Preco Spot

E o preco de mercado da acdo na data da outorga.
Para as acoes da nossa Companhia, deve ser conside-
rada a cotacdo das acbes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo na data da outorga.

Preco de Exercicio da Opcao

E o preco estabelecido no Programa, corrigido men-
salmente pelo indice IGP-M e pelos dividendos distri-
buidos da data da outorga até a data de exercicio.

Taxa de Juros Livre de Risco

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-
Scholes, a taxa de juros livre de risco utilizada foi a
dos contratos de NTN-B com vencimento proximo ao
vencimento da opcao.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial,

a taxa de juros livre de risco utilizada é a média da
curva dos contratos futuros de DI com prazo de ven-
cimento préximo ao vencimento da opcao.

Para maiores informacbes sobre as taxas de juros
livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas,
consulte a nota explicativa 20 de nossas Demonstra-
¢oes Financeiras.

Volatilidade Anual

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-S-
choles, utilizamos a volatilidade logaritmica histérica
desde a abertura de capital até a data imediatamen-
te anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial,
utilizamos o modelo de Garch com histérico dos
Ultimos dois anos da data imediatamente anterior a
data da outorga.

Para maiores informacdes sobre as taxas de juros
livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas,
consulte a nota explicativa 20 de nossas Demonstra-
¢coes Financeiras.

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Prazo de Vencimento da Opgéo

E o periodo entre a data da outorga e a data média
ponderada de exercicio das opcdes, que leva em
consideracao a nossa estimativa quanto as datas em
gue os beneficiarios exercerao efetivamente suas op-
coOes, ja considerado o exercicio obrigatério de 50%
da remuneracao variavel liquida a cada ano.

Dividend Yield - Dividendos Esperados

O dividend yield é retorno em dividendos de uma
acao, ou seja, o dividendo pago por acdo de uma
empresa, dividido pelo preco da acao.

Para maiores informacdes sobre as taxas de juros
livre de risco utilizadas em cada uma das outorgas,
consulte a nota explicativa 20 de nossas Demonstra-
¢des Financeiras.

¢. Método utilizado e as premissas assumidas
para incorporar os efeitos esperados de exerci-
cio antecipado

Os exercicios antecipados estao previstos na estimativa
de prazo de vencimento da opcao. O exercicio anteci-
pado, ou seja, antes da data-limite para exercicio, pode
ocorrer por conta da destinacdo compulséria de parte
da remuneracao varidvel para exercicio das opcoes ou
por livre e espontanea vontade do beneficiario.

d. Forma de determinacao da volatilidade
esperada

Para as outorgas calculadas pelo modelo de Black-S-
choles, utilizamos a volatilidade logaritmica historica
desde a abertura de capital até a data imediatamen-
te anterior a data da outorga.

Para as outorgas calculadas pelo modelo Binomial,
utilizamos o modelo de Garch com histérico dos
Ultimos dois anos da data imediatamente anterior a
data da outorga.

e. Se alguma outra caracteristica da opcao foi
incorporada na mensurac¢ao de seu valor justo

Em relacdo ao preco final de cada uma das opcoes,
além de todos os fatores mencionados nos itens
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anteriores, consideramos o periodo de Lock-up e a
obrigatoriedade de investir 50% da remuneracao va-
ridvel (Participacdo no Resultado) liquida no exercicio
das opcoes.

Lock-up

Periodo em que o beneficidrio terd que aguardar
para ter direito ao beneficio (payoff) do exercicio
das opcoes, ficando suscetivel a volatilidade da acdo

Grupo e Pessoas Ligadas
Conselho de Administragdo
Diretoria

Conselho Fiscal

Salvo o disposto acima e no item 12.13 do Formula-
rio de Referéncia, os membros do Conselho de Ad-

ministracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal, na data de encerramento do ultimo exercicio

social, ndo detinham, direta ou indiretamente, acbes
ou cotas, no Brasil ou no exterior, ou outros valores

mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos
pela nossa Companhia e/ou sociedades controladas.
A nossa Companhia possui capital pulverizado e,

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

nesse periodo. Em nosso caso o prazo utilizado é de
um ano apos o exercicio da opcao.

13.9. Participagbes em acoes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por
érgao

Acoes Ordinarias da Estacio Participacoes S.A.
(ESTC3) em 31/12/2018

Caracteristicas dos Titulos  Quantidade
Acobes Ordinarias 438.003
Acbes Ordinarias 163.690
Acbes Ordinarias 0

dessa forma, ndo possui acionista controlador.

13.10 - Informacgoes sobre planos de previdéncia
conferidos aos membros do conselho de admi-
nistracdo e aos diretores estatutarios

Nao mantemos ou oferecemos planos de previdéncia
para 0s membros do nosso conselho de Administra-
cao e para nossos diretores estatutarios.
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Observacao
31/12/2018

31/12/2017

31/12/2016

Diretoria Estatutaria

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas no
resultado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual
exerceu suas funcdes durante os 12 meses do exercicio social.

A maior remuneracdo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo
do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos a exclusao dos membros
da Diretoria Estatutéria que exerceram o cargo por menos de 12 meses durante todo o exercicio
social. Nenhum membro renunciou a remuneracao.

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

O nuimero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido érgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas fungdes durante os 06 (seis) meses do exercicio social.

A maior remuneracdo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo
do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros do
6rgao, visto que nenhum dos membros exerceu o seu cargo durante todo o exercicio social. Ne-
nhum membro renunciou a remuneracao.

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido érgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas fungdes durante os 06 (seis) meses do exercicio social.

A maior remuneracdo acima destacada inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo
do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros do
6rgao, visto que nenhum dos membros exerceu o seu cargo durante todo o exercicio social. Ne-
nhum membro renunciou a remuneracao.
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31/12/2015

31/12/2018

31/12/2017
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O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/18.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracao acima destaca-
da inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros do or-
gao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum
membro renunciou a remuneracao.

Conselho de Administragao

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido érgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracao acima destaca-
da inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que nao consideramos todos os membros do
o6rgao, visto que apenas seis membros exerceram 0s seus cargos durante todo o exercicio social.
Dois membros renunciaram a remuneracao.

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracdo acima destaca-
da inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que nao consideramos todos os membros do
6rgao, visto que apenas sete membros exerceram os seus cargos durante todo o exercicio social.
Dois membros renunciaram a remuneracao
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31/12/2016

31/12/2018

31/12/2017

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracao acima destaca-
da inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos gque ndo consideramos todos os membros do
6rgao, visto que apenas um membro exerceu o seu cargo durante todo o exercicio social. Ne-
nhum membro renunciou a remuneracao.

Conselho Fiscal

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido
6rgao da administracao apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP No
03/2019.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneragées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 03/2019.

Para informar a maior remuneracdo, consideramos todas as remuneraces reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracao acima destaca
da inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6r-
gao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum
membro renunciou a remuneracao.

O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da
administracao apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVIM/SEP No 02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido érgdo da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracées
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracoes reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu
suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracdo acima destaca-
da inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros do 6r-
gao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum
membro renunciou a remuneracao.
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O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido

6rgao da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP No

02/2018.

O numero de membros remunerados corresponde a média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administracdo apurado mensalmente, aos quais foram atribuidas remuneracdes
reconhecidas no resultado do exercicio, conforme disposto no Oficio Circular CVM/SEP 02/2018.

Para informar a maior remuneracao, consideramos todas as remuneracdes reconhecidas no resul-
tado do exercicio social, sendo que o membro detentor da maior remuneracao individual exerceu

suas funcdes durante os 12 (doze) meses do exercicio social. A maior remuneracao acima destaca

da inclui todos os elementos que compdem a remuneracdo do executivo.

Para informar a menor remuneracao, esclarecemos que consideramos todos os membros do or-
gao, visto que todos os membros exerceram o seu cargo durante todo o exercicio social. Nenhum

membro renunciou a remuneracao.

13.12 - Mecanismos de remunerac¢ao ou inde-
nizacao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

N&o ha mecanismos de remuneracdo ou indenizacao
para os administradores no caso de destituicdo do
cargo ou aposentadoria, salvo em determinados casos
excepcionais nos quais os membros da Diretoria Estatu-
taria poderao fazer, a critério e avaliacdo do Conselho
de Administracdo, conforme o caso, jus a beneficios
motivados pela cessacao do exercicio do cargo.

A Companhia ndo possui contratos de indenidade.
Para detalhes relativos a apdlices de seguros envolven-
do o pagamento ou reembolso de despesas suporta-
das pelos administradores da Companhia, ver o item
12.11 do Formulério de Referéncia da Companhia.

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por
administradores e membros do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores

Desde o final do ano de 2010, somos uma Com-
panhia de controle difuso, ndo possuindo acionista
controlador, conforme definido pelas regras que
tratam desse assunto.

Dessa forma, nao houve nos 3 (trés) tltimos exerci-
cios sociais qualguer remuneracdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas
a controladores, diretos ou indiretos, da Companhia.

13.14 - Remunerac¢ao de administradores e
membros do conselho fiscal, agrupados por
6rgao, recebida por qualquer razao que nao a
funcao que ocupam

N&o ha, em relacao aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais, valores reconhecidos no nosso resultado
como remuneracao de membros do nosso Conselho
de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal, agrupados por érgao, por qualquer
razao que nado a funcdo que ocupam.

13.15 - Remuneracao de administradores e
membros do conselho fiscal reconhecida no re-
sultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de contro-
ladas do emissor
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Exercicio social 2018 — Remuneracao Recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutéria Conselho Fiscal Total

(Valores em R$ mil)

Controladores diretos e indiretos

Controladas do Emissor 10.713,92 10.713,92
Sociedades sob o controle comum

("Remuneracao paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Exercicio social 2017 - Remuneracao Recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Controladores diretos e indiretos - - - _
Controladas do Emissor - 17.943.000 - 17.943.000
Sociedades sob o controle comum - _ _ _

(Valores em R$ mil) Conselho Fiscal Total

M Remuneragdo paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.
Exercicio social 2016 — Remuneracao Recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Controladores diretos e indiretos - - - _
Controladas do Emissor - 11.487.000M - 11.487.000
Sociedades sob o controle comum - - - _

(Valores em R$ mil) Conselho Fiscal Total

™ Remuneragao paga por nossas controladas SESES, IREP, ATUAL e Academia do Concurso.

Adicionalmente, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais (i) Numero de membros total de cada érgao

nao foram atribufdas, no Brasil ou no exterior, re- apresentado no quadro 13.2, correspondente a
muneracdes aos Nossos administradores e membros média anual do niimero de membros de cada
do conselho fiscal que tenham sido reconhecidas no 6rgao apurado mensalmente, com duas casas
resultado de nossas controladas e que nao se refiram decimais;

ao exercicio de cargo na nossa Companhia.
(i) Numero de membros remunerados corresponde

13.16 - Outras informacodes relevantes a média anual do numero de membros do

referido 6rgao da administracdo apurado
Apresentamos abaixo, para os trés ultimos exercicios mensalmente, aos quais serdo ou foram
sociais e para o exercicio social corrente, as memorias (conforme aplicavel) atribuidas remuneracoes
de célculo do: reconhecidas no resultado do exercicio.
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(1) NUMERO DE MEMBROS TOTAL

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2019

MES DIRETORIA CONSELHO DE CONSELHO

ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2019 6,00 8,00 3,00
Fevereiro de 2019 6,00 8,00 3,00
Marco de 2019 5,00 8,00 3,00
Abril de 2019 7,00 9,00 3,00
Maio de 2019 7,00 9,00 3,00
Junho de 2019 7,00 9,00 3,00
Julho de 2019 7,00 9,00 3,00
Agosto de 2019 7,00 9,00 3,00
Setembro de 2019 7,00 9,00 3,00
Outubro de 2019 7,00 9,00 3,00
Novembro de 2019 7,00 9,00 3,00
Dezembro de 2019 7,00 9,00 3,00
Média 6,66 8,75 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

MES DIRETORIA CONSELHO DE CONSELHO

ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2018 6,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2018 6,00 9,00 3,00
Marco de 2018 6,00 9,00 3,00
Abril de 2018 6,00 9,00 3,00
Maio de 2018 6,00 9,00 3,00
Junho de 2018 6,00 9,00 3,00
Julho de 2018 6,00 9,00 3,00
Agosto de 2018 6,00 9,00 3,00
Setembro de 2018 6,00 9,00 3,00
Outubro de 2018 6,00 8,00 3,00
Novembro de 2018 6,00 8,00 3,00
Dezembro de 2018 6,00 8,00 3,00
Média 6,00 8,75 3,00



\ T Estacio MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

MES DIRETORIA CONSELHO DE CONSELHO

ESTATUTARIA  ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2017 6,00 8,00 3,00
Fevereiro de 2017 6,00 8,00 3,00
Margo de 2017 6,00 8,00 3,00
Abril de 2017 6,00 8,00 3,00
Maio de 2017 6,00 8,00 3,00
Junho de 2017 6,00 8,00 3,00
Julho de 2017 6,00 8,00 3,00
Agosto de 2017 6,00 8,00 3,00
Setembro de 2017 6,00 9,00 3,00
Outubro de 2017 6,00 9,00 3,00
Novembro de 2017 6,00 9,00 3,00
Dezembro de 2017 6,00 9,00 3,00
Média 6,00 8,33 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

MES DIRETOBIA CONSELHO DlE CONSELHO

ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2016 7,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2016 7,00 8,00 3,00
Marco de 2016 7,00 8,00 3,00
Abril de 2016 6,00 8,00 3,00
Maio de 2016 7,00 8,00 3,00
Junho de 2016 5,00 8,00 3,00
Julho de 2016 5,00 9,00 3,00
Agosto de 2016 5,00 9,00 3,00
Setembro de 2016 5,00 9,00 3,00
Outubro de 2016 6,00 9,00 3,00
Novembro de 2016 6,00 7,00 3,00
Dezembro de 2016 6,00 8,00 3,00
Média 6,00 8,33 3,00
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(1) NUMERO DE MEMBROS REMUNERADOS

Exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2019

MES DIRETOBIA CONSELHO D!E CONSELHO

ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2019 6,00 6,00 3,00
Fevereiro de 2019 6,00 6,00 3,00
Marco de 2019 5,00 6,00 3,00
Abril de 2019 7,00 7,00 3,00
Maio de 2019 7,00 7,00 3,00
Junho de 2019 7,00 7,00 3,00
Julho de 2019 7,00 7,00 3,00
Agosto de 2019 7,00 7,00 3,00
Setembro de 2019 7,00 7,00 3,00
Outubro de 2019 7,00 7,00 3,00
Novembro de 2019 7,00 7,00 3,00
Dezembro de 2019 7,00 7,00 3,00
Média 6,66 6,75 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

MES DIRETO[{IA CONSELHO D!E CONSELHO

ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2018 6,00 7,00 3,00
Fevereiro de 2018 6,00 7,00 3,00
Marco de 2018 6,00 7,00 3,00
Abril de 2018 6,00 7,00 3,00
Maio de 2018 6,00 7,00 3,00
Junho de 2018 6,00 7,00 3,00
Julho de 2018 6,00 7,00 3,00
Agosto de 2018 6,00 7,00 3,00
Setembro de 2018 6,00 7,00 3,00
Outubro de 2018 6,00 6,00 3,00
Novembro de 2018 6,00 6,00 3,00
Dezembro de 2018 6,00 6,00 3,00
Média 6,00 6,75 3,00
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

MES DIRETOBIA CONSELHO D!E CONSELHO

ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2017 6,00 8,00 3,00
Fevereiro de 2017 6,00 8,00 3,00
Marco de 2017 6,00 8,00 3,00
Abril de 2017 6,00 8,00 3,00
Maio de 2017 6,00 8,00 3,00
Junho de 2017 6,00 8,00 3,00
Julho de 2017 6,00 8,00 3,00
Agosto de 2017 6,00 8,00 3,00
Setembro de 2017 6,00 7,00 3,00
Outubro de 2017 6,00 7,00 3,00
Novembro de 2017 6,00 7,00 3,00
Dezembro de 2017 6,00 7,00 3,00
Média 6,00 7,67 3,00

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

MES DIRETORIA CONSELHO DE CONSELHO

ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL
Janeiro de 2016 7,00 9,00 3,00
Fevereiro de 2016 7,00 8,00 3,00
Marco de 2016 7,00 8,00 3,00
Abril de 2016 6,00 8,00 3,00
Maio de 2016 7,00 8,00 3,00
Junho de 2016 5,00 8,00 3,00
Julho de 2016 5,00 9,00 3,00
Agosto de 2016 5,00 9,00 3,00
Setembro de 2016 5,00 9,00 3,00
Outubro de 2016 6,00 9,00 3,00
Novembro de 2016 6,00 7,00 3,00
Dezembro de 2016 6,00 8,00 3,00
Média 6,00 8,33 3,00
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Remuneracao dos Administradores

Conforme orientacdo constante do Oficio-Circular/
CVM/SEP/N°03/2019, editado em 28 de fevereiro de
2019, devem também ser considerados para fins da
determinagao do valor da remuneracao global, todos
os valores relativos a remuneracao dos administra-
dores e membros do Conselho Fiscal, incluindo, mas
nao se limitando as despesas relativas ao reconheci-
mento contabil de outorgas de opc¢des de compra de
acoes aos referidos administradores.

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Dessa forma, além dos valores estimados de de-
sembolso a serem realizados aos administradores
relativos, os valores que sao arcados pela Companhia
guanto (i) ao reconhecimento contabil de outorgas
de opcdes no ambito do Plano de Opcao de Com-
pra da Companhia aprovado na Assembleia Geral
realizada em 13 de junho de 2008 e (ii) aos encargos
sociais devidos pela Companhia, devem ser conside-
rados para fins do valor da remuneracéo global.

Seguem abaixo quadros contendo resumo da remu-
neracdo dos administradores no exercicio corrente e
nos exercicios sociais considerando o acima exposto:

Remuneracdo sem considerar valores relativos a encargos sociais e outorgas de opcoes

Estimada ®

Periodo de Referéncia Rerrz;;er;rﬁ)gao
Janeiro de 2019 a Dezembro de 2019 19.810
Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018 22.995
Janeiro de 2017 a Dezembro de 2017 22.785
Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 19.045

Reconhecida nas Demonstracdes Financeiras
Anuais da Companhia®

Periodo de Referéncia Rer?;;gﬁ)gao
Exercicio Social de 2019 N/A®
Exercicio Social de 2018 16.750
Exercicio Social de 2017 13.656
Exercicio Social de 2016 15.987

™ Valores nao incluem as despesas relativas ao reconhecimento contabil das opcdes de compra de acdes no ambito do Plano de
Opcoes de Compra de Acdes aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, bem como os valores dos encargos

sociais pagos pela Companhia.

@ Remuneracao aprovada na respectiva Assembleia Geral para o periodo de referéncia destacado.

® Exercicio social em curso.

Remuneracao Incluindo valores relativos a encargos sociais e outorgas de op¢des

Estimada ®

Periodo de Referéncia Rerrzlt:; :ﬁ)gao
Janeiro de 2019 a Dezembro de 2019 29.537
Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018 29.768@
Janeiro de 2017 a Dezembro de 2017 30.001@
Janeiro de 2016 a Dezembro de 2016 37.000@

Reconhecida nas Demonstra¢des Financeiras
Anuais da Companhia®

Periodo de Referéncia RerFRu$n;ri?)gao
Exercicio Social de 2019 N/A®
Exercicio Social de 2018 25.310
Exercicio Social de 2017 15.106
Exercicio Social de 2016 16.559

M Valores incluem as despesas relativas ao reconhecimento contabil das opcoes de compra de agdes no ambito do Plano de Opgoes de
Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral realizada em 13 de junho de 2008, bem como os valores dos encargos sociais pagos

pela Companhia.

@Remuneracao aprovada nas respectivas Assembleias Gerais para o periodo de referéncia destacado

@ Exercicio social em curso.



\ T Estacio MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

6.5. Quadro Comparativo das alteracoes ao Estatuto Social

Estatuto Atual

CAPITULO | - DENOMINACAO,
SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - Estacio Participacdes S.A. é uma
sociedade por acdes, que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, su-
jeitando-se a Companhia, seus acionistas, ad-
ministradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes do Regula-
mento de Listagem do Novo Mercado (“Re-
gulamento do Novo Mercado”) da BM&FBO-
VESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA").

Paragrafo Unico — As disposicées do Regu-
lamento do Novo Mercado prevalecerao so-
bre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses
de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Ja-
neiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabe-
lecimentos de qualquer natureza, em qualquer
parte do Pais ou do exterior, mediante delibera-
cao do seu Conselho de Administracéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto so-
cial (i) o desenvolvimento e/ou a administra-
cao de atividades e/ou instituicbes nas areas
de educacao de nivel superior, educacao pro-
fissional e/ou outras areas associadas a edu-
cacao; (ii) a administracao de bens e negdcios
préprios; e (iii) a participacdo, como sécio ou
acionista, em outras sociedades, simples ou
empresarias, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeter-
minado de duracao.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.130.941.263,22 (um bilhdo, cento e trinta
milhdes, novecentos e quarenta e um mil, du-
zentos e sessenta e trés reais e vinte e dois cen-
tavos), dividido em 317.896.418 (trezentas e de-
zessete milhdes, oitocentas e noventa e seis mil,
quatrocentas e dezoito) acoes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

REFORMA ESTATUTARIA

Proposta de Alteracao do Estatuto
(cépia marcada com relacao a ulti-
ma versao consolidada ao lado)

CAPITULO | - DENOMINACAO,
SEDE, OBJETO E PRAZO

Artigo 1° - Estacio Participacdes S.A. (“Com-
panhia”) é uma sociedade por acdes, que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela

legislacdo aplicavel, stijeitando-se.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Com-
panhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Bol-
sa, Brasil, Balcdo (“B3"), a Companbhia, seus
acionistas, incluindo_acionistas controlado-
res, administradores e membros do Conse-
lho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as
disposicdes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”) da BM&FBOVESPA-SA—Belsa

\ v . F (B

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Ja-
neiro, podendo abrir filiais, sucursais ou estabe-
lecimentos de qualquer natureza, em qualquer
parte do Pais ou do exterior, mediante delibera-
cao do seu Conselho de Administracéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto so-
cial (i) o desenvolvimento e/ou a administra-
cao de atividades e/ou instituicoes nas areas
de educacéo de nivel superior, educacdo pro-
fissional e/ou outras &reas associadas a edu-
cacao; (ii) a administracdo de bens e negdcios
proprios; e (iii) a participacdo, como sécio ou
acionista, em outras sociedades, simples ou
empresdrias, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia terd prazo indeter-
minado de duracéo.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companbhia;
totalmente—subscrito—e—integralizade; é de
R$+1436-941-263,221.139.887.263,22
(um bilhdo, cento e trinta e nove milhdes,
neveeentos—e—eguarenta—e—umoitocentos e
oitenta e sete mil, duzentos e sessenta e
trés reais e vinte e dois centavos), totalmen-
te subscrito e integralizado, dividido em
31+74896418309.088.851 (trezentas e

Justificativas/Comentarios

Ajuste ao caput: Ajuste formal de definicao.

Ajuste ao pardagrafo unico: Ajuste de re-
dacdo para adequacgdo as novas regras do
Regulamento do Novo Mercado e alteracdo
da razdo social da B3.

Exclusdo do § unico: o paragrafo foi exclui-
do pois tal disposicdo ja consta do artigo 48,
§ Unico (artigo 43, § Unico, considerando a
renumeracao apos ajustes ao Estatuto).

Ajuste ao caput. Atualizacdo do valor do
capital social em virtude de:

aumento de capital aprovado pelo conselho
de administracdo em 15/03/2018, no valor
de R$8.946.000,00, mediante a capitali-
zacdo de saldo de reserva de lucros, sem a
emissao de novas agbes, para adequar o sal-
do de reservas ao limite previsto no art. 199
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Paragrafo 1° - O capital social da Compa-
nhia serd representado exclusivamente por
acoes ordindrias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada acao ordinaria corres-
pondera o direito a 1 (um) voto nas delibera-
¢oes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes da Compa-
nhia serdo escriturais e serdao mantidas em
nome de seus titulares em conta de deposito
junto a instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios e indicada
pelo Conselho de Administracdo. Observa-
dos os limites maximos fixados pela Comis-
sdo de Valores Mobilidrios, a remuneracao
de que trata o paragrafo 3°, do artigo 35,
da Lei n° 6.404/76 ("Lei das Sociedades por
AcOes”) seréd cobrada pela instituicdo deposi-
taria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As acdes serdo indivisiveis em
relacdo a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela confe-
ridos serao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 6° - £ vedado & Companhia emitir
partes beneficiarias ou acoes preferenciais.
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dezessetenove milhdes, oitenta e oito mil
oitocentas e noventa-e-seis-milguatrocentas
e-gezoitocinquenta e uma) acdes; todas ordi-
ndrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Compa-
nhia sera representado exclusivamente por
acdes ordinarias nominativas.

Paragrafo 2° - A cada acdo ordindria corres-
pondera o direito a 1 (um) voto nas delibera-
coes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acbes da Compa-
nhia serdo escriturais e serao mantidas em
nome de seus titulares em conta de deposito
junto a instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM") e
indicada pelo Conselho de Administracao.
Observados os limites maximos fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios, a remune-
racao de que trata o paragrafo 3° do artigo
35,35 da Lei n° 6:464/766.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acbes”) sera cobrada
pela instituicdo depositaria diretamente dos
acionistas.

Paragrafo 4° - As acbes serdo indivisiveis em
relacdo a Companbhia.

Paragrafo 5° - Quando a acédo pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela confe-
ridos serao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 6° - £ vedado & Companhia emitir
partes beneficiarias ou acoes preferenciais.

da Lei n°6404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”);

atualizacdo do numero de acbes para con-
templar o cancelamento de 8.807.567 acbes
ordindrias nominativas, sem valor nominal, de
emissao da companhia e mantidas em tesou-
raria, sem reducdo do valor do capital social,
conforme aprovado pelo conselho de admi-
nistracdo da companhia em 13/06/2018; e

ajustes de redacdo para adequagao as novas
regras do Regulamento do Novo Mercado.

Ressalta-se que as referidas atualizacdes pro-
postas ao caput do Artigo 5° apenas refle-
tem os efeitos de tais aumentos de capital
ja deliberados, dentro do limite de capital
autorizado, nao havendo efeito juridico ou
econdmico adicional a conformacao do Esta-
tuto Social ao capital social.

Ajuste ao §3° Ajustes formais de definicoes.
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Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social, independente-
mente de deliberacdo em Assembleia Geral
e de reforma estatutdria, até que este atinja
o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de
acoes, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, que fixara, em cada caso,
as condicoes de emissao, inclusive preco e
prazo de integralizacdo das acoes, observa-
do o disposto no artigo 170 da Lei das Socie-
dades por Acoes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de au-
mento de capital autorizado, os acionistas da
Companhia nao terdo direito de preferéncia
em eventuais emissdes de acoes, debéntures
conversiveis em acdes, ou bonus de subscri-
¢do, cuja colocacao seja feita mediante ven-
da em bolsa de valores ou subscricao publi-
ca, ou permuta de acbes em oferta publica
de aquisicao de controle (conforme prevista
no Capitulo Xl deste Estatuto Social).

Paragrafo 2° - O Conselho de Administra-
¢do da Companhia poderd, dentro do limite
de capital autorizado, outorgar opcao de
compra de acdes em favor de (i) seus ad-
ministradores ou empregados; (i) pessoas
naturais que a ela prestem servicos; ou (iii)
administradores ou empregados de outras
sociedades sob seu Controle direto ou indi-
reto, observado o plano aprovado pela As-
sembleia Geral, as disposicoes estatutarias e
as normas legais aplicaveis, nao se aplicando
também, nesta hip6tese, o direito de prefe-
réncia dos acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracao da
Companhia podera deliberar a emissao de
boénus de subscricao.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir acoes
de emissdo da Companhia, ainda que ja seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme
definido no Artigo 37 deste Estatuto Social),
é obrigado a divulgar, mediante comuni-
cacédo (i) a Companhia, e esta as bolsas de
valores em que forem negociados os valores
mobilidrios de sua emissao; e (i) a Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"), a aquisicao
de acdes que, somadas as ja possuidas, re-
presentem percentual igual ou superior a
5% (cinco por cento) do capital da Compa-
nhia. Ap6s atingido tal percentual, a mesma
obrigacdo de divulgacdo devera ser cum-
prida a cada vez que o acionista ou Grupo
de Acionistas elevar sua participacao, quer
por meio de uma quer por meio de varias
operacoes, em 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do capital da Companhia ou multi-
plos inteiros de tal percentual. Igual dever
terdo os titulares de debéntures ou de outros
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Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social, independente-
mente de deliberacdo em Assembleia Geral
e de reforma estatutdria, até que este atinja
o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de
acdes, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, que fixara, em cada caso,
as condicoes de emissao, inclusive preco e
prazo de integralizacdo das acoes, observa-
do o disposto no artigo 170 da Lei das Socie-
dades por Acoes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de au-
mento de capital autorizado, os acionistas da
Companhia néo terdo direito de preferéncia
em eventuais emissdes de acoes, debéntures
conversiveis em acoes, ou bonus de subscri-
cdo, cuja colocacao seja feita mediante ven-
da em bolsa de valores ou subscri¢do publica,
ou permuta de acoes em oferta publica de
aquisicdo de controle. (eonforme-previstano
Capitute-X-deste-Estatuto-Social):

Paragrafo 2° - O Conselho de Administra-
¢do da Companhia poderd, dentro do limi-
te de capital autorizado, outorgar opcao de
compra de acdes em favor de (i) seus ad-
ministradores ou empregados; (i) pessoas
naturais que a ela prestem servicos; ou (iii)
administradores ou empregados de outras
sociedades sob seu Controle direto ou indi-
reto, observado o plano aprovado pela As-
sembleia Geral, as disposicoes estatutarias e
as normas legais aplicaveis, ndo se aplicando
também, nesta hipotese, o direito de prefe-
réncia dos acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracao da
Companhia poderd, ainda, deliberar sobre a
emissdo de bonus de subscricdo_e de debén-
tures conversiveis em acdes.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir acoes
de emissdo da Companbhia, ainda que ja seja
acionista ou Grupo de Acionistas (conforme
definido no Artigo 37 deste Estatuto Social),
é obrigado a divulgar, mediante comuni-
cacao (i) a Companbhia, e esta as bolsas de
valores em que forem negociados os valores
mobilidrios de sua emissao; e (i) a Comissao-
de-Vatores-Mobilidrios-EVMHCVM, a aqui-
sicao de acoes que, somadas as ja possuidas,
representem percentual igual ou superior a
5% (cinco por cento) do capital social da
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tiptos-inteiros-de-tal-percentuat. Igual dever

terdo os titulares de debéntures ou de outros

Ajuste ao pardagrafo 1° Ajuste formal de
referéncia cruzada.

Ajuste ao pardgrafo 3°: Alteracdo para garan-
tir maior flexibilidade ao Conselho, dentro dos
limites aprovados em Assembleia, para decidir
sobre o item incluido, conforme facultado pelo
artigo 59, §2° da Lei de Sociedade por A¢des.

Ajuste ao caput: Ajustes a clausula de for-
ma a alinha-la ao patamar minimo de parti-
cipacdo aciondria necessario para o gatilho
de comunicacdo pelos acionistas a Com-
panhia (qual seja 5%), conforme previsto
no art. 12 da Instrucdo da CVM n° 358, de
03 de janeiro de 2002, conforme alterada
("Instrucdo CVM 358"). Sem prejuizo de tal
previsdo no Estatuto Social, ressalta-se que
0s acionistas devem se atentar as obrigacdes
constantes da Instrucdo CM 358.
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titulos e valores mobilidrios conversiveis em
acdes e bonus de subscricao que assegurem
a seus titulares a aquisicdo de acoes nos per-
centuais previstos neste Artigo. Sem prejui-
zo das demais cominagdes previstas em lei
e na regulamentacao da CVM, o acionista
que descumprir esta obrigacao terd suspen-
sos seus direitos, na forma do artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo 9°,
(ix), deste Estatuto Social, cessando a sus-
pensao tao logo cumprida a obrigacao.

CAPITULO IlI - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-
-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses subsequentes ao término do exercicio
social para os fins previstos em lei e, extraor-
dinariamente, sempre que os interesses so-
Ciais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera con-
vocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocagao, ou 8
(oito) dias, em segunda convocacdo. Na hi-
pdtese de convocacao que tenha por objeto
deliberar sobre o cancelamento de registro
de companhia aberta ou a saida da Compa-
nhia do Novo Mercado, o primeiro andncio
devera ser publicado com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia para realizacao
em primeira convocagao e, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia para realiza-
¢ao em segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais
hipoteses previstas em lei e neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral podera ser convo-
cada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao e secretariada por pessoa por
ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo, o Presidente e
o Secretario da Mesa serao escolhidos pelos
acionistas presentes.

Paragrafo 4° - Salvo deliberagdo em contra-
rio, as atas das Assembleias serdo lavradas
na forma de sumaério dos fatos ocorridos, in-
clusive de eventuais dissidéncias e protestos,
e serdo publicadas com omisséo das assina-
turas dos acionistas.

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

titulos e valores mobilidrios conversiveis em
acoes e bonus de subscricao que assegurem
a seus titulares a aquisicdo de acoes nos per-
centuais previstos neste Artige—Serm-prejtize-

deste-Estatuto-Social,cessando-a-suspensao-
a i tgacaoartigo.
CAPITULO IIl - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-
-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses subsequentes ao término do exercicio
social para os fins previstos em lei e, extraor-
dinariamente, sempre que os interesses so-
Ciais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera con-
vocada com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocacédo, ou 8
(oito) dias, em segunda convocacdo. Na hi-
potese de convocacao que tenha por objeto
deliberar sobre o cancelamento de registro
de companhia aberta ou a saida da Compa-
nhia do Novo Mercado, o primeiro antncio
devera ser publicado com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia para realizacao
em primeira convocacao e, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia para realizacao
em segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hi-
poteses previstas em lei e neste Estatuto So-
cial, a Assembleia Geral podera ser convoca-
da pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariada por pessoa por
ele escolhida. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracao, e—Presidente—e

o-Secretario-da-Mesa—serao-escothidospelos
acionistaspresentes:a_ Assembleia Geral serd
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho

de Administracdo, ou, em sua auséncia, por
guem o Presidente indicar, cabendo ao Vice-
-Presidente ou a pessoa indicada pelo Presi-
dente, conforme aplicavel, escolher um dos
presentes a Assembleia para secretaria-lo.

Paragrafo 4° - Salvo deliberagdo em contra-
rio, as atas das Assembleias serao lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, inclu-
sive de eventuais dissidéncias e protestos, e
serao publicadas com omissdo das assinatu-
ras dos acionistas.

2019

Exclusdo do trecho relativo ao artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acbes, de forma a
simplificar a redacdo do Estatuto Social vis-
to que a suspensao de eventuais direitos dos
acionistas ja é prevista em lei, sendo de com-
peténcia exclusiva da assembleia geral.

Ajuste ao pardagrafo 3° Alteracdo para
garantir eficiéncia na realizacdo das Assem-
bleias Gerais, conferindo maior previsibilida-
de e formalizacdo do procedimento de indi-
cacao, conforme facultado pelo artigo 128
da Lei das Sociedades por Acoes.
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Artigo 9° - Compete privativamente a As-
sembleia Geral, sem prejuizo de outras atri-
buicdes determinadas por lei, regulamenta-
¢do ou por este Estatuto Social:

(i) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os
membros do Conselho de Administracdao e
do Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante global da remuneracéo
dos administradores e dos membros do Con-
selho Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos admi-
nistradores e deliberar sobre as demonstra-
¢oes financeiras por eles apresentadas;

(v) deliberar a saida do segmento especial do
mercado de acoes da BM&FBOVESPA deno-
minado Novo Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM, observa-
do o disposto no Capitulo XI deste Estatuto
Social;

(vii) escolher empresa especializada respon-
savel pela elaboracdo de laudo de avaliacao
das acoes da Companhia, em caso de cance-
lamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto
no Capitulo Xl deste Estatuto Social;

(viii) criar planos de outorga de opgao de
compra ou subscricdo de agbes aos seus
administradores e empregados, assim como
a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou aos administradores e em-
pregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela
Companbhia;

(ix) suspender o exercicio de direitos de acio-
nistas, conforme previsto em lei e neste Es-
tatuto, inclusive no caso do Artigo 7° deste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa delibe-
ragdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderao ser objeto de suspensao;

(x) deliberar sobre a transformacao, fusao,
incorporacao e cisao da Companhia; e

(xi) deliberar sobre a dissolucéo e liquidacdo
da Companhia.
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Artigo 9° - Compete privativamente a As-
sembleia Geral, sem prejuizo de outras atri-
buicdes determinadas por lei, regulamenta-
¢do ou por este Estatuto Social:

(i) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os
membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante global da remuneracao
dos administradores e dos membros do Con-
selho Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos admi-
nistradores e deliberar sobre as demonstra-
coes financeiras por eles apresentadas;

(v) deliberar a saida do segmento especial do
mercado de acdes da BM&FBOVESPAB3 de-
nominado Novo Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM;-ebserva-
. C oo s c

fwitvith-criar planos de outorga de opcao de
compra ou subscricdo de agdes, acoes restri-
tas aos seus administradores e empregados,
assim como a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou aos administrado-
res e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente

pela Companhia;

fwit(ix)-suspender o exercicio de direitos de
acionistas, conforme previsto em lei e neste

Estatuto,inclusive-no-caso-do-Artigo7°-deste
Estatuto-Soctat, ndo podendo, nessa delibe-

racdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderao ser objeto de suspensao;

f-(x)-deliberar sobre a transformacao, fu-
sdo, incorporacéo e cisao da Companhia; e

fxptxiy-deliberar sobre a dissolucéo e liquida-
¢ao da Companbhia.

Ajuste ao inciso (v): Ajuste formal de reda-
cao, refletindo a alteracdo da razao social da
B3.

Ajuste ao inciso (vi): Ajuste formal de refe-
réncia cruzada.

Exclusdo do inciso (vii): Exclusao do inciso
em virtude de ajustes realizados ao Estatuto
para adequacdo as novas regras do Regula-
mento do Novo Mercado.

Ajuste ao inciso (viii): Alteracdo para incluir
mengao expressa a acoes restritas, visto que
a Companhia conta com Plano de Outorga
de Acoes Restritas, aprovado em 18/10/2018
pela Assembleia Geral.

Ajuste ao inciso (ix): Exclusdo em virtude de
ajustes realizados ao Artigo 7°.

Renumeracgdo de dispositivos em virtude de
ajustes realizados a clausula.
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Artigo 10 - As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecdes previstas em
lei ou conforme disposto neste Estatuto
Social, serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em
branco.

Artigo 11 - Os editais de convocagao publi-
cados pela Companhia deverao exigir que os
acionistas apresentem e depositem na sede
social, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data de realizacdo da As-
sembleia, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) o instrumento de man-
dato com reconhecimento de firma do outor-
gante, devendo o procurador ser acionista,
administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira, e o respectivo manda-
to, em qualquer caso, devera ter sido outor-
gado ha menos de 1 (um) ano; e/ou (ii) cdpia
de extrato emitido com, no méaximo, 10 (dez)
dias de antecedéncia da data designada no
préprio edital, contendo a respectiva parti-
cipacao aciondria, emitido pela instituicao
financeira depositaria.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes
poderéo, nas hipdteses previstas em lei, reti-
rar-se da Companhia mediante reembolso do
valor de suas agoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso
pago a eventuais acionistas dissidentes pelas
suas acoes sera o menor entre (i) o patrimo-
nio liqguido da Companhia; e (ii) o valor eco-
némico da Companhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A administracdo da Companhia
competird ao Conselho de Administracdo e
a Diretoria.
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Artigo 10 - As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as excecoes previstas em
lei ou conforme disposto neste Estatuto So-
cial, serdo tomadas por maioria absetuta-de
votos_dos presentes, ndo se computando os
votos em branco.

Artigo 11 - Os editais de convocagdo publi-
cados pela Companhia deverdo exigir que os
acionistas apresentem e depositem na sede
social, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia da data de realizacdo da As-
sembleia_Geral, além do documento de iden-
tidade, conforme o caso: (i) e-instrumento de
mandato eom—reconhecimento—de—firma—do

ottorgante,—devendo-o—procurador-ser-acio-

nancetrag/ou documentos que comprovem os
poderes do representante legal do acionista
observados os requisitos da Lei das Socieda-
des por Acdes; e (ii) comprovante expedido
pela instituicdo depositaria-_das acoes de sua
titularidade, na forma do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Acdes, datado de até 5
(cinco) dias da data de realizacdo da Assem-
bleia Geral. O acionista ou seu representante
legal deverd comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos gue comprovem sua
identidade.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto
acima, o acionista gue comparecer a assem-
bleia geral munido dos documentos referidos
no caput acima, até o momento da abertura
dos trabalhos em assembleia, podera partici-
par e votar, ainda que tenha deixado de apre-
senté-los previamente.

Artigo 12 - Eventuais acionistas dissidentes
poderdo, nas hipoteses previstas em lei, reti-
rar-se da Companhia mediante reembolso do
valor de suas acoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso
pago a eventuais acionistas dissidentes pelas
suas acoes serd o menor entre (i) o patrimo-
nio liquido da Companhia; e (ii) o valor eco-
némico da Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO

Artigo 13 - A administracdo da Companhia
competird ao Conselho de Administracdo e
aa Diretoria_Estatutaria.

Ajuste ao caput: Alteracdo para deixar mais
claro o artigo, considerando indagacoes e
duvidas recorrentes de investidores e acionis-
tas a respeito.

A alteracdo proposta se encontra alinhada a
redagdo constante do Estatuto Social vigente
da B3.

Ajuste ao caput: Aprimoramento da clu-
sula de forma a torna-la mais objetiva e ali-
nhada aos dispositivos legais e orientacdo da
CVM.

Além disso, as alteracbes propostas nesta
clausula visam a simplificar o procedimento
para participacao dos acionistas, de forma
a aumentar a participacdo dos mesmos nas
Assembleias Gerais da Companhia.

Inclusdo do paragrafo unico: inclusdo do
paragrafo Unico em linha com regulamen-
tacao e paragrafo 2° do artigo 3° da Instru-
cao da CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada.

Ajuste ao Caput: Ajuste formal de desig-
nacdo da Diretoria, com finalidade de ade-
guacao a nomenclatura interna utilizada pela
Companhia em sua estrutura organizacional.
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Paragrafo 1° - Os administradores da Compa-
nhia sdo dispensados de prestar caucdo para
garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral deter-
minara a remuneracdo dos administradores
da Companhia, a qual seréd fixada em bases
globais, cabendo ao Conselho de Adminis-
tracao estabelecer a remuneracao individual
de cada membro da administracao.

Paragrafo 3° - Os administradores serdo in-
vestidos em seus cargos mediante assinatura,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
sua eleicdo, do termo de posse lavrado nos
livros préprios, estando essa posse condicio-
nada a prévia subscricao do Termo de Anuén-
cia dos Administradores previsto no Regula-
mento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os administradores da Com-
panhia deverdo aderir as Politicas e Divulga-
¢cdo de Ato ou Fato Relevante e de Nego-
ciacao de Valores Mobilidrios de Emissao da
Companhia e ao Cédigo de Etica, mediante
assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo 5° - Os administradores da Com-
panhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legis-
lagcao societaria vigente, no Regulamento do
Novo Mercado e no Contrato de Participacdo
no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - £ expressamente vedado e sera
nulo de pleno direito o ato praticado por qual-
quer administrador da Companhia que a envol-
va em obrigacdes relativas a negécios e opera-
¢Oes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso,
a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores respon-
derdo perante a Companhia e terceiros pe-
los atos que praticarem no exercicio de suas
funcbes, nos termos da lei, deste estatuto so-
cial, do Regulamento do Novo Mercado e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro
do Conselho Fiscal condenado em decisédo
transitada em julgado, com base em violacao
de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas funcoes, devera ressarcir a
Companhia das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas in-
corridos nos termos do Paragrafo 7° acima.
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Paragrafo 1° - Os administradores da Compa-
nhia sdo dispensados de prestar caucao para
garantia do exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral deter-
minard a remuneracao dos administradores
da Companhia, a qual sera fixada em bases
globais, cabendo ao Conselho de Adminis-
tracdo estabelecer a remuneracao individual
de cada membro da administracéo.

Paragrafo 3° - Os administraderesmembros
do Conselho de Administracao e da Diretoria
Estatutéria serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura, dentro dos 30 (trinta)
dias que se seguirem a sua eleicdo, do termo
de posse lavrado noestivresproprios,estando
previsto—no—Regutamento—do—Novo—ereca-
tostegais—aplicaveis:no livro préprio, o qual
deve contemplar inclusive sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 44 deste
Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da
Companhia,_mediante a assinatura do ter-
mo_respectivo, deverao aderir as Politicas—e
5 .

g.i_ fo-ot E:f.,??étegs‘%
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liticas corporativas e cédigos da Companhia
incluindo, mas nao se limitando a politica de
divulgacdo de ato ou fato relevante, politi-
ca _de negociacdo de valores mobilidrios de
emissdo da Companhia e politica de transa-
cdo entre partes relacionadas.

Paragrafo 5° - Os administradores da Com-
panhia terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos neste Estatuto Social, na legis-
lagdo societaria vigente, no Regulamento do
Novo Mercado e no Contrato de Participacao
no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - £ expressamente vedado e
sera nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador da Companhia que a
envolva em obrigacoes relativas a negoécios
e operagdes estranhas ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal,
se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores respon-
derdo perante a Companbhia e terceiros pelos
atos que praticarem no exercicio de suas

Ajuste ao pardgrafo 3° Alteracoes ao dis-
positivo para adequagdo as novas regras do
Regulamento do Novo Mercado.

Ajuste ao pardgrafo 4°: Alteracdes ao dispo-
sitivo, visto que a Companhia aprovou novas
politicas em atendimento aos principios de
governanca corporativa constantes do Codigo
Brasileiro de Governanga Corporativa — Com-
panhia Abertas ("Cédigo de Governanga”).
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Paragrafo 9° - A Companhia poderd, por
deliberacdo do Conselho de Administracao,
contratar seguro para a cobertura de respon-
sabilidade decorrente do exercicio de cargos
ou funcdes pelos administradores, membros
do Conselho Fiscal, empregados ou manda-
tarios da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em
que ndo tomar o polo ativo da agdo, asse-
gurard aos administradores e membros do
Conselho Fiscal, por meio de terceiros con-
tratados, a sua defesa em processos judiciais
e administrativos contra eles propostos por
terceiros, durante ou apoés os respectivos
mandatos, até o final do prazo prescricional
aplicavel, por atos praticados no exercicio de
suas funcoes.

CAPITULO V - CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

Disposicdo Inexistente

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo
serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos, po-
dendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros
suplentes, vinculados especificamente ou
ndo a um Conselheiro efetivo, eleitos pela
Assembleia Geral para cumprir mandato uni-
ficado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administra-
cao tera um Presidente e um Vice-Presidente,
que serdo nomeados pela maioria de votos
na primeira reunido apds a posse de seus
membros ou sempre que ocorrer vacancia
em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho
de Administracdo tomardo posse median-
te a assinatura de termo de posse, lavrado
em livro proprio, estando a respectiva posse
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funcoes, nos termos da lei, deste estatuto so-
cial, do Regulamento do Novo Mercado e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro
do Conselho Fiscal condenado em decisao
transitada em julgado, com base em violacdo
de lei ou do estatuto ou culpa ou dolo no
exercicio de suas funcoes, devera ressarcir a
Companhia das perdas e danos porventura
sofridos, inclusive pelos custos e despesas in-
corridos nos termos do Paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia podera, por
deliberacdo do Conselho de Administracao,
contratar seguro para a cobertura de respon-
sabilidade decorrente do exercicio de cargos
ou funcoes pelos administradores, membros
do Conselho Fiscal, empregados ou manda-
tarios da Companbhia e suas controladas.

Paragrafo 10 - A Companhia, nos casos em
gue nao tomar o polo ativo da acdo, asse-
gurard aos administradores e membros do
Conselho Fiscal, por meio de terceiros con-
tratados, a sua defesa em processos judiciais
e administrativos contra eles propostos por
terceiros, durante ou apds os respectivos
mandatos, até o final do prazo prescricional
aplicavel, por atos praticados no exercicio de
suas funcoes.

Paragrafo 11 — Os cargos de Presidente do

Conselho de Administracdo e de Diretor Pre-

sidente_ou principal executiva da Companhia
. .

pessoa.

CAPITULO V - CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

Secao | - Composicao, Investidura,
Posse e Mandato

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo
serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos, po-
dendo ter de 2 (dois) até 9 (nove) membros
suplentes, vinculados especificamente ou
ndo a um Conselheiro efetivo, eleitos pela
Assembleia Geral para cumprir mandato uni-
ficado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administra-
cao terd um Presidente e um Vice-Presidente,
gue serdao nomeados pela maioria de votos
na primeira reuniao apds a posse de seus
membros ou sempre que ocorrer vacancia
em tais cargos.

Ajuste ao pardgrafo 11: Transferido do ar-
tigo 14, §7°, bem como adequacgdo a nova
regra do Regulamento do Novo Mercado.

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.

Exclusdo do pardgrafo 2° Exclusao tendo
em vista que o mesmo ja consta dos para-
grafos 3° e 4° do artigo 13 (conforme nova
proposta de redacdo) de forma a evitar
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condicionada a prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as Politicas
de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante e de
Negociacao de Valores Mobilidrios adotadas
pela Companhia, nos termos da Instrucdo
CVM n° 358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerao no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus su-
cessores.

Paragrafo 4° No caso de auséncia ou impe-
dimento temporario, o presidente do Conse-
lho de Administracdo serd substituido pelo
vice-presidente e, no caso de impedimento
deste, por outro conselheiro, escolhido pelos
demais conselheiros.

Paragrafo 5° - Pelo menos 20% (vinte por
cento) dos membros do Conselho de Admi-
nistracao deverao ser conselheiros indepen-
dentes, condicao esta que serd expressamen-
te declarada na ata da Assembleia Geral que
os eleger. Quando, em decorréncia da ob-
servancia deste percentual, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracéo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fragao for
inferior a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste
artigo, conselheiro independente caracteri-
za-se por (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacdo de capital;
(i) ndo ser acionista controlador, cénjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou nao
ser ou nao ter sido, nos Ultimos 03 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade re-
lacionada ao acionista controlador (pessoas
vinculadas a instituicoes publicas de ensino e/
ou pesquisa estdo excluidas desta restricao);
(iii) n&o ter sido, nos ultimos 03 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do
acionista controlador ou de sociedade con-
trolada pela Companhia; (iv) ndo ser forne-
cedor ou comprador, direto ou indireto, de
servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de indepen-
déncia; (v) nao ser funcionario ou adminis-
trador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou
produtos a Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo
ser conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; e (vii)
nao receber outra remuneracdo da Compa-
nhia além da de conselheiro (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital
estdao excluidos desta restricdo). Conselhei-
ros eleitos mediante a faculdade prevista no
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Paragrafe-32 Paragrafo 2° - Os membros do
Conselho de Administragdo permanecerao
no exercicio de seus cargos até a eleicao e
posse de seus sucessores.

Paragrafo—4° Paragrafo 3° No caso de au-
séncia ou impedimento temporario, o pre-
sidente do Conselho de Administracao sera
substituido pelo vice-presidente e, no caso de
impedimento deste, por outro conselheiro,
escolhido pelos demais conselheiros.

Paragrafe-5° Paragrafo 4° - Peto-menosDos
membros do Conselho de Administracdo, no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administra-
Gao deverdo—ser—consetheiros—independen-

. : inferior toesot
inferiora-0,5(cinco-décimos).o gue for maior,

deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia do
calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracio-
nario, a Companhia deve proceder_ao arre-

dondamento para o ndmero inteiro_imedia-

tamente superior.

duplicidade de informagdes, tornando o Es-
tatuto mais objetivo

Ajuste ao pardgrafo 3° Renumeracdo em
virtude da exclusao do paragrafo 2°.

Ajuste ao paragrafo 4° Renumeracdo em
virtude da exclusao do paragrafo 2°.

Ajuste ao pardgrafo 5° Ajustes para ade-
guacado as novas regras do Regulamento do
Novo Mercado e renumeragao.

Ajustes aos paragrafos 6° e 7°. Alteracoes
aos dispositivos para fins de aprimoramento
em virtude de:

(i) adequacdo as novas regras do Regula-
mento do Novo Mercado; e

(i) realocacdo da informagdo quanto a ve-
dacdo de cumulacao de cargos para o artigo
13, paragrafo 11 do Estatuto Social.
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artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das So-
ciedades por Acoes também serdo considera-
dos conselheiros independentes.

Paragrafo 7° — Os cargos de presidente do
conselho de administracdo e de diretor presi-
dente ou principal executivo da Companhia
nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Disposicdo Inexistente

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo
de conselheiro, seja em razao de rendncia,
abandono, impedimento ou morte, o Con-
selho de Administracdo reunir-se-4 para
nomear o substituto, que permanecerd no
cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro substituido, podendo o Conselho
de Administracdo nomear membro suplente,
por igual prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto nes-
te artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa
causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do
Conselho de Administracdo para as quais te-
nha sido devidamente convocado.

Disposicdo Inexistente

Artigo 16 — Além das demais matérias
previstas em lei e no presente estatuto social,
compete ao Conselho de Administracdo
deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientacdo geral dos negocios da
Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral;
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Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste
artigo, “Conselheiro Independente” é aguele
definido como tal no Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indi-
cados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes:_ser deliberada
na_Assembleia Geral que os eleger. Serdo
também considerado(s) como independen-
te(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante fa-
culdade prevista pelo artigo 141, paragrafos
4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acbes, na
hipétese de haver acionista controlador.

Secao Il - Vacancia

Artigo 15 - Em caso de vacancia no cargo
de conselheiro, seja em razao de renuncia,
abandono, impedimento ou morte, o Con-
selho de Administracdo reunir-se-& para
nomear o substituto, que permanecerd no
cargo pelo prazo restante do mandato do
conselheiro substituido, podendo o Conselho
de Administracdo nomear membro suplente,
por igual prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto nes-
te artigo, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa
causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do
Conselho de Administracdo para as quais te-
nha sido devidamente convocado.

Secao lll - Competéncias

Artigo 16 — Além das demais matérias
previstas em lei e no presente estatuto social,
compete ao Conselho de Administracao
deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da
Companhia;

(b) convocar a Assembleia Geral;

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.
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(c) aprovar o regimento interno do Conselho
de Administracao e de qualquer comité, con-
selho ou comissao estatutaria, se houver;

(d) eleger e destituir os Diretores da Compa-
nhia e fixar-lhes as atribuicoes e remuneracao;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores e manifes-
tar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da diretoria;

(f) aprovar o Plano de Negdcios e Orcamento
Anual, qualquer revisao, alteracao ou atuali-
zacdo do mesmo, bem como todos e quais-
quer investimentos de capital ou despesas
operacionais cujo valor exceder em 10% os
montantes previamente aprovados no Plano
de Negécios e Orcamento Anual para o res-
pectivo exercicio social;

(g) determinar o levantamento de balancos
intermediarios e intercalares e, com base em
tais balancos, declarar dividendos;

(h) declarar juros sobre capital préprio;

(i) deliberar aumentos de capital dentro do
limite autorizado no Estatuto Social;

(j) aprovar a implementacdo, alteracdo ou
extingdo de politicas contébeis, politicas de
divulgacdo de informacbes e negociacdo de
valores mobilidrios, exceto conforme exigido
por lei;

(k) deliberar a emissao de bonus de subscri-
cao;

(I) outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, opcao de compra de
acoes e aprovar planos de participagdo nos
lucros, inclusive qualquer plano de participa-
¢do nos lucros exigido por lei;

(m) deliberar sobre a emissao, resgate anteci-
pado e todas as demais condicoes de debén-
tures simples, ndao conversiveis em acoes e
sem garantia real, commercial papers, bénus
e demais titulos destinados a distribuicdo pu-
blica ou privada, priméria ou secundaria;

(n) autorizar a abertura e extincao de filiais,
sucursais e estabelecimentos da Companhia;

(0) escolher auditores independentes;

(p) autorizar a aquisicao de acoes de emissao
da prépria Companhia, para cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e posterior
alienacao;
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(c) aprovar o regimento interno do Conselho
de Administracdo-e, da Diretoria Estatutaria,
de qualquer comité, consetho—ot—comissao
estatutaria,—se—hotver;se_houver, incluindo
eventuais alteracdes e atualizacdes a tais re-

gimentos;

(d) eleger e destituir os Diretores_Estatutarios
da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e
remuneracao;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores_Estatuta-
rios e manifestar-se sobre o relatério da ad-
ministracdo e as contas da diretoria:Diretoria
Estatutaria;

(f) aprovar o Plano de Negécios e Orcamento
Anual, qualquer revisdo, alteracdo ou atuali-
zacao do mesmo, bem como todos e quais-
quer investimentos de capital ou despesas
operacionais cujo valor exceder em 10% (dez
por cento) 0os montantes previamente apro-
vados no Plano de Negocios e Orcamento
Anual para o respectivo exercicio social;

(g) determinar o levantamento de balancos
intermediarios e intercalares e, com base em
tais balancos, declarar dividendos_ou_juros
sobre capital préprio, bem como declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existen-
tes no ultimo balanco anual ou semestral;

(h)—declarar_decidir _sobre o pagamento ou
crédito_de juros sobre o capital proprio_aos
acionistas, nos termos da legislacao aplicavel;

(i) deliberar aumentos de capital dentro do
limite autorizado no Estatuto Social;

(j) aprovar a implementacéo, alteracao ou ex-
tincdo de politicas contabeis, politicas corpo-
rativas e cédigos da Companhia, incluindo
mas nao se limitando a politica de divulgagao
de informacbes—eato ou fato relevante, po-
litica_de negociacdo de valores mobilidrios;
exceto-conforme-exigido—portei_de emissao
da Companhia e politica de transacdo entre
partes relacionadas;

(k)_deliberar,_dentro do limite do capital au-
torizado, a emissao de bonus de subscricao;

(I) outorgar, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, opgdo de compra ou
subscricao de acoes, bem como acoes restri-
tas e aprovar planos de participacdo nos lu-
cros, inclusive qualquer plano de participacao
nos lucros exigido por lei;

Ajuste ao inciso (c): Ajuste formal de refe-
réncia e alteracbes ao dispositivo para ade-
quacao a exigéncia de aprovacdo de regi-
mentos internos pelo Regulamento do Novo
Mercado e Cédigo de Governanca.

Ajustes aos incisos (d). (e) e (f): Ajustes for-
mais de referéncia e termos definidos.

Ajustes aos incisos (g) e (h); Alteracdes
para melhoria da redacéo, com ajuste do tex-
to para garantir flexibilidade ao Conselho e,
por conseguinte, agilidade a distribuicao de
proventos aos acionistas, quando aplicavel,
as quais ja estao previstas nos artigos 32 e 34
do Estatuto Social.

Ajuste ao inciso (j): Alteragdes ao disposi-
tivo visto que a Companhia aprovou novas
politicas e codigos, em atendimento aos prin-
cipios de governanca corporativa constantes
do Cédigo de Governanca e do Regulamento
do Novo Mercado.

Ajuste ao inciso (k): Ajuste formal em linha
com o paragrafo 3° do artigo 6° acima

Ajuste ao inciso (I): Inclusdo de disposicdo
para incluir mencdo a agdes restritas, visto
que a Companhia ja conta com Plano de
Outorga de Acdes Restritas, aprovado em
18/10/2018.
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(g) aprovar em relagdo a Companhia ou
suas controladas, a assuncao de divida ou a
contratagcdo ou concessdo de empréstimos
ou financiamentos (inclusive por meio de
contratos de abertura de crédito, mutuos,
arrendamento mercantil, compra e ven-
da e desconto ou cessdao de recebiveis ou
créditos) cujo valor seja igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), ou
2% (dois por cento) do Patriménio Liquido
da Companhia, entre os dois, o maior, por
operacdo ou conjunto de operacdes de ope-
ragoes conexas, celebradas no prazo de 12
(doze) meses;

(r) aprovar a celebracéo, alteracdo ou resci-
sdo de qualquer contrato, por si ou por suas
controladas, cujo valor seja igual ou supe-
rior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por cento)
do valor dos ativos totais consolidados da
Companhia, apurado de acordo com o ulti-
mo balanco social auditado ou objeto de re-
visdo especial pelos auditores independentes
da Companhia, entre os dois, o maior, por
operagao;

(s) aprovar a realizacdo de operacoes e negd-
cios de qualquer natureza, por si ou por suas
controladas, com os acionistas ou qualquer
sociedade que, direta ou indiretamente, con-
trole, seja controlada ou esteja sob controle
comum de acionistas (“Afiliada”), bem como
qualquer operagdo ou negocio de qualquer
natureza com qualquer administrador da
Companhia ou seus respectivos coénjuges,
parentes até segundo grau ou Afiliadas;

(t) aprovar qualquer licenciamento, aqui-
sicdo, alienacdo ou oneracdo de qualquer
marca, patente, direito autoral, segredo de
negocio, know-how ou outra propriedade
intelectual, por si ou por suas controladas;

(u) aprovar o ingresso, por si ou por suas
controladas, em qualquer joint venture ou
associacao, incluindo a constituicdo de socie-
dades com terceiros;

(v) aprovar a criacdo e extincao de controla-
das e a aquisicao, alienacdo ou oneracéo, por
si ou por suas controladas, de quaisquer par-
ticipagoes, diretas ou indiretas, em quaisquer
sociedades ou em consorcios;
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(m) deliberar sobre a emissdo, resgate ante-
cipado e todas as demais condicbes de de-
béntures simples, ndo conversiveis em acdes
e-sem-garantia—real, Debéntures conversiveis
em acbes, dentro do limite do capital autori-
zado, commercial papers, bonus e demais
titulos destinados a distribuicdo publica ou
privada, primdria ou secundaria;

(n) autorizar a abertura e extincao de filiais,
sucursais e estabelecimentos da Companhia;

(0) escolher auditores independentes;

(p) autorizar a aquisicdo de acoes de emissdo da
prépria Companhia, para cancelamento ou per-
manéncia em tesouraria e posterior alienacao;

(9) aprovar em relagdo a Companhia ou suas
controladas, a assuncao de divida ou a contra-
tacdo ou concessdo de empréstimos ou finan-
ciamentos (inclusive por meio de contratos de
abertura de crédito, mutuos, arrendamento
mercantil, compra e venda e desconto ou ces-
sao de recebiveis ou créditos) cujo valor,_indi-
vidualmente, ou em uma série_de operacoes
correlatas com a mesma_contraparte, nos Ulti-
mos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a
R$16-000-000;00{dezmilhdes-dereais)ott 2%
(dois por cento) do Patriménio Liquido da Com-
panhia, entre-os-dois,-o-maior-por-operacio-ou
conjunto-de-operacbes—de-operacoes—conexas;
.
- a:

(r) aprovar a celebracdo, alteracdo ou rescisao
de qualquer contrato, por si ou por suas con-
troladas, etje-vaterque tenha prazo de vigéncia
superior a 12 (doze) meses e cujo valor, indi-
vidualmente, ou em uma série de operacoes
correlatas com a mesma_contraparte, nos Ulti-

mos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a

R$15-000-600,60(gtinze-mithbes-de-reais) ot
2:52% (dois virgtta—eineo—por cento) do vater
dos-ativostotaisconsotidadosPatrimonio Liguido

da Companhia, apurado de acordo com o Ulti-
mo balango social auditado ou objeto de revisao
especial pelos auditores independentes da Com-

panhia;-entre-os-dois,o-maior,-poroperacao;

(s) aprovar a realizacao de operacoes e nego-
cios de qualquer natureza, por si ou por suas
controladas, com os acionistas ou qualquer
sociedade que, direta ou indiretamente, con-
trole, seja controlada ou esteja sob controle
comum de acionistas (“Afiliada”), bem como
qualquer operacao ou negdécio de qualquer

Ajuste ao inciso (m): Alteracao do dispositi-
vo conforme facultado pelo artigo 59, §2° da
Lei de Sociedade por Acdes, e em linha com
a ajuste proposto ao paragrafo 3° do artigo
6° acima, bem como permitir a aprovacdo de
debéntures com garantia real pela Conselho
de Administracdo, de forma a conferir maior
agilidade na eventual captacdo de recursos
por meio de emissdo de debéntures com essa
caracteristica.

Ajustes aos incisos (q), (r) e (t) (x): Atua-
lizacdo das clausulas de forma a adaptar o
Estatuto Social a atual realidade da Compa-
nhia, de forma a destinar exclusivamente ao
Conselho questdes de cunho estratégico e
de maior relevancia e ,ndo matérias, que de-
vido ao porte da Companhia, seriam objeto
da anélise e gestao ordinaria de sua Direto-
ria Executiva. Desta forma, tais ajustes visam
a conferir maior agilidade e otimizagdo dos
atos de gestao da Administracao.
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(w) aprovar a aquisicao ou alienacao, por si
ou por suas controladas, de qualquer outro
bem ou direito em valor igual ou superior a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
ou 2,5% (dois virgula cinco por cento) do
valor dos ativos totais consolidados da Com-
panhia, apurado de acordo com o Ultimo
balanco social auditado ou objeto de revi-
sdo especial pelos auditores independentes
da Companhia, entre os dois, o maior, por
operacao, exceto se especificamente previs-
to no Plano de Negécios e Orcamento Anual
aprovados;

(x) aprovar a constituicdo de qualquer 6nus so-
bre qualquer bem ou ativo, bem como a con-
cessdo de qualquer garantia, real ou pessoal,
inclusive aval, por si ou por suas controladas,
em valor igual ou superior a R$15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), ou 2,5% (dois vir-
gula cinco por cento) do valor dos ativos to-
tais consolidados da Companhia, apurado de
acordo com o Ultimo balanco social auditado
ou objeto de revisdo especial pelos auditores
independentes da Companhia, entre os dois,
0 maior, por operacao;

(y) aprovar a propositura de qualquer acdo
judicial (exceto acbes tributarias) ou a cele-
bracdo de acordo judicial ou transacao para
prevenir ou encerrar litigio, por si ou por suas
controladas, envolvendo valor igual ou supe-
rior a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), ou 2,5% (dois virgula cinco por cen-
to) do valor dos ativos totais consolidados
da Companhia, apurado de acordo com o
ultimo balanco social auditado ou objeto de
revisao especial pelos auditores independen-
tes da Companhia, entre os dois, o maior, por
operagao;

(2) aprovar a propositura de qualquer acao
tributéria ou a celebracdo de acordo judi-
cial ou transacdo para prevenir ou encerrar
litigio tributario, por si ou por suas contro-
ladas, envolvendo valor igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

(aa) definir e instruir o voto nas Assembleias
gerais, Assembleias ou reunides de soécio
ou reunides de 6rgdos de administracao de
qualquer controlada ou outra sociedade ou
consorcio no qual a Companhia detenha, di-
reta ou indiretamente, qualquer participacao;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria subme-
tida a apreciacdo do Conselho de Adminis-
tracdo pela Diretoria;
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natureza com qualquer administrador da
Companhia ou seus respectivos cdnjuges,
parentes até segundo grau ou Afiliadas;

(t) aprovar qualquer licenciamento, aqui-
sicdo, alienacdo ou oneracdo de qualquer
marca, patente, direito autoral, segredo de
negocio, know-how ou outra propriedade
intelectual, per—sipela_Companhia ou por
suas controladas_ou_aprovar politicas que
outorguem poderes e limites para Diretoria
Estatutaria deliberar sobre o tema;

(u) aprovar o ingresso, per-sipela Companhia
ou por suas controladas, em qualquer joint
venture ou associacao, incluindo a constitui-
cao de sociedades com terceiros;

(v) aprovar a criacdo e extingdo de controladas
e a aquisicdo, alienacao ou oneracdo, por-si-
pela Companhia ou por suas controladas, de
quaisquer participacoes, diretas ou indiretas,
em quaisquer sociedades ou em consorcios;

(w) aprovar a aquisicdo ou alienacdo, poer
sipela_Companhia ou por suas controladas,
de qualquer outro bem ou direito em valor
igual ou superior a R$1+5-066-600,00-qtinze
mithbes-dereais), ot2;52 % (dois virguta-cin=
eo-por cento) do vater-dos-atives-totaiscon=
setigladtosPatrimonio Liquido da Companhia;
apurado de acordo com o Ultimo balanco
social auditado ou objeto de revisdo especial
pelos auditores independentes da Compa-
nhia;—entre-os-dois,o—maior, por operacao,
exceto se especificamente previsto no Plano
de Negocios e Orcamento Anual aprovados;

(x) aprovar a constituicao de qualquer dénus sobre
qualquer bem ou ativo, bem como a concesséo
de qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive
aval, por si ou por suas controladas, em valor,
individual, igual ou superior a R$+5-666-066,00
(auinze-mithées—de—reais),—ot2,52% (dois vir-
gta-cinee-por cento) do vater-dos-atives-totais
eonsetigadosPatrimonio Liquido da Companhia,
apurado de acordo com o ultimo balanco social
auditado ou objeto de revisao especial pelos au-
ditores independentes da Companhia,ertre-o5

(y) aprovar a propositura de qualquer acao
judicial (exceto acbes tributarias) ou a cele-
bracdo de acordo judicial ou transacdo para
prevenir ou encerrar litigio, por si ou por suas
controladas, envolvendo valor__individual
igual ou superior a R$15.000.000,00 (quin-
ze milhdes de reais), ot—25%(dois-virguta

) .

Ajustes aos incisos (u) e (v): Ajustes formais
de redacao.

Ajustes aos incisos (w), (x) e (y): Atua-
lizacdo das clausulas de forma a adaptar o
Estatuto Social a atual realidade da Compa-
nhia, de forma a destinar exclusivamente ao
Conselho questoes de cunho estratégico e
de maior relevancia e, ndo matérias, que de-
vido ao porte da Companhia, seriam objeto
da anélise e gestao ordinaria de sua Direto-
ria Executiva. Desta forma, tais ajustes visam
a conferir maior agilidade e otimizagdo dos
atos de gestao da Administracao
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(cc) manifestar-se favoravel ou contrariamen-
te a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acoes que tenha por objeto as
acoes de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze)dias da publicacdo do edi-
tal da oferta publica de aquisicdes de acoes,
que devera abordar, no minimo (i) a conve-
niéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicdo de acdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titula-
ridade; (i) as repercussdes da oferta publica
de aquisicao de acbes sobre os interesses da
Companbhia; (iii) os planos estratégicos divul-
gados pelo ofertante em relacdo a Compa-
nhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracado considerar pertinentes, bem
como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

(dd) definir lista triplice de empresas especia-
lizadas em avaliacdo econémica de empre-
sas para a elaboracdo de laudo de avaliacao
das acdes da Companhia, nos casos de OPA
para cancelamento de registro de companhia
aberta ou para saida do Novo Mercado.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administra-
¢ao podera determinar a criacdo de comités
de assessoramento destinados a auxiliar os
membros do Conselho de Administracao,
bem como a definir a respectiva composicao
e atribuicdes especificas.

Paragrafo 2° — Cabera ao Conselho de Ad-
ministracdo estabelecer as normas aplicaveis
aos comités, inclusive quanto a sua composi-
cao, funcionamento e, no caso de terceiros
indicados pelo Conselho de Administracao,
sua eventual remuneragao.

Paragrafo 3° - Poderdo ser indicados para
compor os comités de assessoramento de
que trata o Paragrafo 1° deste Artigo, acima,
os membros do Conselho de Administracao
ou da Diretoria da Companhia.
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fhia,—entre-os—dois,—o—maior,—por operacao;

(2) aprovar a propositura de qualquer acao tri-
butaria ou a celebracdo de acordo judicial ou
transagao para prevenir ou encerrar litigio tribu-
tario, por si ou por suas controladas, envolven-
do valor igual ou superior a R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(aa) definir e instruir o voto nas Assembleias ge-
rais,AsserbteiasGerais ou reunides de sécio ou
reunides de 6rgaos de administracdo de qual-
quer controlada ou outra sociedade ou consér-
cio no qual a Companhia detenha, direta ou in-
diretamente, qualquer participacdo; ou aprovar
politicas que outorguem poderes e limites para
a Diretoria Estatutdria deliberar sobre o tema;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria subme-
tida a apreciacao do Conselho de Adminis-
tracdo pela Diretoria_Estatutaria;

(cc) manifestar-se favoravel ou contrariamente
a respeito de qualquer oferta publica de aqui-
sicdo de acdes que tenha por objeto as_acdes
de emissao da Companhia ou valores mobilia-
rios conversiveis ou permutdveis por acoes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de agisicdesaquisicao de agdes, que
devera abordar, no minimo (i) sobre a conve-
niéncia e a oportunidade da eferta-ptiblica-de
agtisicao-de-actesOPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto gesde seus acionis-
tas-e-em-relacdoa-tiquidezdos-vatores-rmobi-
" Ll o _
os-interesses-da-Companhia;iti,_inclusive em
relacdo _ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acoes; (ii) os planos estra-
tégicos divulgados pelo ofertante em relacdo
a Companbhia; (iii) a respeito de alternativas a
aceitacao da OPA disponiveis no mercado; e
(iv) outros pontos que o Conselho de Admi-
nistracdo considerar pertinentes, bem como
as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; e

) S -
G L

Ajustes ao inciso (aa): Atualizacao da clausu-
la de forma a adaptar o Estatuto Social a atual
realidade da Companhia, de forma a desti-
nar exclusivamente ao Conselho questes de
cunho estratégico e de maior relevancia e, nao
matérias, que devido ao porte da Companhia,
seriam objeto da anélise e gestdo ordinaria
de sua Diretoria Executiva. Desta forma, tais
ajustes visam a conferir maior agilidade e oti-
mizacao dos atos de gestao da Administracao.

Ajuste ao inciso (bb): Ajuste formal de no-
menclatura da Diretoria Estatutaria.

Ajustes ao inciso (cc): Ajustes de redagao
para adequacao as novas regras do Regula-
mento do Novo Mercado e as orientacoes do
Codigo de Governanca.

Exclusdo do inciso (dd): Exclusao do inciso
(dd) original em linha com a adequacdo do
Estatuto Social as novas regras do Regula-
mento do Novo Mercado.
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) .
aberta-ot-para-saida-do-Novo-Mercado—

dd) deliberar sobre doacbes e subvencoes a
entidades beneficentes;

(ee) definir estratégias de negdcios, conside-
rando os impactos das atividades da Com-
panhia na sociedade e no meio ambiente
visando a perenidade da companhia e a cria-
¢ao de valor no longo prazo;

(ff) manifestar-se sobre os termos e condi-
cOes de reorganizacOes societarias, aumen-
tos de capital e outras transacdes que derem
origem a mudanca de Controle, e consignar
se elas asseguram tratamento justo e equita-
tivo aos acionistas da Companhia.

(gg) o Conselho de Administracdo deve ava-
liar e divulgar anualmente guem sdo os Con-
selheiros Independentes, bem como indicar
e justificar quaisquer circunstancias que pos-
sam comprometer sua independéncia;

hh) avaliar periodicamente a exposicao da
Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas
de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistema de integridade e con-
formidade (compliance) e aprovar uma po-
itica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negocios;

(ii) rever periodicamente o sistema de gover-
nanca corporativa, visando a aprimora-lo;

(jj)_estruturar processo de avaliacdo do de-
sempenho _do Conselho de Administracao
e de seus comités, da Diretoria Estatutaria
como érgaos colegiados, e dos membros de
tais érgaos, bem como da secretaria de go-
vernanca, caso existente;

kk) aprovar e manter atualizado um plano
de sucessao do Diretor-Presidente;

I) zelar pela qualificacdo e independéncia
dos profissionais da equipe de auditoria in-
terna em relacao a Diretoria Estatutéria; e

(mm) estabelecer atribuicbes para a Auditoria

Interna;

Paragrafo 1°_— As deliberacdes do Conse-

lho de Administracdo de que trata a alinea
(s) acima devem ocorrer com a exclusao de

Inclusdo de novo inciso (dd): Inclusdo de
tal matéria como de competéncia do Conse-
Iho de Administracao ao invés da Assembleia
Geral de forma a otimizar atos de gestao da
Administracao.

Inclusédo dos itens (ee), (ff), (gg), (hh), (ii),
(i), (kk), (Il) (mm) e pardgrafo 1° Ajustes
para adequacao as regras do Cédigo de Go-
vernanca Corporativa e/ou ao Regulamento
do Novo Mercado.
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Disposicdo Inexistente

Artigo 17 — Sem prejuizo da criacdo dos co-
mités mencionados no paragrafo 1o do arti-
go 16 acima, o Conselho de Administracao
contard com o assessoramento permanente
de um Comité de Estratégia, um Comité de
Gente e Governanca, um Comité de Audito-
ria e Financas e um Comité Académico.

Paragrafo Unico - Os Comités previstos no
caput do Artigo 17 serdo compostos por até 3
(trés) membros, exceto pelo Comité de Estra-
tégia, que poderd contar com até 4 (quatro)
membros, sendo um deles obrigatoriamente
o Presidente do Conselho de Administracao.

Artigo 18 — Compete ao Comité de Estraté-
gia assessorar o Conselho de Administracao
nas seguintes matérias:

(a) orientacao geral quanto a temas estraté-
gicos para os negdcios da Companhia;

(b) fiscalizacdo da gestao dos Diretores;
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eventuais membros com interesses potencial-
mente conflitantes.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administra-
cao podera determinar a criagdo de comités
de assessoramento destinados a auxiliar os
membros do Conselho de Administracéo,
bem como a definir a respectiva composicao
e atribuices especificas.

Paragrafo 23° — Cabera ao Conselho de Ad-
ministracdo estabelecer as normas aplicaveis
aos comités, inclusive quanto a sua composi-
¢ao, funcionamento e, no caso de terceiros
indicados pelo Conselho de Administracéo,
sua eventual remuneracéo.

Paragrafo 34° - Poderdao ser indicados para
compor os comités de assessoramento de
que trata o Pardgrafo—tparagrafo 2° deste
Artigoartigo, acima, os membros do Conse-
lho de Administracdo ou da Diretoria Estatu-
taria da Companhia.

Secao IV — Comités de
Assessoramento Permanente

Artigo 17 — Sem prejuizo da criagdo dos co-
mités mencionados no paragrafo +°2° do ar-
tigo 16 acima, o Conselho de Administracdo
contara com o assessoramento permanente
de um Comité de Estratégia,tum-Comité-de-
Gente e Governanca, um Comité de Audito-
ria e Financas e um Comité Académico.

Paragrafo Unico—~1° — Os Comités previstos
no caput do Artigeartigo 17 serdo compos-
tos por até 3 (trés) membros,exceto-peto-Co-
o . ccia )
até—4—(qguatro)membros,—sendo—um—deles

Pardgrafo 2° — Caberdao—-Consetho—de-Ad-

ministracdo—definir—as atribuicdes—espeeifi-
cas—dos Comitéscomités peﬁﬁaﬁeﬁ{e%beﬂﬂ

o 30— o
retoria Estatutarla ﬁar&de%eﬁac—a@—peﬁ@eﬂ-

Ajustes aos paragrafos 2°, 3° e 4°: Renu-
meracao dos dispositivos e ajustes formais
de redacao e referéncia cruzada, conforme
aplicavel.

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.

Ajustes ao Artigo 17: Alteragdes para:

(i) extingdo do Comité de Estratégia, uma vez
que suas atribuicoes ja sao objetos de outros
comités, ou serao incorporadas no rol de ou-
tros comités de forma a otimizar a estrutura
de governanga corporativa;

(ii) Inclusao dos paragrafos 2° e 3°, os quais
consistem nos paragrafos 1° e 2° do artigo 18
que foram realocados.

(iiii) Ajustes formais de termos definidos e no-
menclatura.

Exclusdo do artigo 18: alteracao realizada
em decorréncia da extincao do comité de es-
tratégia e realocacdo dos paragrafos 1° e 2°
para o artigo 17.

(i) Ajustes formais de termos definidos e no-
menclatura.
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(c) propositura de regras referentes a gover- | (c)-propositura-de-regrasreferentesa-gover
nanca corporativa da Companbhia e a fiscali- = nanca—corporativa-da-Companhia-e-a-fiscati-
zacdo do seu cumprimento; zacao-to-set-eumprimento;

(d) avaliacdo sobre quaisquer dos seguintes | (d)-avatiacdo-sobre-guaiseerdos-seguintes-
atos referentes a Companhia ou as suas so- | atesreferentesa-Cormpanhia-ot-as-stas—so-
ciedades controladas: (i) a criacdo e extincdo = ciedadescontrotadas:{i)j-acriacao-e-extincao-
de sociedades controladas; (ii) a aquisicao, = de-sociedades—controtadas; (i) a—aqtisicao,~
alienacdo ou oneracao de quaisquer partici- = alienacdo-ot-oneracdo-de-guaisguerpartici-
pacdes societarias detidas, diretas ou indire- = pacdes-societarias-detidas,diretas-ou-indire-
tamente, em quaisquer sociedades; e (i) a = tamenteemtuaisguer-soctedades: ety a-
celebracdo de contratos para a participacdo = cetebracdo-de-contratos-para-aparticipacdo-
em associacdes, consorcios ou joint ventu- = emassociacoes,consorciosoujoint-ventu-
res, ou para a extincdo da participacdo em | res,oupara—a-extincao-da-participacdoem-
associagdes, consorcios e joint ventures; assoctacoes,consorciosejointventures;

(e) avaliacdo de qualquer oferta publica de | (e)avatiacdo-dequatguer-oferta—ptibtica—de-
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as | agtisicio-te-acoesque-tenha-por-objeto-as-
acoes de emissdo da Companhia. acbes-de-emissao-ta-Companhia:

Paragrafo 1° — Nos termos do paragrafo 1° : o . o
do Artigo 16 deste Estatuto, caberd ao Con- | Artigo-+6-desteEstatuto, caberd—ao-Consetho
selho de Administracdo definir as atribuicbes = de-Administracao-definirasatribuicoesespeci-
especificas dos Comités permanentes, bem | ficas-dos-Cornitéscomités-permanentes,bem
como as regras sobre o seu funcionamento, = coro-asregras-sobre-o-seu-funcionamento;
formas de eleicao de seus membros e a sua = formasde-eleicdode-seusrmembrose-asua
remuneracdo, mediante a criacdo e aprova- | remtneracao, ediante-a-criacao-e-aprovacao
¢do dos respectivos Regimentos Internos. dostrespectivosRegimentostaternos:

Paragrafo 2° — As propostas de iniciativa da | Pardgrate23>—Aspropostas-de-iniciativa-da
Diretoria, para deliberacdo pelo Conselho | Biretoria—Estatutéria,—para—deliberacdo—pelo
de Administracdo, deverdo ser precedidas = Consetho—de—Administracdo, —deverao—ser
de opinido escrita, de natureza consultiva e = precedidas—de-opinido—escrita,—denatureza
nado vinculante, por parte dos Comités per- | constitiva—e—nao—vinculante,—por—parte—dos
manentes. Ccomttéspermanentes:

138
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Disposicdo Inexistente

Disposicdo Inexistente

Artigo 19 - O Conselho de Administracao
reunir-se-a4 sempre gue os interesses sociais
assim exigirem, mediante convocagdo es-
crita de seu Presidente ou de quaisquer 02
(dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocacdes das reunioes
do Conselho de Administracdo deverao ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias
de antecedéncia, e deverao indicar, além do
local, data e hora da reunido, a sua ordem
do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada
urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas
pelo Presidente ou pelo Vice-presidente
do Conselho de Administracdo sem a
observancia do prazo previsto no Paragrafo
1° acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os membros do Conselho
de Administracdo com, pelo menos, 2 (dois)
dias Uteis de antecedéncia.
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Artigo 18 - O Comité de Auditoria e Financas
orgao de assessoramento vinculado ao conse-
lho de administracdo, é composto por, no mi-
nimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos
1 (um) é conselheiro independente, e ao me-
nos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societdria.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Co-
mité de Auditoria e Financas pode acumular
ambas as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° — As atividades do coordena-
dor do Comité de Auditoria e Financas estdo
definidas em seu regimento interno, aprova-
do pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° — Compete ao Comité de Au-
ditoria e Financas, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo
dos servicos de auditoria independente;
(i) avaliar as informacdes trimestrais, de-
monstracoes intermedidrias e demons-
tracoes financeiras;
(iii) acompanhar as atividades da audito-
ria_interna e da area de controles inter-
nos da Companbhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de
risco da Companhia; e
avaliar, monitorar, e recomendar a adminis-
tracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companbhia.

Secao V - Reunides

Artigo 19 - O Conselho de Administracao
reunir-se-a sempre que os interesses sociais
assim exigirem, mediante convocagdo es-
crita de seu Presidente ou de quaisquer 02
(dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocacdes das reunioes
do Conselho de Administracao deverdo ser
realizadas com, pelo menos, 07 (sete) dias de
antecedéncia, por escrito, por meio fisico ou
eletrénico, ou de gualquer outra forma que
permita a comprovacdo do recebimento de
convocacao pelo destinatario, e deverao indi-
car, além do local, data e hora da reuniao, a
sua ordem do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada
urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas
pelo Presidente ou pelo Vice-presidente do
Conselho de Administracdo sem a observancia
do prazo previsto no Paragrafoparagrafo 1°
acima, desde que sejam inequivocamente
cientificados todos os membros do Conselho
de Administracdo com, pelo menos, 2 (dois)
dias Uteis de antecedéncia.

Inclusdo do Artigo 18 - Adequagdo de
disposicoes relativas ao Comité de Auditoria
e Financas em alinhamento com as novas
regras do Regulamento do Novo Mercado.

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.

Ajuste ao paragrafo 1° Aprimoramento da
redacdo para fins de especificacdo dos meios
que podem ser utilizados para fins da con-
vocacao das reunides do Conselho de Admi-
nistracao.

Ajuste ao pardgrafo 2° Ajuste formal de
redacéo.
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Paragrafo 3° - Os conselheiros poderao ser
representados nas reunides do Conselho de
Administracao por outro conselheiro a quem
tenham conferido poderes especiais. Serdo
igualmente considerados presentes a reu-
nido os conselheiros que dela participarem
por intermédio de tele ou videoconferén-
cia, desde que confirmem seu voto através
de declaracdo por escrito encaminhada ao
Presidente por carta, fac-simile ou correio
eletronico, logo ap6ds o término da reuniao.
Uma vez recebida a declaracao, o Presidente
ficard investido de plenos poderes para assi-
nar a ata da reunido em nome do conselhei-
ro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das
formalidades de convocacédo previstas neste
artigo, serao consideradas regulares as reu-
nides a que comparecerem todos os conse-
Iheiros.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de
Administracao serdo instaladas com a pre-
senca da maioria de seus membros e as suas
deliberacdes serdo aprovadas pelo voto fa-
voravel de, pelo menos, a maioria de seus
membros.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderao
enviar antecipadamente os seus votos, que
valerao para fins de verificacdo de quérum
de instalacao e de deliberacao, desde que
enviados a Companhia, em atencdo ao
Presidente da respectiva reunido do Con-
selho de Administracao, por escrito, até o
infcio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reuniao
devera ser lavrada ata, a qual devera ser as-
sinada por todos os conselheiros fisicamen-
te presentes a reunido e, posteriormente,
transcrita no livro de registro de atas do
Conselho de Administracao, devendo os vo-
tos proferidos por conselheiros que tenham
se manifestado na forma do Paragrafo 1°
acima constar da ata e copia da respectiva
carta, fac-simile ou correio eletrénico con-
tendo o seu voto, conforme o caso, ser jun-
tada ao livro logo ap6s a transcricao da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de Adminis-
tracdo poderad convidar outros participan-
tes para as suas reunides, desde que para
prestarem esclarecimentos necessarios aos
conselheiros, devendo permanecer na reu-
niao pelo tempo necessario a tais esclareci-
mentos, apods o que deverdo retirar-se, sen-
do-lhes de qualquer forma vedado o direito
de voto.
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Paragrafo 3° - Os conselheiros poderao ser
representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro conselheiro a quem
tenham conferido poderes especiais. Serdo
igualmente considerados presentes a reuniao
os conselheiros que dela participarem por in-
termédio de tele ou videoconferéncia, desde
gue confirmem seu voto através de declara-
¢do por escrito encaminhada ao Presidente
por carta, fac-simile ou correio eletronico,
logo apo6s o término da reunido. Uma vez
recebida a declaracdo, o Presidente ficara
investido de plenos poderes para assinar a
ata da reunido em nome do conselheiro re-
metente.

Paragrafo 4° - Independentemente das for-
malidades de convocacao previstas neste arti-
go, serao consideradas regulares as reunioes
a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 20 - As reunides do Conselho de Ad-
ministracdo serdo instaladas com a presenca
da maioria de seus membros-e-asstas. As deli-
beracdes do Conselho de Administracdo serao
aprovadas pelo voto favoravel de, pelo menos,
a maioria de seus membros_presentes.

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo en-
viar antecipadamente os seus votos, que va-
lerdo para fins de verificacdo de quérum de
instalacao e de deliberacéo, desde que envia-
dos a Companhia, em atencdo ao Presidente
da respectiva reunido do Conselho de Admi-
nistracao, por escrito, até o inicio da reunido.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido
devera ser lavrada ata, a qual deverd ser assina-
da por todos os conselheiros fisicamente pre-
sentes a reunido e, posteriormente, transcrita
no livro de registro de atas do Conselho de
Administracdo, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se manifesta-
do na forma do Parégrafoparagrafo 1° acima
constar da ata e copia da respectiva carta, fac-
simile ou correio eletronico contendo o seu
voto, conforme o caso, ser juntada ao livro
logo ap6s a transcricdo da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo
podera convidar outros participantes para as
suas reunides, desde que para prestarem es-
clarecimentos necessarios aos conselheiros,
devendo permanecer na reunido pelo tempo
necessario a tais esclarecimentos, apos o que
deverdo retirar-se, sendo-lhes de qualquer
forma vedado o direito de voto.

Ajuste ao caput: Ajustes formais de redacao
e alteracdo para deixar mais claro o artigo,
considerando indagacdes e duvidas recorren-
tes de investidores e acionistas a respeito.

Ajuste ao pardgrafo 2° Ajuste formal de
redacao.



141

\ T Estacio

CAPITULO VI - DIRETORIA

Disposicdo Inexistente

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por
um minimo de 3 (trés) e um maximo de 8
(oito) Diretores, sendo um o Diretor Presi-
dente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Ensino e os demais diretores sem designa-
cao especifica e devendo um dos diretores
ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores, devendo tal cir-
cunstancia constar da respectiva ata do Con-
selho de Administracdo que deliberar sobre
a eleicdo dos membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo investidos
nos respectivos cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no livro de atas
das reunides da diretoria, estando a respectiva
posse condicionada a prévia subscricao do Ter-
mo de Anuéncia dos Administradores previsto
no Regulamento do Novo Mercado e as Poli-
ticas de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante
e de Negociacao de Valores Mobilidrios adota-
das pela Companhia, nos termos da Instrucao
CVM n° 358, de 22 de janeiro de 2002.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo eleitos
pelo Conselho de Administracao para cum-
prir mandato de 02 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, e permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Disposicao Inexistente

Artigo 22 - Em caso de vacancia em qual-
quer dos cargos da Diretoria, seja em ra-
zao de renuncia, impedimento ou morte, o
Conselho da Administragdo da Companhia
deverd prontamente deliberar a eleicdo de
novo Diretor.

Disposicao Inexistente

Artigo 23 - A Diretoria é o 6rgao executi-
vo da Companhia, cabendo-lhe assegurar
o funcionamento regular desta, tendo po-
deres para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que
por lei ou pelo presente Estatuto dependam
de prévia aprovacao do Conselho de Admi-
nistracdo ou da Assembleia Geral, compe-
tindo-lhe, inclusive:
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CAPITULO VI - DIRETORIA
ESTATUTARIA

Secao | - Composicao, Investidura,
Posse e Mandato

Artigo 21 - A Diretoria Estatutaria serd com-
posta por um minimo de 3 (trés) e um maximo
de 8 (oito) membros (individualmente “Diretor
Estatuario”, e, em conjunto "Diretores_Estatu-
tarios”), sendo um-e Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Ensino e os
demais diretores sem designacao especifica-e,
devendo um dos direteresDiretores Estatuta-
rios ser eleito ou cumular o cargo de Diretor
de Relacdes com Investidores, devendo tal cir-
cunstancia constar da respectiva ata do Con-
selho de Administracdo que deliberar sobre a
eleicdo dos membros da Diretoria-_Estatutaria.

Paragrafo 1°—sUnico—Osbiretores—serao

Paragrafo—2°>—O0s—Diretore-_Os Diretores

Estatutarios serao eleitos pelo Conselho de
Administracdo para cumprir mandato de 02
(dois) anos, permitida a reeleicdo, e perma-
necerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicao e posse de seus sucessores.

Secao Il - Vacancia

Artigo 22 - Em caso de vacancia em qual-
quer dos cargos da Diretoria_Estatutaria,
seja em razdo de renuncia, impedimento
ou morte, o Conselho da Administracao da
Companhia devera prontamente deliberar a
eleicdo de novo Diretor Estatutario.

Secao lll - Competéncias,
Representacao e Procuradores

Artigo 23 - A Diretoria_Estatutaria é o
érgao executivo da Companhia, cabendo-
lhe assegurar o funcionamento regular
desta, tendo poderes para praticar todos
e quaisquer atos relativos aos fins sociais,
exceto aqueles que por lei ou pelo presente
Estatuto dependam de prévia aprovacao
do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, competindo-lhe, inclusive:

Ajuste de redagdo para alterar a
nomenclatura da Diretoria para Diretoria
Estatutaria em linha com a organizacdo

interna da Companhia.

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.

Ajustes ao Artigo 21: Alteracdes com a fi-
nalidade de:

(i) alterar a nomenclatura de “Diretoria”
para “Diretoria Executiva”, “Diretor”
para “Diretor Estatutario; e

(ii) excluir o paragrafo 1° e alterar o pa-
ragrafo 2°: tendo em vista que 0 mesmo
jé consta dos paragrafos 3° e 4° do artigo
13 (conforme nova proposta de redacéo)
de forma a evitar duplicidade de informa-
¢oes, tornando o Estatuto mais objetivo

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.

Ajuste ao artigo 22: alteracdo de nomen-
clatura da Diretoria.

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.

Ajustes ao Artigo 23: Alteracbes com a fi-
nalidade de:

(i) alterar a nomenclatura de “Diretoria”
para “Diretoria Executiva”, “Diretor”
para “Diretor Estatutario; e
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(a) a representacao ativa e passiva da Com-
panhia, em juizo ou fora dele, observado o
disposto no Paragrafo 1° abaixo;

(b) o cumprimento das atribuicbes previstas
neste Estatuto Social e aquelas estabelecidas
pelo Conselho de Administracao; e

(c) a execucdo do Plano de Negdcios e Orca-
mento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia sera repre-
sentada e somente se obrigara da seguinte
forma:

(a) por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto;

(b) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto
com 1 (um) procurador;

(c) por 2 (dois) procuradores agindo em con-
junto; ou

(d) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor ou
por 1 (um) procurador, contanto que:

(i) perante 6rgdos, reparticoes e entidades
publicas, federais, estaduais ou municipais;

(ii) perante entidades de classe, sindicatos
e Justica do Trabalho, para a admissédo, sus-
pensao ou demissdo de empregados e para
acordos trabalhistas;

(iii) para representacdo da Companhia em
processos judiciais, administrativos e arbi-
trais, ou para a prestacdo de depoimento
pessoal, preposto ou testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou titulos de
crédito para a Companhia e na emissdo de
duplicatas ou cobrangas; e

(v) a assinatura de correspondéncias de ro-
tina, que nao impliquem responsabilidade
para a Companhia.

Paragrafo 2° - As procuracdes outorgadas
pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles necessariamente
o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro,
e: (i) especificardo os poderes outorgados;
(ii) terdo prazo de duracao de, no maximo, 1
(um) ano; e (iii) vedardo o substabelecimen-
1o, ressalvadas as procuragdes para represen-
tacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, que poderao ser
outorgadas sem as restricdes contidas nos
itens (i), (ii) e (iii) deste Paragrafo.
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(a) a representacdo ativa e passiva da Com-
panhia, em juizo ou fora dele, observado o
disposto no Paragrafoparagrafo 1° abaixo;

(b) o cumprimento das atribuicoes previstas
neste Estatuto Social e aquelas estabelecidas
pelo Conselho de Administracao; e

(c) a execucdo do Plano de Negdcios e Orca-
mento Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia sera representa-
da e somente se obrigara da seguinte forma:

(a) por 2 (dois) Diretores_Estatutarios, agindo
em conjunto;

(b) por 1 (um) Diretor Estatutario agindo em
conjunto com 1 (um) procurador;

(c) pelo Diretor de Relacdes com Investidores,
agindo isoladamente, para representacao da
Companhia perante os érgaos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado
de capitais, incluindo, a CVM, Banco Cen-
tral do Brasil, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais érgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de ca-
pitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil
e no exterior;

(d) (c) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto; ou

(e) (d) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor
Estatutdrio ou por 1 (um) procurador, con-
tanto que:

(i) perante érgaos, reparticdes e entidades
publicas, federais, estaduais ou municipais;

(i) perante entidades de classe, sindica-
tos e Justica do Trabalho, para a admis-
sd0, suspensdo ou demissao de empre-
gados e para acordos trabalhistas;

(iii) para representacdo da Companhia
em processos judiciais, administrativos e
arbitrais, ou para a prestacdo de depoi-
mento pessoal, preposto ou testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou titulos
de crédito para a Companhia e na emis-
sdo de duplicatas ou cobrancas; e

(v) a assinatura de correspondéncias de
rotina, que ndo impliqguem responsabili-
dade para a Companhia.

(i) incluir o inciso (c) para deixar clara a
forma de reapresentacao pelo Diretor de
Relacdes com Investidores;

(iii) ajustar o paragrafo 2° para atualizar
as permissdes de outorga de procura-
coes, conferindo maior dinamicidade aos
atos da diretoria.
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Artigo 24 - Sem prejuizo das demais com-
peténcias atribuidas aos Diretores por lei, re-
gulamentacéo, pelo presente Estatuto Social
e pelo Conselho de Administracdo, compete:

| - Ao Diretor Presidente:
(a) convocar e presidir as reunides de Diretoria;

(b) coordenar, orientar, acompanhar e super-
visionar os demais membros da Diretoria;

(c) elaborar, em conjunto com o Diretor Fi-
nanceiro, se houver, o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual, para revisdo e aprovacdo
do Conselho de Administracao;

(d) fixar atribuicoes aos demais diretores nao
previstas neste estatuto social ou em resolu-
¢des do Conselho de Administracao;

(e) definir, juntamente com o Diretor Fi-
nanceiro, se houver, observado o Plano de
Negocios e Orcamento Anual aprovados, a
estrutura de capital mais apropriada a Com-
panhia;

(f) submeter ao Conselho de Administracao
todos 0s assuntos que requeiram exame e
aprovacao do Conselho de Administracao;

(g) se nao tiver sido eleito o Diretor Financei-
ro e na falta de deliberacao diversa do Con-
selho de Administracao, cumular as funcoes
do Diretor Financeiro ou atribui-las, no todo
ou em parte, aos demais diretores; e

(h) exercer outras atribuicées que lhe sejam
cometidas pelo Conselho de Administracao.

Il — Ao Diretor Financeiro:

(a) elaborar, juntamente com o Diretor Pre-
sidente, o Plano de Negdcios e Orcamento
Anual, para revisao e aprovacdo do Conse-
Iho de Administracao;
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Paragrafo 2° - As procuracbes outorgadas
pela Companhia serdo assinadas por 2 (dois)
Diretores,—sendo—tm—delesrecessariamente
ro,_Estatutdarios e: (i) especificarao os pode-
res outorgados; (ii) terdo prazo de duracdo
de, no maximo, 1 (um) ano;-e (iii) vedarao
o substabelecimento, ressalvadas as procu-
racdes para representacdo da Companhia
em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, que poderao ser outorgadas sem as
restricdes contidas nos itens (i), (ii) e (iii) deste
Paragratoparagrafo.

Artigo 24 - Sem prejuizo das demais competén-
cias atribuidas aos Diretores Estatutdrios por lei,
regulamentacdo, pelo presente Estatuto Social e
pelo Conselho de Administracdo, compete:

| - Ao Diretor Presidente:

(a)_convocar e presidir as reunides de Direto-
ria_Estatutaria;

(b) coordenar, orientar, acompanhar e su-
pervisionar os demais membros da Diretoria
Estatutaria;

tc) elaborar, em conjunto com o Diretor Fi-
nanceiro, se houver, o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual, para revisdo e aprovacao
do Conselho de Administracao;

(d) fixar atribuicbes aos demais diretores-
membros da Diretoria Estatutdria e ao Au-
ditor Interno ndo previstas neste estatuto
social ou em resolucbes do Conselho de
Administracao;

(e) definir, juntamente com o Diretor Fi-
nanceiro, se houver, observado o Plano de
Negécios e Orcamento Anual aprovados, a
estrutura de capital mais apropriada a Com-
panhia;

(f)_submeter ao Conselho de Administracao
todos os assuntos que requeiram exame e
aprovacao do Conselho de Administracao;

(g) se nao tiver sido eleito o Diretor Financeiro
e na falta de deliberacao diversa do Conse-
lho de Administracdo, cumular as fungdes do
Diretor Financeiro ou atribui-las, no todo ou
em parte, aos demais diretoresDiretores Es-
tatutarios; e

(h)_exercer outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas pelo Conselho de Administracao.

Ajustes ao artigo 24: Ajustes com a finali-
dade de:

(@) alterar a nomenclatura de “Diretoria”
para “Diretoria Executiva”, “Diretor” para
“Diretor Estatutario e demais ajustes de gra-
fia necessarios; e

(b) incluséo no inciso (d) de mencéo ao Audi-
tor Interno, de forma a aprimorar a estrutura
de governancga da Companhia.



144

\ T Estacio

(b) coordenar e controlar o Plano de Negd-
cios e Orcamento Anual;

(c) administrar e controlar as reservas finan-
ceiras;

(d) responder pela contabilidade e controla-
doria e pela contratacdo de auditores exter-
nos, observado o disposto no inciso IX do
art. 142 da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) preparar balancetes e demonstrativos de lu-
cros e perdas, bem como o relatério anual e as
demonstracdes financeiras, anuais ou semes-
trais, os quais serdo submetidos a Diretoria;

(f) definir, juntamente com o Diretor Presi-
dente, observado o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual aprovados, a estrutura de
capital mais apropriada a Companhia;

(g) substituir o Diretor Presidente em suas
auséncias; e

(h) exercer outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas pelo Conselho de Administracao.

Il = Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servicos
educacionais da graduacao, pos-graduacao
e extensao;

(b) a implementacdo de novos programas
educacionais, incluindo o “Ensino a Distan-
cia” em todas as modalidades de servicos
educacionais;

(c) a coordenacao das atividades académicas
complementares, curriculares ou nao, inclu-
sive estagios e oportunidades de emprego
aos alunos;

(d) a promocao de novas modalidades de
servicos educacionais;

(e) a coordenacao das atividades de apoio
aos docentes (processo seletivo, capacitacao
e avaliacao);

(f) 0 apoio e acompanhamento as atividades
de pesquisa, dentre eles a promocéo da cap-
tacdo de fundos de financiamento as pes-
quisas governamentais e em parceria com a
iniciativa privada; e

(g) a coordenacao e acompanhamento do
desempenho dos cursos mantidos.
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Il = Ao Diretor Financeiro:

(a) elaborar, juntamente com o Diretor Pre-
sidente, o Plano de Negdcios e Orcamento
Anual, para revisao e aprovacao do Conselho
de Administracao;

(b) coordenar e controlar o Plano de Nego-
cios e Orcamento Anual;

(c) administrar e controlar as reservas finan-
ceiras;

(d) responder pela contabilidade e controla-
doria e pela contratacdo de auditores exter-
nos, observado o disposto no inciso IX do art:
artigo 142 da Lei das Sociedades por A¢des;

(e) preparar balancetes e demonstrativos de
lucros e perdas, bem como o relatério anual
e as demonstracdes financeiras, anuais ou
semestrais, 0s quais serdo submetidos a Di-
retoria_Estatutaria;

(f) definir, juntamente com o Diretor Pre-
sidente, observado o Plano de Negbcios e
Orcamento Anual aprovados, a estrutura de
capital mais apropriada a Companbhia;

(g) substituir o Diretor Presidente em suas
auséncias; e

(h) exercer outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas pelo Conselho de Administracao.

Il - Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servicos
educacionais da graduacdo, pés-graduacao e
extensao;

(b) a implementacdo de novos programas
educacionais, incluindo o “Ensino &a Distan-
cia” em todas as modalidades de servicos
educacionais;

(c) a coordenacao das atividades académicas
complementares, curriculares ou nao, inclusi-
ve est4gios e oportunidades de emprego aos
alunos;

(d) a promogéo de novas modalidades de ser-
vicos educacionais;

(e) a coordenacao das atividades de apoio
aos docentes (processo seletivo, capacitagao
e avaliacao);
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IV - Ao Diretor que exercer ou cumular o car-
go de Diretor de Relagdes com Investidores,
representar a Companhia perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais.

V - Aos demais Diretores, exercer as atribui-
¢oes que lhes sejam cometidas pelo Conse-
Iho de Administracao ou, conforme a alinea
“d"” do inciso | deste Artigo, pelo Diretor
Presidente.

Disposicdo Inexistente

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de
competéncia da Diretoria, como colegiado:

(@) submeter, anualmente, a apreciacao
do Conselho de Administracdo, o relatério
da administracao e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de
destinacao dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de provimento
e administracdo de pessoal da Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacao da Com-
panhia e emitir as normas correspondentes;

(d )aprovar o plano de cargos e salarios da
Companhia e seu regulamento, observado o
disposto na alinea “d” do art. 16;

(e) aprovar a contratacao da instituicao de-
positaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

(f) propor ao Conselho de Administracdo a
criacao, fixacdo da remuneracao e a extin-
¢ao de novo cargo ou funcéo na Diretoria da
Companhia; e

(g) decidir sobre os assuntos que nao sejam
de competéncia da Assembleia geral ou do
Conselho de Administracao.
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(f) 0 apoio e acompanhamento as atividades
de pesquisa, dentre eles a promocao da cap-
tacdo de fundos de financiamento as pes-
quisas governamentais e em parceria com a
iniciativa privada; e

(g) a coordenacdo e acompanhamento do
desempenho dos cursos mantidos.

IV - Ao Diretor_Estatutario que exercer ou
cumular o cargo de Diretor de Relacées com
Investidores, representar a Companhia pe-
rante a CVM, acionistas, investidores, bolsas
de valores, Banco Central do Brasil e demais
érgaos relacionados as atividades desenvolvi-
das no mercado de capitais.

V - Aos demais Diretores_Estatutarios, exercer
as atribui¢des que Ihes sejam cometidas pelo
Conselho de Administracdo ou, conforme a
alinea “d” do inciso | deste Artigeartigo, pelo
Diretor Presidente.

Secao IV - Reunides

Artigo 25 - As seguintes matérias serdo de
competéncia da Diretoria_Estatutaria, como
colegiado:

(@) submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracao, o relatorio da ad-
ministracdo e as contas da Diretoria; Estatutaria
acompanhados do relatério dos auditores inde-
pendentes, bem como a proposta de destina-
¢ao dos lucros apurados no exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de provimento
e administracdo de pessoal da Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacao da Com-
panhia e emitir as normas correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salérios da
Companhia e seu regulamento, observado o
disposto na alinea “d” do artartigo 16,

(e) aprovar a contratacdo da instituicdo de-
positaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

(f) propor ao Conselho de Administracdo a
criacao, fixacdo da remuneracao e a extincao
de novo cargo ou funcao na Diretoria_Estatu-
taria da Companhia; e

(9) decidir sobre os assuntos que ndo sejam
de competéncia da Assembleia geratGeral ou
do Conselho de Administracao.

Ajuste formal para organizacdo do Estatuto.

Ajustes ao artigo 25: Ajustes com a fina-
lidade de alterar a nomenclatura de “Dire-
toria” para “Diretoria Executiva” e demais
ajustes de grafia necessarios.
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Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a, ordina-
riamente, pelo menos 1 (uma) vez por més
e, extraordinariamente, sempre que assim
exigirem os negdcios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria se-
rdo convocadas por qualquer Diretor, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e
oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do
cumprimento das formalidades relativas a
convocagao, considerar-se-& regular a reu-
nido a que comparecerem todos os direto-
res.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria se-
rdo instaladas com a presenca da maioria
dos seus membros.

Paragrafo 4° - Os Diretores poderdo se
reunir por meio de teleconferéncia ou video-
conferéncia, admitida a gravacao destas, de-
vendo os diretores que participarem remo-
tamente da reunido confirmar o seu voto,
na data da reunido, por meio de carta ou
fac-simile ou correio eletronico digitalmente
certificado, enviado em atencao ao Diretor
Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberagdes da Diretoria,
reunida como 6rgao colegiado, serdo toma-
das por maioria de votos dos presentes a reu-
nido, inclusive na forma do Paragrafo 4°.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reunido,
deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assi-
nada por todos os diretores fisicamente pre-
sentes a reunido e, posteriormente, transcrita
no livro de registro de atas da diretoria, de-
vendo os votos proferidos por diretores que
tenham se manifestado na forma do para-
grafo 4° constar da ata e copia da respectiva
carta, fac-simile ou correio eletrénico conten-
do o seu voto, conforme o caso, ser juntada
ao livro logo apds a transcricao da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Compa-
nhia, que serd nao permanente e somente
serd instalado mediante pedido de acionis-
tas ou exigéncia legal, ser& composto de no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, e igual nimero de suplentes, elei-
tos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal teréa as atri-
buicdes e poderes previstos na lei.
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Artigo 26 - A Diretoria_Estatutaria reunir-se-
-4, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez
por més e, extraordinariamente, sempre que
assim exigirem os negdcios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria Es-
tatutéria serao convocadas perguateuerpelo
Diretor_Presidente e na auséncia deste pelo
Diretor Financeiro, com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cum-
primento das formalidades relativas a con-
vocacao, considerar-se-a regular a reuniao a
gue comparecerem todos os diretoresmem-
bros da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria se-
rao instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros.

Paragrafo 4° - Os Bireteresmembros da Di-
retoria Estatutdria poderdo se reunir por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, ad-
mitida a gravacdo destas, devendo os direte-
resmembros que participarem remotamente
da reunido confirmar o seu voto, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou
correio eletrénico digitalmente certificado,
enviado em atencao ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberacdes da Diretoria
Estatutaria, reunida como 6rgao colegiado,
serdo tomadas por maioria de votos dos pre-
sentes a reuniao, inclusive na forma do Patré-
grafoparagrafo 4° acima.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reuniéo,
deverd ser lavrada ata, a qual devera ser as-
sinada por todos os direteresmembros da
Diretoria Estatutdria fisicamente presentes a
reunido e, posteriormente, transcrita no li-
vro de registro de atas da diretoriaDiretoria
Estatutéria, devendo os votos proferidos por
eiretoresDiretores Estatutdrios que tenham
se manifestado na forma do pardgrafo 4°
constar da ata e cépia da respectiva carta, fa-
c-simile ou correio eletrénico contendo o seu
voto, conforme o caso, ser juntada ao livro
logo apos a transcricao da ata.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Compa-
nhia, que serd ndo permanente e somente
serd instalado mediante pedido de acionis-
tas ou exigéncia legal, sera composto de, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros, e igual nimero de suplentes, elei-
tos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atri-
buicdes e poderes previstos na lei.

Ajustes ao artigo 26: Ajustes com a finali-
dade de:

(a) alterar a nomenclatura de “Diretoria”
para “Diretoria Executiva”, “Diretor” para
“Diretor Estatutario e demais ajustes de gra-
fia necessarios; e

(b) ajustar o paragrafo 1° para melhor orga-
nizacao da convocacao da reunido em caso
de auséncia do Diretor Presidente.

Ajustes ao artigo 27: Ajustes com a finali-
dade de:

ajustar o paragrafo 3° para adequacdo as
novas regras do Regulamento do Novo Mer-
cado;

ajustar a redacao para deixar o paragrafo 6°
mais claro;
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Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara
a remuneracao dos membros do Conselho Fis-
cal, observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho
Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse la-
vrado no livro de atas das reunides do Con-
selho Fiscal, estando a posse dos referidos
membros condicionada a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal previsto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho
Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos
até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar ap6s a sua eleicado, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou im-
pedimento temporario de qualquer membro
do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo
seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo vaga no Conse-
lho Fiscal, os membros em exercicio deverao
convocar Assembleia geral extraordinaria,
conforme o inciso V do art. 163 da Lei das So-
ciedades por Acoes, com o objetivo de eleger
substituto para exercer o cargo até o término
do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais pode-
rdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacdo des-
tas, devendo os membros do Conselho Fiscal
que participarem remotamente da reunido
confirmar os seus votos ou pareceres, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile
ou correio eletronico digitalmente certifica-
do, enviados em atencdo aos demais mem-
bros do Conselho Fiscal presentes a reunido.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido,
devera ser lavrada ata, a qual devera ser assi-
nada por todos os conselheiros fiscais fisica-
mente presentes a reunido e, posteriormen-
te, transcrita no livro de registro de atas do
Conselho Fiscal, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se manifestado
na forma do Paragrafo 6° acima constar da
ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou
correio eletronico contendo o seu voto ou
parecer, conforme o caso, ser juntada ao livro
logo ap6s a transcricao da ata.
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Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara
a remuneracao dos membros do Conselho Fis-
cal, observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fis-
cal serdo investidos nos respectivos cargos me-
diante a assinatura de termo de posse lavrado
no livro de atas das reunides do Conselho Fis-
cal, estando—a—posse-dos—referidos—membros
. , - ;

bem-como-ao-atendimento-dosreqtisitoste-
gais-aplicdveiso_qual deve contemplar inclusi-
ve sujeicao a clausula compromissoria referida
no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fis-
cal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se rea-
lizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou im-
pedimento temporario de qualquer membro
do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo
seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo—vagakm caso de

vacancia no Conselho Fiscal, os membros em
exercicio deverdo convocar Assembleia gerat
extraordindriaGeral Extraordindria, conforme
o inciso V do artartigo 163 da Lei das Socie-
dades por Acbes, com o objetivo de eleger
substituto para exercer o cargo até o término
do respectivo mandato do Conselho Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais pode-
rao se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacao des-
tas, devendo os membros do Conselho Fiscal
gue participarem remotamente da reunido
confirmar os seus votos ou pareceres, na data
da reunido, por meio de carta ou fae-simite
et—correio eletronico digitalmente certifica-
do, enviados em atencdo aos demais mem-
bros do Conselho Fiscal presentes a reuniao.

Paragrafo 8° - Ao término de toda reunido,
devera ser lavrada ata, a qual devera ser assi-
nada por todos os conselheiros fiscais fisica-
mente presentes a reuniao e, posteriormen-
te, transcrita no livro de registro de atas do
Conselho Fiscal, devendo os votos proferidos
por conselheiros que tenham se manifestado
na forma do Parégrafe—6paragrafo 7° acima
constar da ata e cdpia da respectiva carta, fac-
simile ou correio eletrénico contendo o seu
voto ou parecer, conforme o caso, ser juntada
ao livro logo ap6s a transcricdo da ata.

atualizar o paragrafo 7° para refletir no Es-
tatuto meios de comunicacdo atuais usados
pela Companhia.

Ajustar referéncia cruzada no paragrafo 8°.
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CAPITULO VIIl - EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social terd inicio em
1° de janeiro e terminard no dia 31 de de-
zembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social,
a Diretoria elaborard, com base na escritura-
cao mercantil da Companhia, (i) o balanco
patrimonial; (i) a demonstracdo dos lucros
ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstra-
¢ao do resultado do exercicio; e (iv) demons-
tracdo das origens e aplicacdes de recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
outra participacdo, os prejuizos acumulados
e a provisao para o imposto sobre a renda
e para a contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem.

Artigo 31 - O resultado do exercicio, apds 0s
ajustes e deducbes previstos em lei, incluin-
do a deducdo de prejuizos acumulados, se
houver, bem como a proviséo para o imposto
sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro, terd a seguinte destinacao, sucessiva e
nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos
da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reservas para contingéncias,
conforme o art. 195 da Lei das Sociedades
por Acoes,

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no mini-
mo, sera distribuido, como dividendo obri-
gatorio, a todos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a
legislacdo aplicavel;

(d) a parcela remanescente, se houver, por
proposta dos érgaos da administracdo, po-
derd ser retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado, nos termos
do art. 196 da Lei das Sociedades por Acoes,
conforme o Plano de Negocios e Orcamento
Anual aprovado; e

(e) a parcela remanescente, se houver, por
proposta dos 6rgdos da administracdo, po-
dera ser total ou parcialmente destinada a
constituicao da “Reserva para Efetivacdo de
Novos Investimentos”, observado o disposto

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social terd inicio em
1° de janeiro e terminard no dia 31 de de-
zembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social,
a Diretoria_Estatutaria elaborard, com base
na escrituracao mercantil da Companhia, (i)
0 balango patrimonial; (i) a demonstracao
dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a
demonstracao do resultado do exercicio; e
(iv) demonstracdo das origens e aplicagoes
de recursos.

Artigo 30 - Do resultado apurado em cada
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
outra participacao, os prejuizos acumulados
e a provisdo para o imposto sobre a renda
e para a contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem.

Artigo 31 - O resultado do exercicio, apds os
ajustes e deducbes previstos em lei, incluin-
do a deducdo de prejuizos acumulados, se
houver, bem como a proviséo para o imposto
sobre a renda e contribuicao social sobre o
lucro, terd a seguinte destinacdo, sucessiva e
nesta ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social integralizado;

(b) uma parcela, por proposta dos érgaos da
administracdo, podera ser destinada a for-
macao de reservas para contingéncias, con-
forme o artartigo 195 da Lei das Sociedades
por Agodes;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
sera distribuido, como dividendo obrigatério,
a todos acionistas, observadas as demais dis-
posicoes deste Estatuto Social e a legislagao
aplicavel;

(d) a parcela remanescente, se houver, por
proposta dos 6rgaos da administracao, pode-
réa ser retida com base em orcamento de capi-
tal previamente aprovado, nos termos do art:
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes,
conforme o Plano de Negdcios e Orcamento
Anual aprovado; e

(e) a parcela remanescente, se houver, por
proposta dos érgaos da administragdo, po-
derd ser total ou parcialmente destinada a
constituicao da “Reserva para Efetivacdo de
Novos Investimentos”, observado o disposto

2019

Ajuste ao artigo 29: Ajuste formal de no-
menclatura de “Diretoria” para “Diretoria
Estatutaria”.

Ajustes ao artigo 31: Ajustes com a finali-
dade de:

(a) alterar a competéncia de aprovacdo de
doacbes e subvencoes a entidades benefi-
centes da Assembleia Geral para o Conselho
de Administracao de forma a conferir maior
agilidade ao processo decisério da Compa-
nhia;

(b) realizar demais ajustes formais de redacao
e grafia.
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no art. 194 da Lei das Sociedades por A¢des,
que tera por finalidade preservar a integridade
do patriménio social, reforcando o capital so-
cial e de giro da Companhia com vistas a per-
mitir a realizacao de novos investimentos, até
o limite de 100% (cem por cento) do capital
social, observado que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lu-
cros, excetuadas as reservas de lucros a reali-
zar e reservas para contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do
capital social e, uma vez atingido esse limite,
a Assembleia geral podera deliberar sobre a
aplicacdo do excesso no aumento do capital
social ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores da Companhia
uma participagao nos lucros, conforme o pa-
ragrafo 1° do art. 152 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conce-
der doacoes e subvencdes a entidades bene-
ficentes, desde que previamente autorizada
pela Assembleia geral.

Artigo 32 - A Companhia, mediante delibe-
racao de seu Conselho de Administracao, po-
dera levantar balancos semestrais e com base
nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumu-
lados e da reserva de lucros. Poderd, ainda,
levantar balanco e distribuir dividendos inter-
calares, em periodos menores, desde que o
total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e
intermediarios deverdo sempre ser creditados
e considerados como antecipacdo do divi-
dendo obrigatério.

Artigo 33 - Os dividendos sejam anuais,
intercalares ou intermediarios, serdo pagos
pela Companhia a instituicao financeira de-
positaria, que sera responsavel pela sua en-
trega aos titulares das acdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposicao contraria da
Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em
que for declarado e, em qualquer caso, den-
tro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre
capital préprio que ndo forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que tenham sido colocados a disposicdo do
acionista reverterao em favor da Companhia.
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no artartigo 194 da Lei das Sociedades por
Acbes, que terd por finalidade preservar a
integridade do patriménio social, reforcan-
do o capital social e de giro da Companhia
com vistas a permitir a realizacdo de novos
investimentos, até o limite de 100% (cem
por cento) do capital social, observado que
o saldo desta reserva, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do valor do capital social e,
uma vez atingido esse limite, a Assembleia
geratGeral podera deliberar sobre a aplicacdo
do excesso no aumento do capital social ou
na distribuicao de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores da Companhia
uma participagao nos lucros, conforme o pa-
ragrafo 1° do art-artigo 152 da Lei das Socie-
dades por Acoes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conce-
der doacoes e subvencoes a entidades bene-
ficentes, desde que previamente autorizada

pefta-Assembteta—geratpelo Conselho de Ad-

ministracao.

Artigo 32 - A Companhia, mediante deli-
beracdo de seu Conselho de Administracéo,
podera levantar balancos semestrais e, com
base nestes, declarar dividendos intermedia-
rios, a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros. Podera,
ainda, levantar balanco e distribuir dividen-
dos intercalares, em periodos menores, des-
de que o total dos dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e
intermediarios deverdo sempre ser creditados
e considerados como antecipacdo do divi-
dendo obrigatdrio.

Artigo 33 - Os dividendos, sejam anuais,
intercalares ou intermediarios, serdo pagos
pela Companhia a instituicdo financeira de-
positaria, que sera responsavel pela sua en-
trega aos titulares das agdes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposicao contréaria da
Assembleia Geral, os dividendos serdo pagos
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em
que for declarado e, em qualquer caso, den-
tro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre
capital préprio que nao forem reclamados no
prazo de 3 (trés) anos contados da data em
que tenham sido colocados a disposicdo do
acionista, reverterao em favor da Companhia.

Ajuste ao artigo 32: Ajustes formais de
pontuagao.

Ajuste ao artigo 33: Ajustes formais de
pontuagao.
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Artigo 34 - O Conselho de Administracédo
poderd, ad referendum da Assembleia Geral,
determinar o pagamento ou crédito de juros
sobre capital proprio nos termos do artigo 9°,
paragrafo 7° da Lei n.° 9.249, de 26 de de-
zembro de 1995, e legislacdo e regulamen-
tagdo pertinentes, cujos valores poderdo ser
imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO IX - ACORDOS
DE ACIONISTAS

Artigo 35 -A Companhia observara fielmen-
te os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo nulos e ineficazes em rela-
¢ao a Companhia, aos acionistas e terceiros
quaisquer deliberacdes da Assembleia Geral,
do Conselho de Administracdo ou da Direto-
ria que contrariarem o disposto em tais acor-
dos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia
geral e o presidente do Conselho de Admi-
nistracdo nao computarao qualquer voto
proferido com infracdo a acordo de acionis-
tas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia nao registrara
nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacdo a Companbhia, aos acionistas e tercei-
ros, a alienacdo ou oneracao de quaisquer
acoes em violacao a acordo de acionistas ar-
quivado na sede da Companbhia.

CAPITULO X - DISSOLUGCAO
E LIQUIDAGAO

Artigo 36 - A Companhia somente serd dis-
solvida e entrara em liquidacao por delibera-
cao da Assembleia Geral ou nos demais casos
previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia
Geral estabelecer a forma da liquidacéo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidacéo,
fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracoes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENAGCAO
DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienacdo do Controle acio-
nario da Companbhia, direta ou indiretamen-
te, tanto por meio de uma Unica operagao,
quanto por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicao, sus-
pensiva ou resolutiva, de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aqui-
sicdo das demais acbes dos outros acionistas
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Artigo 34 - O Conselho de Administracdo
poderd, ad referendum da Assembleia
Geral, determinar o pagamento ou crédito
de juros sobre capital préprio nos termos
do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n:® 9.249,
de 26 de dezembro de 1995, e legislacao e
regulamentacdo pertinentes, cujos valores
poderdao ser imputados ao dividendo
obrigatorio.

CAPITULO IX - ACORDOS
DE ACIONISTAS

Artigo 35 — A Companhia observara fiel-
mente os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo nulos e ineficazes, em
relacdo a Companhia, aos acionistas e ter-
ceiros, quaisquer deliberacdes da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria_Estatutaria que contrariarem o dis-
posto em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia
geralGeral e o presidente do Conselho de
Administracdo ndo computardao qualquer
voto proferido com infracdo a acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia nao registrara
nos livros sociais, sendo nula e ineficaz em
relacao a Companhia, aos acionistas e tercei-
ros, a alienacdo ou oneracao de quaisquer
acdes em violacdo a acordo de acionistas ar-
quivado na sede da Companbhia.

CAPITULO X - DISSOLUGCAO
E LIQUIDACAO

Artigo 36 - A Companhia somente serd dis-
solvida e entrard em liquidacao por delibera-
cao da Assembleia Geral ou nos demais casos
previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia
Geral estabelecer a forma da liquidacéo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que
deverao funcionar no periodo de liquidacao,
fixando seus poderes e estabelecendo suas
remuneracoes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENAGCAO
DO CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA
DO NOVO MERCADO

Artigo 37 - A alienacdo dedireta ou indi-
reta_de Controle—aciondrio da Companhia;
direta-—otindiretamente, tanto por meio de
uma Unica operacdo, quanto por meio de
operagbes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdo, stspensiva-otrresotutiva,-de
qgue o Adquirente_do Controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicao eas

Ajustes ao artigo 35: Ajuste formal de no-
menclatura de “Diretoria” para “Diretoria
Estatutdria” e ajustes de grafia.

Ajustes ao artigo 37: Alteracdes com a fi-
nalidade de:

(a) alterar a redacao do caput para adequa-
¢do as novas regras de regulamentacdo do
Novo Mercado;
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da Companhia, observando as condicoes e
0s prazos previstos na legislacao vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1°- A oferta publica referida neste
Artigo também serd exigida:

(@) quando houver cessédo onerosa de direi-
tos de subscricdo ou opcao de aquisicdo de
acoes ou outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em acoes, ou
que deem direito a sua subscricado ou aquisi-
¢ao, conforme o caso, que venha a resultar
na alienacao do Controle da Companhia; e

(b) em caso de alienacdo do controle de so-
ciedade(s) que detenha(m) o Poder de Con-
trole da Companhia, sendo que, nesse caso,
o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o va-
lor atribuido a Companhia nessa alienacao e
anexar documentacao que o comprove.

Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto So-
cial, os termos com iniciais maiusculas terdo
0s seguintes significados:

(@) “Adquirente” significa qualquer pessoa
(incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalida-
de de direitos, ou outra forma de organiza-
cao, residente, com domicilio ou com sede
no Brasil ou no exterior), ou Grupo de Acio-
nistas, para quem o Acionista Controlador
Alienante transfere as acoes de Controle em
Uma alienacao de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador” tem o significa-
do que lhe é atribuido no Regulamento do
Novo Mercado;

(c) "Acionista Controlador Alienante” tem
o significado que lhe é atribuido no Regula-
mento do Novo Mercado;

(d) “Acoes em Circulagdo” tem o significado
que lhe ¢ atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;

(e) “Poder de Controle” (bem como seus
termos correlatos, “Controle”, “Controla-
dor”, “sob Controle comum” ou “Controla-
da”) significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de
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panhiade acdes tendo por objeto as acdes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos
demais acionistas, observando as condicoes e
0s prazos previstos na legislacao vigentee na
regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado; de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao Acio-
nista Controlador Alienante.

Paragrafo 1°-—A-ofertaptibticareferidaneste

Paragrafo2° - Para fins deste Estatuto So-

cial, os termos com iniciais mailsculas terao
0s seguintes significados:

(@) "Adquirente” significa qualquer pessoa
(incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Bra-
sil ou no exterior), ou Grupo de Acionistas,
para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as acoes de Controle em Ymauma
alienacdo de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador” terr-o-significa-

do—guethe—é—atribuidonoRegutamento—do
Noeve—Mercadesignifica o(s) acionista(s) ou
Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder
de Controle da Companhia;

() "Acionista Controlador Alienante” tem

i T R
mento-do-Novo-Mereadeosignifica o Acionista
Controlador guando este promove a aliena-
¢ao de Controle da Companhia;

(d) "Acoes em Circulacao” tem o significado
que lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado;

(b) excluir o paragrafo 1°para fins de ade-
quacdo as novas regras de regulamentacao
do Novo Mercado;

(c) alterar as definicoes do paragrafo 2° ten-
do em vista que algumas definicdes foram
alteradas ou deixaram de constar de forma
expressa do Regulamento do Novo Mercado
atualmente vigente.
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direito, independentemente da participacdo
acionéria detida. Ha presuncao relativa de ti-
tularidade do Controle em relacdo a pessoa
ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acdes que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes
nas trés ultimas Assembleias gerais da Com-
panhia, ainda que n&o seja titular das acoes
que lhe assegurem a maioria absoluta do ca-
pital votante.

(f) “Derivativos” - significa quaisquer de-
rivativos liquidaveis em acdes de emissao
da Companhia e/ou mediante pagamento
em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que
sejam referenciados em acdes ou qualquer
outro valor mobilidrio de emissdao da Com-
panhia.

(9) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo
de duas ou mais pessoas que sejam (a) vin-
culadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, inclusive acordo de acio-
nistas, seja diretamente ou por meio de so-
ciedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de Controle; ou (c) que estejam sob
Controle comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria”
significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acdes de emissao da Companhia, (i) opgdes
de compra, subscricdo ou permuta, a qual-
quer titulo, que possam resultar na aquisicao
de acdes de emissao da Companhia; ou (iii)
qualquer outro direito que lhe assegure, de
forma permanente ou tempordria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre
acoes de emissdo da Companhia.

(i) “Valor Econdmico” tem o significado que
lhe é atribuido no Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 38 - Aquele que adquirir o Poder de
Controle, em razdo de contrato particular de
compra de acoes celebrado com o Acionista
Controlador, envolvendo qualquer quantida-
de de acoes, estara obrigado a:
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(e) “Poder de Controle” (bem como seus ter-
mos correlatos, “Controle”, “Controlador”,
“sob Controle comum” ou “Controlada”)
significa o poder efetivamente utilizado pa-
fapor acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida.—Hé&prestncae

(f) “Derivativos” — significa quaisquer de-
rivativos liquidaveis em acbes de emissao
da Companhia e/ou mediante pagamento
em moeda corrente, negociados em bolsa,
mercado organizado ou privadamente, que
sejam referenciados em acdes ou qualquer
outro valor mobiliario de emissdo da Com-
panhia.

(g) "Grupo de Acionistas” - significa o grupo
de duas ou mais pessoas que sejam (a) vin-
culadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, inclusive acordo de acio-
nistas, seja diretamente ou por meio de so-
ciedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacao de Controle; ou (c) que estejam sob
Controle comum.

(h) "Outros Direitos de Natureza Societdria”
significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdo da Companhia, (i) opgdes
de compra, subscricdo ou permuta, a qual-
quer titulo, que possam resultar na aquisicdo
de acoes de emissdao da Companhia; ou (iii)
qualquer outro direito que Ihe assegure, de
forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre
acoes de emissdo da Companhia.

(i) "Valor Econdmico” term-o-significado-ete

the—é—atribuideo—no—Regutamento—do—Novo
Mereade-significa o valor da Companhia e
de suas acdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo
de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido

pela CVM.

Exclusdo do Artigo 38: Exclusdo do artigo
38 para adequacao as novas regras do Regu-
lamento do Novo Mercado.
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(a) efetivar a oferta publica referida no Artigo
anterior;

(b) pagar, nos termos a seguir indicados,
quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo
do Poder de Controle, devidamente atualiza-
do. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam agdes
da Companhia nos pregdes em que o Adqui-
rente realizou as aquisicdes, proporcional-
mente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA opera-
cionalizar a distribuicao, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 39 - Qualquer Adquirente, que adqui-
ra ou se torne titular de acoes de emissao da
Companhia, em quantidade igual ou supe-
rior a 20% (vinte por cento) deverd, no pra-
z0 méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou
na titularidade de acdes em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, realizar
ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma oferta publica de aquisicdo (“OPA") da
totalidade das acdes de emissao da Compa-
nhia, observando-se o disposto na regula-
mentacao aplicavel da CVM, o Regulamento
do Novo Mercado, outros regulamentos da
BM&FBOVESPA e os termos deste Artigo.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigi-
da indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (i) efetivada em leildo a ser rea-
lizado na BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto
no paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra
a aquisicao na OPA de acoes de emissao da
Companbhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA
de cada acao de emissdo da Companbhia sera
definido em laudo de avaliacdo elaborado de
acordo com o disposto e seguindo os proce-
dimentos previstos no Artigo 43 desse Esta-
tuto, ndo podendo ser inferior ao equivalente
a 100% (cento por cento) do maior entre os
seguintes valores: i) média ponderada, por
volume de negociac¢des, dos 90 (noventa) ul-
timos pregdes antecedentes a data do even-
to de que trata o caput do presente artigo;
ii) valor da acdo na ultima Oferta Publica de
Aquisicdo de Acoes realizada e efetivada nos
24 (vinte e quatro) meses antecedentes a
data do evento de que trata o caput do pre-
sente artigo; e iii) valor econdémico da Com-
panhia, apurado com base na metodologia
de fluxo de caixa descontado.
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Artigo 38 Artigo—39-- Qualquer Adquiren-
te; que adquira ou se torne titular de acbes
de emissdo da Companhia; em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) de-
verd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisicdo ou do even-
to que resultou na titularidade de acoes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acdes de emissao da
Companhia, realizar ou solicitar o registro
de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicdo (“OPA") da totalidade das acoes
de emissao da Companhia, observando-se
o disposto na regulamentacdo aplicavel da
CVM, o Regulamento do Novo Mercado, ou-
tros regulamentos da BM&FBOVESPABS e 0s

termos deste Artige-artigo 38.

Paragrafo 1° - A OPA deverd ser:

(i) dirigida indistintamente a todos os acionis-
tas da Companbhia;

(i) efetivada em leildo a ser realizado na
BM&FBOVESPABS3;

(iii) lancada pelo preco determinado de acor-
do com o previsto no paragrafo 2° deste Ar

tigoartigo 38; e

(iv) paga a vista, em moeda corrente nacio-
nal, contra a aquisicao na OPA de acbes de
emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA
de cada acdo de emissdo da Companhia sera
definido em laudo de avaliacao elaborado de
acordo com o disposto e seguindo os pro-
cedimentos previstos no Artige—43artigo 40
desse Estatuto, ndo podendo ser inferior ao
equivalente a 100% (centocem por cento)
do maior entre os seguintes valores: i) média
ponderada, por volume de negociagdes, dos
90 (noventa) ultimos pregdes antecedentes
a data do evento de que trata o caput do

Ajustes ao artigo 39: Alteracoes de refe-
réncia cruzada em virtude de alteracbes rea-
lizadas em outros dispositivos do Estatuto,
bem como alteracdo da nomenclatura da B3
e ajustes de grafia e termos definidos.
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Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA men-
cionada no caput deste artigo nao excluira
a possibilidade de outro acionista da Com-
panhia formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA men-
cionada no caput deste artigo podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acio-
nistas reunidos em Assembleia geral especial-
mente convocada para este fim, observadas
as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral serd instalada,
em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do
capital, e em segunda convocacao instalar-
-se-& com qualquer nimero de acionistas;

(ii) a dispensa de realizagdo da OPA sera con-
siderada aprovada com o voto da maioria
simples dos acionistas presentes, seja em pri-
meira ou segunda convocacéo; e

(iii) ndo serdao computadas as acoes detidas
pelo Acionista ou Grupo de Acionistas Ad-
quirente para fins do quérum de deliberacao,
conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente es-
tard obrigado a atender as eventuais solici-
tagdes ou as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos
na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdtese do Acionista
Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este Artigo, inclusive no
que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo
do registro da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacbes ou exigéncias da
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia
convocard Assembleia Geral Extraordindria,
na qual o Acionista Adquirente ndo podera
votar, para deliberar a suspensdo do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que nao
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta
por este artigo, conforme disposto no Artigo
120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adqui-
rente que adquira ou se torne titular de ou-
tros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do to-
tal de acdes de emissao da Companhia, ou
que possam resultar na aquisicdo de acoes
de emissdo da Companhia em quantidade
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presente artigo; ii) valor da acdo na ultima
Oferta Publica de Aquisicao de Acoes realiza-
da e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata
o caput do presente artigo; e iii) valor econo-
mico da Companhia, apurado com base na
metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 3° - A realizacao da OPA men-
cionada no caput deste artigo ndo excluira
a possibilidade de outro acionista da Com-
panhia formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacao da OPA men-
cionada no caput deste artigo poderd ser
dispensada mediante voto favoravel de acio-
nistas reunidos em Assembleia geral especial-
mente convocada para este fim, observadas
as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral serd instalada,
em primeira convocacao, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do
capital, e em segunda convocacao instalar-
-se-a com qualquer nimero de acionistas;

(i) a dispensa de realizacdo da OPA sera con-
siderada aprovada com o voto da maioria
simples dos acionistas presentes, seja em pri-
meira ou segunda convocacao; e

(ili) ndo serao computadas as acdes detidas
pelo Acionista ou Grupo de Acionistas Ad-
quirente para fins do quérum de deliberacao,
conforme item “ii"” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente es-
tard obrigado a atender as eventuais solici-
tacdes ou as exigéncias da CVM relativas a
OPA, dentro dos prazos maximos prescritos
na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipotese dode o Acionista
Adquirente ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este Artigoartigo, inclusive no
gue concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do
registro da OPA, ou (i) para atendimento das
eventuais solicitacoes ou exigéncias da €ormis=
sée-de-VatoresMobitidrios—CVM, o Conselho
de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo podera votar, para
deliberar a suspensao do exercicio dos direi-
tos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu
com qualquer obrigacao imposta por este arti-
go, conforme disposto no Artigeartigo 120 da
Lei das Sociedades por Acoes.
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igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acoes de emissao da Companhia, ou

(ii) Derivativos que deem direito a acoes da
Companhia representando 20% (vinte por
cento) ou mais das acdées da Companhia,
estara obrigado igualmente a, no prazo ma-
ximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de tal aquisicdo ou do evento a realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma
OPA, nos termos descritos neste Artigo 39.

Paragrafo 8° - As obrigacbes constantes
do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acbes e dos artigos 37 e 38 deste Estatu-
to Social ndo excluem o cumprimento pelo
Acionista Adquirente das obrigacdes cons-
tantes deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo 39
nao se aplica na hipétese de uma pessoa tor-
nar-se titular de acdes de emissdo da Compa-
nhia em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total das acdes de sua
emissdo em decorréncia (i) da incorporacéo
de uma outra sociedade pela Companhia, (ii)
da incorporacdo de acdes de uma outra so-
ciedade pela Companbhia (iii) do cancelamen-
to de acbes em tesouraria, (iv) do resgate
de acdes; ou (v) da subscricdo de acdes da
Companbhia, realizada em uma Unica emis-
sdo primaria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral de Acionistas da Compa-
nhia, convocada pelo seu Conselho de Ad-
ministracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacao do pre-
¢o de emissao das acoes com base em Valor
Econémico obtido a partir de um laudo de
avaliacdo econémico-financeiro da Compa-
nhia realizada por instituicdo ou empresa es-
pecializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do cdlculo do per-
centual de 20% (vinte por cento) do total
de acdes de emissao da Companhia descrito
neste artigo, nao serao computados os acrés-
cimos involuntarios de participacdo aciondria
resultantes de cancelamento de acbes em
tesouraria ou de reducao do capital social da
Companhia com o cancelamento de acoes.
No entanto, uma vez atingido percentual
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acoes de emissdo da Companhia em
decorréncia de acréscimo involuntério, qual-
quer acréscimo voluntario subsequente de
participacdo aciondria implicard na obrigato-
riedade de realizagdo de OPA pelo respectivo
acionista ou Grupo de Acionista.
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Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquiren-
te que adquira ou se torne titular de outros di-
reitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza
Societdria sobre quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de acbes de
emissdo da Companhia, ou que possam re-
sultar na aquisicao de acdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de acoes de
emissdo da Companbhia, ou (i) Derivativos que
deem direito a acdes da Companhia repre-
sentando 20% (vinte por cento) ou mais das
acoes da Companhia, estara obrigado igual-
mente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do
evento a realizar ou solicitar o registro, confor-
me o caso, de uma OPA, nos termos descritos
neste Artigo-39-artigo 38.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes
do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
Acles e dos-artigosdo artigo 37-e-38 deste
Estatuto Social ndo excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigacoes
constantes deste artigo-_38.

Paragrafo 9° - O disposto neste Artigo—39ar-
tigo 38 nao se aplica inclusive na hipdtese
de uma pessoa tornar-se titular de acdes de
emissao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total
das agdes de sua emissao em decorréncia (i)
da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia, (i) da incorporacao de acdes de
uma outra sociedade pela Companhia (iii) do
cancelamento de acdes em tesouraria, (iv)
do resgate de acdes; ou (v) da subscricdo de
acodes da Companhia, realizada em uma Uni-
ca emissao primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral de Acionistas da Com-
panhia, convocada pelo seu Conselho de Ad-
ministracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixacdo do preco
de emissao das acdes com base em Valor Eco-
noémico obtido a partir de um laudo de ava-
liagdo econdmico-financeiro da Companhia
realizada por instituicdo ou empresa especiali-
zada com experiéncia comprovada em avalia-
¢do de companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do per-
centual de 20% (vinte por cento) do total
de acoes de emissao da Companhia descrito
neste artigo, ndo serdo computados os acrés-
cimos involuntérios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de acbes em
tesouraria ou de reducao do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.
No entanto, uma vez atingido percentual
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Artigo 40 - Adicionalmente ao disposto no
artigo 7° deste Estatuto, na hipétese de ndo
haver Acionista Controlador, qualquer Acio-
nista Adquirente que atingir, direta ou indire-
tamente, participacdo em Acdes em Circula-
¢ao igual ou superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, e que deseje
realizar uma nova aquisicao de Acbes em
Circulacao, estard obrigado a realizar cada
nova aquisicdo na BM&FBOVESPA, vedada
a realizagcdo de negociacdes privadas ou em
mercado de balcéo.

Artigo 41 - A Companhia nao registrara em
seus livros:

(a) quaisquer transferéncias de propriedade
de suas acdes para o Adquirente ou para
aqueles que vierem a deter o Poder de Con-
trole enquanto este(s) acionista(s) nao subs-
crever(em) o Termo de Anuéncia dos Contro-
ladores a que alude o Regulamento do Novo
Mercado; e

(b) Acordo de Acionistas que disponha sobre
o exercicio do Poder de Controle enquanto
seus signatdrios nao subscreverem o Termo
de Anuéncia dos Controladores referidos na

alinea “a” acima.

Artigo 42 - Na oferta publica de aquisicdo
de acoes a ser efetivada pelo Acionista Con-
trolador ou pela Companhia para o cance-
lamento do registro de companhia aberta,
0 preco minimo a ser ofertado deverd cor-
responder ao Valor Econdmico apurado em
laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 44
deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 43 - A saida da Companhia do Novo
Mercado deverad ser aprovada em Assem-
bleia Geral.

Paragrafo 1° - Caso seja deliberada a saida
do Novo Mercado, seja para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser
registrados para negociacao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de
reorganizacdo societaria da qual a socieda-
de resultante dessa reorganizacdo néo te-
nha seus valores mobiliarios admitidos para
negociacao no Novo Mercado, no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data
da assembleia geral que aprovou a referida
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igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acoes de emissao da Companhia em
decorréncia de acréscimo involuntario, qual-
quer acréscimo voluntério subsequente de
participacao aciondria implicara na obrigato-
riedade de realizacdo de OPA pelo respectivo
acionista ou Grupo de Acionista.

Artigo 4039 - Adicionalmente ao disposto
no artigo 7° deste Estatuto, na hipdtese de
ndo haver Acionista Controlador, qualquer
Actonistaacionista Adquirente que atingir,
direta ou indiretamente, participacdo em
Acoes em Circulacdo igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da Compa-
nhia, e que deseje realizar uma nova aquisi-
cao de Acoes em Circulacao, estara obrigado
a realizar cada nova aquisicdo na BM&FBO-
VESPA;B3, vedada a realizagdo de negocia-
¢oes privadas ou em mercado de balcédo.

Ajustes ao artigo 40: ajustes de renume-
racao, alteracdo do nome da B3 e de termo
definido.

Exclusdo do Artigo 41: Exclusdo do artigo
41 para adequacao as novas regras do Regu-
lamento do Novo Mercado.

Exclusdo do Artigo 42: Exclusdo do artigo
42 para adequacao as novas regras do Regu-
lamento do Novo Mercado.

Exclusdo do Artigo 43: Exclusdo do artigo
43 para adequacao as novas regras do Regu-
lamento do Novo Mercado.
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operagdo, o Acionista Controlador deve- | eperacdo,—o—Acionista—Controtador—deve-
ra efetivar oferta publica de aquisicdo das | ré—efetivar—oferta—ptibtica—de—aguisicdo—das
acdes pertencentes aos demais acionistas da = acoespertencentesaosdemaisacionistasda-
Companhia, no minimo, pelo Valor Econd- | Companhia,—nro-minimo,pelo-VatorEcont-
mico das acoes, apurado em laudo de ava- = mico-das-acoes,aptrado-emtaudo-de-ava-
liacdo de que trata o Artigo 44 deste Estatu- | tacdo-de-gue-trata-o-Artigo-44-desteEstatu-
to Social, observadas, em ambos 0s casos, as = to-Secial-observatas, emambososcasos, as
condicoes previstas na legislacdo vigente e = condicbesprevistasna-tegistacdovigente—e-
no Regulamento do Novo Mercado. noRegttamento-do-Novo-Mercado:

Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver | Paragrafo2°—NNahipdtese-denaotaver
Acionista Controlador, caso seja deliberada = Acionista-Controtador,caso-sejadetiberadaa
a saida da Companhia do Novo Mercado | saida-tda-Companhia-do-Nove-Mercado-para-
para que os valores mobilidrios por ela | gue-osvateres—mobitidriospor-ela—emitidos
emitidos passem a ter registro para @ passem-a-terregistro-para-negociacao—fora-
negociacdo fora do Novo Mercado, ou | do-Neve-Mercado,ou—em—virtude—de-ope-
em virtude de operacdo de reorganizacdo @ racao-dereorganizacao-societaria,na—guat-
societdria, na qual a sociedade resultante = a-sociedaderestttante-dessa—reorganizacao-
dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores | nao-tenha-setusvatoresmobitidrios-adrmitidos
mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo | ahegociacdono-Novo-Mercado-no-prazo-de-
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) = +20-{cento—e-vinte)-dias—contadosda—data-
dias contados da data da assembleia geral | da—assembleta—gerat-aue—aprovou—a—refer-
que aprovou a referida operacdo, a saida da—operacdo,—asaida—estard—condicionada-
estara condicionada a realizacdo de oferta | a—reatizacdo-de-oferta—ptiblica—de-aguisicio-
publica de aquisicdo de agcdes nas mesmas | de-acdestastesmascondicdesprevistasho-
condigdes previstas no paragrafo 1°. pardgratot

Paragrafo 3° — A referida assembleia ge- | Paragrafo—3>—-A—referida—assembleia—ge-
ral deverd definir o(s) responsavel(eis) pela | rat-devera—definir—otsiresponsavelfeisipeta-
realizacao da oferta publica de aquisicdo de | reatizacdo-da-ofertaptibtica-de-agtisicdo-de-
acoes, ofs) qual(is), presente(s) na assem- | acdes—ofs)—ctalis),—presentels)—ha—assern-
bleia, devera(@o) assumir expressamente a | bieta,—devera(ao)-assumir—expressamente—a-
obrigacéo de realizar a oferta. obrigacdo-derealizara-oferta:

Paragrafo 4° — Na auséncia de definicdo @ Paragrafo4°—Na—atséncia—dedefinicdo-
dos responsaveis pela realizacdo da oferta | dos—responsaveis—pela—reatizacdo—da—oferta-
publica de aquisicdo de agbes, no caso de | ptiblica—de-agtisicdo-de-acdes,ro—caso—¢de-
operacdo de reorganizacao societdria, na = operacdo—dereorganizacdo—societaria,na-
qual a companhia resultante dessa reorga- = gtat-a—companhia—tesuitante-dessa—reorga-
nizacao nao tenha seus valores mobilidrios = nizacde—nae—tenha—seus—valores—mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado, = admitides—anegociacdono-Novo-Mercado,-
caberd aos acionistas que votaram favora- | eaberd—aos—acionistas—eue—votaram—favora-

velmente a reorganizacdo societdria realizar | velmente-areorganizacao-societaria—reatizar
a referida oferta. areferida-oferta:

Paragrafo 5° - Sempre que for aprovado, @ Paragrafo-5>—-Sempre—eue—for-aprovado,-
em Assembleia Geral, o cancelamento de re- | em-Assembleta-Gerat-o-cancetamento-dere-
gistro de companhia aberta, a oferta publica | gistro-de-companhiaabertaaoferta-ptiblica
de aquisicdo de acoes devera ser efetivada = de-agtisicao-de-acdesdeverd—serefetivada-
pela prépria Companhia, sendo que, neste = pela—propria—Companhia,—sendo—gue,neste-
caso, a Companhia somente podera adquirir = €aso,a-Companhia-somente-podera-adetirit
as acoes de titularidade dos acionistas que | as-acbes-de-titularicade-dos-acionistas—ere-
tenham votado a favor do cancelamento de | tenham-votado-afavordocancefamentode-
registro na deliberacado em Assembleia Geral | registrona-detiberacdo-em-Assembleta-Gerat-
apds ter adquirido as acoes dos demais acio- | apés-teradatirido-asacdesdosdermaisacio-
nistas que nao tenham votado a favor da | nistas—eue nao—tenham—votado—afavorda-
referida deliberacdo e que tenham aceitado | referida-deliberacdo-e-gue-tenharm-aceitado-
a referida oferta publica. areferida-ofertaptiblica:
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Artigo 44 - O laudo de avaliacdo menciona-
do nos Artigos 39, 42, 43 e 45 deste Estatu-
to Social devera ser elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e controladores, devendo
o laudo também satisfazer os requisitos do
Artigo 8°, paragrafo 1° da Lei das Socieda-
des por Agdes, e conter a responsabilidade
prevista no Artigo 8°, paragrafo 6° da Lei das
Sociedades por Acoes. A escolha da institui-
¢do ou empresa especializada responsavel
pela determinacao do Valor Econémico da
Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia geral, a partir da apresentacao,
pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacao,
n&o se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acoes em Circulacao pre-
sentes na Assembleia geral que deliberar so-
bre o assunto que, se instalada em primeira
convocacgao, deverd contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢des em
Circulagao ou que, se instalada em segunda
convocacao, poderd contar com a presenca
de qualguer nimero de acionistas represen-
tantes das Acdes em Circulacdo. Os custos
de elaboracdo do laudo deverdo ser supor-
tados integralmente pelo ofertante.

Artigo 45 - A saida da Companhia do Novo
Mercado em razao de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado esta condicionada a efetiva-
cao de oferta publica de aquisicdo de acoes,
no minimo, pelo Valor Econémico das agoes,
a ser apurado em laudo de avaliagdo de que
trata o Artigo 44 deste Estatuto, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador de-
veré efetivar a oferta publica de aquisicao de
acoes prevista no caput desse artigo.

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

Artigo 40 - O laudo de avaliacdo menciona-
do no artigo 38 deste Estatuto Social deverad.
ser elaborado por instituicido ou empresa es-
- —
controladores, devendo o laudo também sa-
tisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafa
1° daleidas Sociedades por Acdes, e conter
a responsabilidade prevista no artigo 8°, pa-

ragrafo 6° da | ei das Saciedades par Acdes

9 - )
o .

Ajustes ao Artigo 44: Alteracao do artigo 44
para fins de compatibilizacao com as novas re-
gras do Regulamento do Novo Mercado, renu-
meracao e atualizacao de referéncia cruzada.

Exclusdo do Artigo 45 Exclusdo do artigo
45 para adequacdo as novas regras do Re-
gulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo 2° - Na hipotese de nao haver
Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer
de deliberagdo da assembleia geral, os
acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta
publica de aquisicao de acbes prevista no
caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de nao haver
Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em
razao de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverao
convocar assembleia geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberacéo sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral
mencionada no Paragrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado,
a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizacdo da ofer-
ta publica de aquisicao de acdes prevista no
caput, ofs) qual(is), presente(s) na assem-
bleia, devera(@o) assumir expressamente a
obrigacéo de realizar a oferta.

Artigo 46 - Na hipotese de ndo haver
Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA
determinar que as cotacbes dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores
mobilidrios  emitidos pela Companhia
tenham a sua negociacao suspensa no Novo
Mercado em razao do descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do
Novo Mercado, o Presidente do Conselho
de Administracdo devera convocar, em até
02 (dois) dias da determinacao, computados
apenas os dias em que houver circulacao
dos jornais  habitualmente utilizados
pela Companhia, uma Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberar sobre como
sanar o descumprimento das obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Novo Mercado, nos
termos do Paragrafo 3° do Artigo 45 supra.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Ex-
traordindria referida no caput deste Artigo
nao seja convocada pelo Presidente do Con-
selho de Administracdo no prazo estabele-
cido, a mesma poderd ser convocada por
acionista da Companhia, no prazo previsto
nas alineas “b” e “c” do Artigo 123 da das
Sociedades por Acoes.
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Artigo 4641 - Na hipdtese de ndo haver
Acionista Controlador e a BM&FBOVESPAB3
determinar que as cotacoes dos valores mo-
bilidrios de emissao da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia te-
nham a sua negociacao suspensa no Novo
Mercado em razao do descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado, o Presidente do Conselho
de Administracdo deverd convocar, em até
02 (dois) dias da determinacéo, computados
apenas os dias em que houver circulagdo dos
jornais habitualmente utilizados pela Com-
panhia, uma Assembleia Geral Extraordina-
ria para deliberar sobre como sanar o des-
cumprimento das obrigacdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o
caso, deliberar pela saida da Companhia do
Novo Mercado,ros-termos-do-Pardgrate—3°-
do-Artigo45-supra.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral
Extraordinéaria referida no caput deste Arti-
goartigo ndo seja convocada pelo Presidente
do Conselho de Administracdo no prazo
estabelecido, a mesma podera ser convocada
por acionista da Companhia, no prazo
previsto nas alineas “b"” e “c” do Artigoarti-
go 123 da das Sociedades por Acoes.

Ajustes ao artigo 46: Ajustes de renumera-
cao, atualizacao do nome da B3 e de referén-
cias cruzadas.
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Paragrafo 2° - Os Administradores da Com-
panhia deverdo sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado no menor prazo possivel
ou em novo prazo concedido pela BM&FBO-
VESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 47 - E facultada a formulacio de
uma Unica oferta publica de aquisicao, vi-
sando a mais de uma das finalidades pre-
vistas neste Capitulo XI, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentacao
emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicao
e ndo haja prejuizo para os destinatdrios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 48 - A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizacdo da oferta publi-
ca de aquisicdo de acoes para cancelamento
de registro de Companhia Aberta prevista
neste Capitulo XI, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia. A Com-
panhia ou o acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacao de realizar a ofer-
ta publica de aquisicdo, mencionada nesta
cladusula, assim como das responsabilidades
dela decorrentes, até que a mesma seja con-
cluida com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicoes do Regu-
lamento do Novo Mercado prevalecerdo so-
bre as disposicoes estatutdrias, nas hipoteses
de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 49 - Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia Ge-
ral e regulados de acordo com o que pre-
ceitua a LSA, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado.
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Paragrafo 2° - Os Administradores da Com-
panhia deverdo sanar o descumprimento das
obrigacoes constantes do Regulamento do
Novo Mercado no menor prazo possivel ou
em novo prazo concedido pela BM&FBOVES-
PAB3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 4742 - E facultada a formulacdo
de uma Unica oferta publica de aquisicao,
visando a mais de uma das finalidades pre-
vistas neste Capitulo XI, no Regulamento do
Novo Mercado, na Lei das Sociedades por
Acdes, ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades
de oferta publica de aquisicdo e nao haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 4843 - A Companhia ou os acionistas
responsaveis pela realizacdo da oferta publi-
ca de aquisicdo de acdes para cancelamento
de registro de Companhia Aberta—prevista-
neste-Capftato-xl, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia. A Com-
panhia ou o acionista, conforme o caso, nao
se eximem da obrigacdo de realizar a oferta
publica de aquisicdo, mencionada nesta clau-
sula, assim como das responsabilidades dela
decorrentes, até que a mesma seja concluida
com observancia das regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicoes do Regu-
lamento do Novo Mercado prevalecerao so-
bre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses
de prejuizo dos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.

rat-e—regutados—de—acordo—corm—o—gue—pre-
eeftta-a-+SArespeitade-oRegulamento-do-
Noeveo-Mercado-

Ajustes ao artigo 47: Ajustes de renumera-
¢ao e aprimoramento da redacdo do artigo.

Ajustes ao artigo 48: Ajustes de renumera-
cao e exclusao de referéncia cruzada.

Exclusdo do Artigo 49: Artigo transferido
para o artigo 45.
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CAPITULO XII - ARBITRAGEM

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, obrigam-se a re-
solver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriun-
da, em especial, da aplicacdo, validade, efi-
cacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos,
das disposicoes contidas na Lei das Socieda-
des por Agdes, no Estatuto Social da Com-
panhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes no Regula-
mento do Novo Mercado, do Regulamento
de Arbitragem da Cadmara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Sancdes e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Disposicdo Inexistente

Disposicao Inexistente
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CAPITULO XII - ARBITRAGEM

Artigo 5044 - A Companhia, seus acionistas,
Administradores-eadministradores, membros
do Conselho Fiscal, grando-instatadoefetivos
ou suplentes, se houver, obrigam-se a resol-
ver, por meio de arbitragem, perante a Ca-
mara de Arbitragem do Mercado, teda-ena
forma de seu regulamento, qualquer disptta
et-controvérsia que possa surgir entre eles,

relacionada com ou oriunda;em-especiatda
vietacdo—e—seus—efeites;_da sua condicao de

emissor, acionistas, administradores, e mem-
bros do Conselho Fiscal, em especial, de-
correntes das disposicoes contidas na Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por Agoes,
noeneste Estatuto Social-da—Coerpanhia, nas
normas editadas pelo Conselho Moneta-
rio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Eornissao—de—Vatores—MobitidriosCVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes no Regula-
mento do Novo Mercado, do—Regtitamento
Mercato,—do—Regutamento—de—Sancdesdos
demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO XIIl — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45 - Os casos omissos neste Estatuto
e requlados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por Acoes, respeitado o
Regulamento do Novao Mercado

Ajustes ao artigo 50: Alteracdes do dispo-
sitivo para adequacado as novas regras do Re-
gulamento do Novo Mercado.

Ajuste para organizacao do Estatuto.

Inclusdo do Artigo 45: Artigo que j& consta-
va do Estatuto (artigo 45) tendo sido somen-
te realocado para o fim do Estatuto Social
para fins de melhor organizagao.
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6.6. Proposta do Estatuto Social consolidado

ESTACIO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 08.807.432/0001-10
NIRE 3330028205-0
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ESTATUTO SOCIAL DA
ESTACIO PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E
PRAZO

Artigo 1° - Estacio Participagbes S.A. (“Companhia”)
é uma sociedade por acbes, que se rege pelo presen-
te Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia
no Novo Mercado da B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Bal-

cao ("B3"), a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo abrir
filiais, sucursais ou estabelecimentos de qualquer nature-
za, em qualquer parte do Pais ou do exterior, mediante
deliberacdo do seu Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i)

o desenvolvimento e/ou a administracao de ativida-
des e/ou instituicoes nas areas de educacao de nivel
superior, educacao profissional e/ou outras areas
associadas a educacao; (ii) a administracdo de bens e
negdcios proéprios; e (iii) a participacdo, como sécio
ou acionista, em outras sociedades, simples ou em-
presarias, no Brasil ou no exterior.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado
de duracao.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de

R$1.139.887.263,22 (um bilh&o, cento e trinta e nove
milhbes, oitocentos e oitenta e sete mil, duzentos e
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sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), totalmen-
te subscrito e integralizado, dividido em 309.088.851
(trezentas e nove milhdes, oitenta e oito mil, oito-
centas e cinquenta e uma) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia sera
representado exclusivamente por acbes ordinarias
nominativas.

Paragrafo 2° - A cada acdo ordinaria correspondera
o direito a 1 (um) voto nas deliberacbes das Assem-
bleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acoes da Companhia serao
escriturais e serdo mantidas em nome de seus titula-
res em conta de depdsito junto a instituicao financei-
ra autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") e indicada pelo Conselho de Administracao.
Observados os limites méaximos fixados pela Comis-
sdo de Valores Mobilirios, a remuneracao de que
trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢des”) sera cobrada pela insti-
tuicdo depositaria diretamente dos acionistas.

Paragrafo 4° - As acOes serdo indivisiveis em relacdo
a Companhia.

Paragrafo 5° - Quando a acdo pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exerci-
dos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6° - £ vedado & Companhia emitir partes
beneficiarias ou acdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumen-
tar seu capital social, independentemente de delibe-
racdo em Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
até que este atinja o limite de 1.000.000.000 (um
bilhdo) de acoes, mediante deliberacao do Conse-
lho de Administracdo, que fixara, em cada caso, as
condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacao das acdes, observado o disposto no
artigo 170 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1° - Observado o limite de aumento de
capital autorizado, os acionistas da Companhia ndo
terdo direito de preferéncia em eventuais emis-
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soes de acoes, debéntures conversiveis em acoes,
ou boénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscricao
publica, ou permuta de acoes em oferta publica de
aquisicado de controle.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo da
Companhia podera, dentro do limite de capital
autorizado, outorgar opcao de compra de acbes em
favor de (i) seus administradores ou empregados; (ii)
pessoas naturais que a ela prestem servicos; ou (iii)
administradores ou empregados de outras socieda-
des sob seu Controle direto ou indireto, observado
o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposi-
¢bes estatutarias e as normas legais aplicaveis, ndo
se aplicando também, nesta hipdtese, o direito de
preferéncia dos acionistas.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autori-
zado, o Conselho de Administracdo da Companhia
poderd, ainda, deliberar sobre a emissdo de bénus
de subscricdo e de debéntures conversiveis em agoes.

Artigo 7° - Todo aquele que adquirir agdes de emis-
sdo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou
Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo
37 deste Estatuto Social), é obrigado a divulgar, me-
diante comunicacao (i) a Companhia, e esta as bolsas
de valores em que forem negociados os valores
mobilidrios de sua emissao; e (i) a CVM, a aquisicao
de a¢des que, somadas as ja possuidas, representem
percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia. Igual dever terdo os
titulares de debéntures ou de outros titulos e valores
mobilidrios conversiveis em acoes e bonus de subs-
Cricdo que assegurem a seus titulares a aquisicao de
acdes nos percentuais previstos neste artigo.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral realizar-se-a, ordi-
nariamente, dentro dos 04 (quatro) meses subse-
guentes ao término do exercicio social para os fins
previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais a exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada
com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia,
em primeira convocacao, ou 8 (oito) dias, em se-
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gunda convocacado. Na hipodtese de convocacdo que
tenha por objeto deliberar sobre o cancelamento de
registro de companhia aberta ou a saida da Compa-
nhia do Novo Mercado, o primeiro anuncio devera
ser publicado com, no minimo, 30 (trinta) dias de
antecedéncia para realizacdo em primeira convoca-
¢ao e, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia
para realizacdo em segunda convocacao.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo das demais hipdteses
previstas em lei e neste Estatuto Social, a Assem-
bleia Geral podera ser convocada pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral serd presidida
pelo Presidente do Conselho de Administracdo e
secretariada por pessoa por ele escolhida. Na ausén-
cia do Presidente do Conselho de Administracéo, a
Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia,
por guem o Presidente indicar, cabendo ao Vice-
-Presidente ou a pessoa indicada pelo Presidente,
conforme aplicavel, escolher um dos presentes a
Assembleia para secretaria-lo.

Paragrafo 4° - Salvo deliberacdo em contrario, as
atas das Assembleias serao lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais
dissidéncias e protestos, e serdo publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 9° - Compete privativamente a Assembleia
Geral, sem prejuizo de outras atribuicdes determinadas
por lei, requlamentacao ou por este Estatuto Social:

(i) reformar o Estatuto Social;

(ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os
membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal;

(iii) fixar o montante global da remuneracdo dos
administradores e dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles
apresentadas;
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(v) deliberar a saida do segmento especial do
mercado de acbes da B3 denominado Novo
Mercado;

(vi) deliberar o cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM,;

(vii) criar planos de outorga de opcao de compra
ou subscricao de acdes, acoes restritas
aos seus administradores e empregados,
assim como a pessoas nhaturais que prestem
servicos a Companhia ou aos administradores
e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companbhia;

(viii) suspender o exercicio de direitos de
acionistas, conforme previsto em lei e neste
Estatuto, ndo podendo, nessa deliberacao,
votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao
ser objeto de suspensao;

(ix) deliberar sobre a transformacéao, fusao,
incorporacao e cisao da Companbhia; e

(x) deliberar sobre a dissolucao e liquidacdo da
Companhia.

Artigo 10° - As deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excecdes previstas em lei ou conforme
disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando
0s votos em branco.

Artigo 11° - Os editais de convocacao publicados pela
Companhia deverao exigir que os acionistas apresentem
e depositem na sede social, com no minimo 2 (dois) dias
Uteis de antecedéncia da data de realizacdo da Assem-
bleia Geral, além do documento de identidade, confor-
me o caso: (i) instrumento de mandato e/ou documentos
gue comprovem os poderes do representante legal do
acionista, observados os requisitos da Lei das Sociedades
por Acdes; e (i) comprovante expedido pela instituicdo
depositaria das acdes de sua titularidade, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes, datado de
até 5 (cinco) dias da data de realizacdo da Assembleia
Geral. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
gue comprovem sua identidade.
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Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima,
0 acionista que comparecer a assembleia geral muni-
do dos documentos referidos no caput acima, até o
momento da abertura dos trabalhos em assembleia,
podera participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresenta-los previamente.

Artigo 12° - Eventuais acionistas dissidentes pode-
rdo, nas hipoteses previstas em lei, retirar-se da Com-
panhia mediante reembolso do valor de suas acoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a
eventuais acionistas dissidentes pelas suas acdes sera
o menor entre (i) o patriménio liquido da Compa-
nhia; e (ii) o valor econémico da Companhia.

CAPITULO IV ~ADMINISTRACAO

Artigo 13° - A administracao da Companhia com-
petird ao Conselho de Administracao e a Diretoria
Estatutaria.

Paragrafo 1° - Os administradores da Companhia
sdo dispensados de prestar caucao para garantia do
exercicio de seus respectivos cargos.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara a
remuneracdo dos administradores da Companbhia, a
gual sera fixada em bases globais, cabendo ao Con-
selho de Administracao estabelecer a remuneracao
individual de cada membro da administracao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria Estatutaria serao investidos
em seus cargos mediante assinatura, dentro dos 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, do termo
de posse lavrado no livro préprio, o qual deve con-
templar inclusive sujeicdo a cldusula compromissoéria
referida no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os administradores da Companhia,
mediante a assinatura do termo respectivo, deverdo
aderir as politicas corporativas e cédigos da Com-
panhia, incluindo, mas nao se limitando a politica
de divulgacao de ato ou fato relevante, politica de
negociacdo de valores mobilidrios de emissao da
Companbhia e politica de transacdo entre partes
relacionadas.
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Paragrafo 5° - Os administradores da Companhia
terdo os deveres e responsabilidades estabelecidos
neste Estatuto Social, na legislacao societaria vigente,
no Regulamento do Novo Mercado e no Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 6° - £ expressamente vedado e sera

nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador da Companhia que a envolva em obri-
gacodes relativas a negocios e operacdes estranhas
ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade
civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o
infrator deste dispositivo.

Paragrafo 7° - Os administradores responderdo
perante a Companhia e terceiros pelos atos que pra-
ticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da
lei, deste estatuto social, do Regulamento do Novo
Mercado e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Paragrafo 8° - O administrador ou membro do
Conselho Fiscal condenado em decisdo transitada em
julgado, com base em violacdo de lei ou do estatu-
to ou culpa ou dolo no exercicio de suas funcdes,
devera ressarcir a Companhia das perdas e danos
porventura sofridos, inclusive pelos custos e despesas
incorridos nos termos do Paragrafo 7° acima.

Paragrafo 9° - A Companhia poderd, por delibera-
cao do Conselho de Administragéo, contratar seguro
para a cobertura de responsabilidade decorrente do
exercicio de cargos ou funcdes pelos administrado-
res, membros do Conselho Fiscal, empregados ou
mandatarios da Companhia e suas controladas.

Paragrafo 10° - A Companhia, nos casos em que
ndo tomar o polo ativo da agdo, assegurara aos
administradores e membros do Conselho Fiscal,

por meio de terceiros contratados, a sua defesa em
processos judiciais e administrativos contra eles pro-
postos por terceiros, durante ou apoés os respectivos
mandatos, até o final do prazo prescricional aplicavel,
por atos praticados no exercicio de suas funcoes.

Paragrafo 11° — Os cargos de Presidente do Con-
selho de Administracao e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.
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CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao | - Composicao, Investidura, Posse e
Mandato

Artigo 14° - O Conselho de Administracao sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no méximo, 9
(nove) membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até
9 (nove) membros suplentes, vinculados especifica-
mente ou ndo a um Conselheiro efetivo, eleitos pela
Assembleia Geral para cumprir mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao tera
um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
nomeados pela maioria de votos na primeira reuniao
apos a posse de seus membros ou sempre que ocor-
rer vacancia em tais cargos.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Admi-
nistracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a eleicao e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimen-
to temporario, o presidente do Conselho de Admi-
nistracao sera substituido pelo vice-presidente e, no
caso de impedimento deste, por outro conselheiro,
escolhido pelos demais conselheiros.

Paragrafo 4° - Dos membros do Conselho de Ad-
ministracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) dos membros do Conselho de Administracao
o que for maior, deverao ser Conselheiros Indepen-
dentes.

Paragrafo 5° - Quando, em decorréncia do calculo
do percentual referido no paragrafo acima, o resulta-
do gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 6° - Para fins do disposto neste artigo,
“Conselheiro Independente” é aquele definido como
tal no Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Ad-
ministracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Serdo
também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
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pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das So-
ciedades por Acoes, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Secao Il - Vacancia

Artigo 15° - Em caso de vacancia no cargo de
conselheiro, seja em razdo de renuncia, abandono,
impedimento ou morte, o Conselho de Administra-
cao reunir-se-a para nomear o substituto, que per-
manecera no cargo pelo prazo restante do mandato
do conselheiro substituido, podendo o Conselho de
Administracdo nomear membro suplente, por igual
prazo de mandato.

Paragrafo Unico - Para fins do disposto neste arti-
go, configura-se abandono quando um conselheiro
deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés)
reunides consecutivas do Conselho de Administracao
para as quais tenha sido devidamente convocado.

Secao Il - Competéncias

Artigo 16° — Além das demais matérias previstas em lei
e no presente estatuto social, compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre as sequintes matérias:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
(b) convocar a Assembleia Geral;

(c) aprovar o regimento interno do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria, de qualquer
comité, se houver, incluindo eventuais alteracdes e
atualizagdes a tais regimentos;

(d) eleger e destituir os Diretores Estatutarios da
Companhia e fixar-lhes as atribuicdes e remuneracao;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores Estatutarios e
manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as
contas da Diretoria Estatutaria;

(f) aprovar o Plano de Negdcios e Orcamento Anual,
qualquer revisao, alteracdo ou atualizacdo do mes-
mo, bem como todos e quaisquer investimentos de
capital ou despesas operacionais cujo valor exceder
em 10% (dez por cento) os montantes previamente
aprovados no Plano de Negdcios e Orgamento Anual
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para o respectivo exercicio social;

(g) determinar o levantamento de balancos interme-
diarios e intercalares e, com base em tais balancos,
declarar dividendos ou juros sobre capital préprio,
bem como declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral;

(h) decidir sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio aos acionistas, nos termos da
legislacao aplicavel;

(i) deliberar aumentos de capital dentro do limite
autorizado no Estatuto Social,

(j) aprovar a implementacao, alteragcao ou extincdo
de politicas contabeis, politicas corporativas e cédi-
gos da Companhia, incluindo, mas néo se limitando
a politica de divulgacao de ato ou fato relevante,
politica de negociacdo de valores mobiliarios de
emissao da Companhia e politica de transacao entre
partes relacionadas;

(k) deliberar, dentro do limite do capital autorizado, a
emissdo de boénus de subscricao;

(I) outorgar, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, opcdo de compra ou subscricdo
de acoes, bem como agdes restritas e aprovar planos
de participacdo nos lucros, inclusive qualquer plano
de participagao nos lucros exigido por lei;

(m) deliberar sobre a emissao, resgate antecipado e
todas as demais condicoes de debéntures simples,
nao conversiveis em acoes, Debéntures conversiveis
em acdes dentro do limite do capital autorizado,
commercial papers, bdnus e demais titulos destina-
dos a distribuicao publica ou privada, primaria ou
secundaria;

(n) autorizar a abertura e extincao de filiais, sucursais
e estabelecimentos da Companhia;

(o) escolher auditores independentes;
(p) autorizar a aquisicdo de acdes de emissao da pro-

pria Companhia, para cancelamento ou permanéncia
em tesouraria e posterior alienagao;
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(g) aprovar em relacdo a Companhia ou suas con-
troladas, a assuncao de divida ou a contratacdo

ou concessao de empréstimos ou financiamentos
(inclusive por meio de contratos de abertura de
crédito, mutuos, arrendamento mercantil, compra e
venda e desconto ou cessdo de recebiveis ou crédi-
tos) cujo valor, individualmente, ou em uma série de
operacdes correlatas com a mesma contraparte, nos
Ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a 2%
(dois por cento) do Patriménio Liquido da Compa-
nhia, apurado de acordo com o ultimo balanco social
auditado ou objeto de revisdo especial pelos audito-
res independentes da Companhia;

() aprovar a celebracao, alteracdo ou rescisao de
qualguer contrato, por si ou por suas controladas,
gue tenha prazo de vigéncia superior a 12 (doze) me-
ses e cujo valor, individualmente, ou em uma série de
operacgbes correlatas com a mesma contraparte, nos
Ultimos 12 (doze) meses, seja igual ou superior a 2%
(dois por cento) do Patriménio Liquido da Compa-
nhia, apurado de acordo com o ultimo balanco social
auditado ou objeto de revisdo especial pelos audito-
res independentes da Companhia;

(s) aprovar a realizacao de operacbes e negdécios de
qualquer natureza, por si ou por suas controladas,
com os acionistas ou qualguer sociedade que, direta
ou indiretamente, controle, seja controlada ou esteja
sob controle comum de acionistas (“Afiliada”), bem
como qualquer operacdo ou negécio de qualquer
natureza com qualgquer administrador da Companhia
ou seus respectivos conjuges, parentes até segundo
grau ou Afiliadas;

(t) aprovar qualquer licenciamento, aquisicao, aliena-
¢ao ou oneracdo de qualquer marca, patente, direito
autoral, segredo de negdcio, know-how ou outra
propriedade intelectual, pela Companhia ou por
suas controladas ou aprovar politicas que outorguem
poderes e limites para Diretoria Estatutaria deliberar
sobre o tema;

(u) aprovar o ingresso, pela Companhia ou por suas
controladas, em qualquer joint venture ou associacao,
incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros;

(V) aprovar a criacdo e extin¢do de controladas e a aqui-
sicao, alienacdo ou oneracado, pela Companhia ou por
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suas controladas, de quaisquer participaces, diretas ou
indiretas, em quaisquer sociedades ou em consorcios;

(w) aprovar a aquisicao ou alienacao, pela Compa-
nhia ou por suas controladas, de qualquer outro bem
ou direito em valor igual ou superior a 2% (dois por
cento) do Patrimonio Liquido da Companhia apura-
do de acordo com o ultimo balanco social auditado
ou objeto de revisdo especial pelos auditores inde-
pendentes da Companhia, por operacao, exceto se
especificamente previsto no Plano de Negécios e
Orcamento Anual aprovados;

(x) aprovar a constituicdo de qualquer dnus sobre
qualquer bem ou ativo, bem como a concessao de
qualquer garantia, real ou pessoal, inclusive aval, por si
ou por suas controladas, em valor, individual, igual ou
superior a 2% (dois por cento) do Patrimoénio Liqui-
do da Companhia, apurado de acordo com o ultimo
balanco social auditado ou objeto de revisdo especial
pelos auditores independentes da Companbhia;

(y) aprovar a propositura de qualquer acao judicial
(exceto acdes tributarias) ou a celebracao de acordo
judicial ou transacdo para prevenir ou encerrar litigio,
por si ou por suas controladas, envolvendo valor indi-
vidual, igual ou superior a R$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), por operacao;

(2) aprovar a propositura de qualquer acado tributaria
ou a celebracdo de acordo judicial ou transacao para
prevenir ou encerrar litigio tributario, por si ou por
suas controladas, envolvendo valor igual ou superior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(aa) definir e instruir o voto nas Assembleias Gerais
ou reunides de socio ou reunides de érgaos de admi-
nistracdo de qualquer controlada ou outra sociedade
ou consorcio no qual a Companhia detenha, direta
ou indiretamente, qualquer participacao ou aprovar
politicas que outorguem poderes e limites para a
Diretoria Estatutaria deliberar sobre o tema;

(bb) deliberar sobre qualquer matéria submetida a
apreciacao do Conselho de Administracao pela Dire-
toria Estatutaria;

(cc) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
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acdes que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no
minimo (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da
OPA guanto ao interesse da Companhia e do conjunto
de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e

aos potenciais impactos para a liquidez das acoes; (i)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a
aceitacao da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragao considerar
pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(dd) deliberar sobre doacoes e subvencdes a entida-
des beneficentes;

(ee) definir estratégias de negdcios, considerando os
impactos das atividades da Companhia na sociedade
e no meio ambiente, visando a perenidade da com-

panhia e a criacdo de valor no longo prazo;

(ff) manifestar-se sobre os termos e condicoes de
reorganizacoes societarias, aumentos de capital e
outras transacoes que derem origem a mudanca de
Controle, e consignar se elas asseguram tratamento
justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

(99) o Conselho de Administracdo deve avaliar e
divulgar anualmente quem sdo os Conselheiros Inde-
pendentes, bem como indicar e justificar quaisquer
circunstancias que possam comprometer sua inde-
pendéncia;

(hh) avaliar periodicamente a exposicdo da Compa-
nhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerencia-
mento de riscos, dos controles internos e do sistema
de integridade e conformidade (compliance) e apro-
var uma politica de gestdo de riscos compativel com
as estratégias de negocios;

(i) rever periodicamente o sistema de governancga
corporativa, visando a aprimora-lo;

(jj) estruturar processo de avaliacdo do desempenho
do Conselho de Administracao e de seus comités, da
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Diretoria Estatutaria, como 6rgaos colegiados, e dos
membros de tais 6rgdos, bem como da secretaria de
governanga, caso existente;

(kk) aprovar e manter atualizado um plano de suces-
sdo do Diretor-Presidente;

(I) zelar pela qualificacdo e independéncia dos pro-
fissionais da equipe de auditoria interna em relacéo a
Diretoria Estatutaria; e

(mm) estabelecer atribuicdes para a Auditoria Interna;

Paragrafo 1° — As deliberacoes do Conselho de
Administracao de que trata a alinea (s) acima devem
ocorrer com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracao pode-
ra determinar a criacdo de comités de assessoramen-
to destinados a auxiliar os membros do Conselho

de Administracdo, bem como a definir a respectiva
composicao e atribuicdes especificas.

Paragrafo 3° — Caberé ao Conselho de Administra-
cao estabelecer as normas aplicaveis aos comités,
inclusive quanto a sua composicao, funcionamento
e, no caso de terceiros indicados pelo Conselho de
Administragao, sua eventual remuneracao.

Paragrafo 4° - Poderao ser indicados para compor
0s comités de assessoramento de que trata o para-
grafo 2° deste artigo, acima, os membros do Conse-
Iho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da
Companbhia.

Secao IV - Comités de Assessoramento Perma-
nente

Artigo 17° — Sem prejuizo da criacdo dos comités

mencionados no paragrafo 2° do artigo 16 acima,

o Conselho de Administracdo contara com o asses-
soramento permanente de um Comité de Gente e

Governanca, um Comité de Auditoria e Finangas e

um Comité Académico.

Paragrafo 1° — Os Comités previstos no caput do
artigo 17 serdo compostos por até 3 (trés) membros.
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Paragrafo 2° — Caber4 ao Conselho de Adminis-
tracao definir as atribuicdes especificas dos comités
permanentes, bem como as regras sobre o seu fun-
cionamento, formas de eleicdo de seus membros e
a sua remuneracao, mediante a criacdo e aprovacao
dos respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo 3° — As propostas de iniciativa da Dire-
toria Estatutaria, para deliberacdo pelo Conselho de
Administracao, deverao ser precedidas de opinido
escrita, de natureza consultiva e nao vinculante, por
parte dos Comités permanentes.

Artigo 18° - O Comité de Auditoria e Finangas,
6rgdo de assessoramento vinculado ao conselho de
administracdo, é composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo gue ao menos 1 (um) é conselheiro
independente, e ao menos 1 (um) deve ter reco-
nhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 1° — O mesmo membro do Comité de
Auditoria e Financas pode acumular ambas as carac-
teristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° — As atividades do coordenador do
Comité de Auditoria e Financas estao definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 3° — Compete ao Comité de Auditoria e
Financas, entre outras matérias:

opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos
de auditoria independente;

avaliar as informacdes trimestrais, demonstracoes
intermedidrias e demonstracdes financeiras;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da
area de controles internos da Companhia;

avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Compa-
nhia; e

avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a
correcao ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia.
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Secao V - Reuniodes

Artigo 19° - O Conselho de Administracao reunir-se-
-& sempre que 0s interesses sociais assim exigirem,
mediante convocacao escrita de seu Presidente ou
de quaisquer 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - As convocagdes das reunides do
Conselho de Administracao deverao ser realizadas
com, pelo menos, 07 (sete) dias de antecedéncia, por
escrito, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer
outra forma que permita a comprovacao do recebi-
mento de convocacao pelo destinatario, e deverao
indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua
ordem do dia.

Paragrafo 2° - Em carater de comprovada urgéncia,
as reunides do Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-presi-
dente do Conselho de Administracdo sem a obser-
vancia do prazo previsto no paragrafo 1° acima, des-
de que sejam inequivocamente cientificados todos os
membros do Conselho de Administracdo com, pelo
menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia.

Paragrafo 3° - Os conselheiros poderdo ser repre-
sentados nas reunidées do Conselho de Administra-
cao por outro conselheiro a quem tenham conferido
poderes especiais. Serao igualmente considerados
presentes a reuniao os conselheiros que dela partici-
parem por intermédio de tele ou videoconferéncia,
desde que confirmem seu voto através de declaracao
por escrito encaminhada ao Presidente por carta, fa-
c-simile ou correio eletrénico, logo apds o término da
reuniao. Uma vez recebida a declaracdo, o Presidente
ficara investido de plenos poderes para assinar a ata
da reunido em nome do conselheiro remetente.

Paragrafo 4° - Independentemente das formalida-
des de convocacdo previstas neste artigo, serdo con-
sideradas regulares as reunidées a que comparecerem
todos os conselheiros.

Artigo 20° - As reunides do Conselho de Adminis-
tracdo serdo instaladas com a presenca da maioria de
seus membros. As deliberacdes do Conselho de Ad-
ministracao serdo aprovadas pelo voto favoravel de,
pelo menos, a maioria de seus membros presentes.



170

\ T Estacio

Paragrafo 1° - Os conselheiros poderdo enviar ante-
cipadamente os seus votos, que valerdo para fins de
verificacdo de quorum de instalacéo e de delibera-
cao, desde que enviados a Companhia, em atencao
ao Presidente da respectiva reunido do Conselho de
Administracao, por escrito, até o inicio da reuniao.

Paragrafo 2° - Ao término de toda reunido devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os conselheiros fisicamente presentes a reunido e,
posteriormente, transcrita no livro de registro de atas
do Conselho de Administracdo, devendo os votos
proferidos por conselheiros gue tenham se mani-
festado na forma do paragrafo 1° acima constar da
ata e copia da respectiva carta, fac-simile ou correio
eletronico contendo o seu voto, conforme o caso, ser
juntada ao livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo
podera convidar outros participantes para as suas
reunides, desde que para prestarem esclarecimentos
necessarios aos conselheiros, devendo permanecer
na reuniao pelo tempo necessario a tais esclareci-
mentos, apds o que deverao retirar-se, sendo-lhes de
gualquer forma vedado o direito de voto.

CAPITULO VI - DIRETORIA ESTATUTARIA

Secao | - Composicao, Investidura, Posse e
Mandato

Artigo 21° - A Diretoria Estatutaria sera composta
por um minimo de 3 (trés) e um maximo de 8 (oito)
membros (individualmente “Diretor Estatuario”, e,
em conjunto “Diretores Estatutarios”), sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor
de Ensino e os demais diretores sem designagao
especifica, devendo um dos Diretores Estatutarios
ser eleito ou cumular o cargo de Diretor de Relacoes
com Investidores, devendo tal circunstancia constar
da respectiva ata do Conselho de Administracdo que
deliberar sobre a eleicdo dos membros da Diretoria
Estatutaria.

Paragrafo Unico - Os Diretores Estatutérios serdo
eleitos pelo Conselho de Administracdo para cumprir
mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao,

e permanecerao no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.
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Secao Il - Vacancia

Artigo 22° - Em caso de vacancia em qualquer dos
cargos da Diretoria Estatutaria, seja em razdo de
renincia, impedimento ou morte, o Conselho da
Administracdo da Companhia devera prontamente
deliberar a eleicdo de novo Diretor Estatutario.

Secao lll - Competéncias, Representac¢ao e Pro-
curadores

Artigo 23° - A Diretoria Estatutaria é o 6rgao execu-
tivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcio-
namento regular desta, tendo poderes para praticar
todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais,
exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatu-
to dependam de prévia aprovacao do Conselho de
Administracao ou da Assembleia Geral, competindo-
-lhe, inclusive:

(a) a representacdo ativa e passiva da Companhia,
em juizo ou fora dele, observado o disposto no para-
grafo 1° abaixo;

(b) o cumprimento das atribuicdes previstas neste Es-
tatuto Social e aquelas estabelecidas pelo Conselho
de Administracao; e

(c) a execucdo do Plano de Negocios e Orcamento
Anual aprovados.

Paragrafo 1° - A Companhia sera representada e
somente se obrigara da seguinte forma:

(a) por 2 (dois) Diretores Estatutarios, agindo em con-
junto;

(b) por 1 (um) Diretor Estatutario agindo em conjunto
com 1 (um) procurador;

(c) pelo Diretor de Relacdes com Investidores, agindo
isoladamente, para representacdo da Companhia
perante os érgdos de controle e demais instituicoes
gue atuam no mercado de capitais, incluindo, a
CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores
em gue a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais érgdos relacionados as ativida-
des desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior;
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(d) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto; ou

(e) excepcionalmente, por 1 (um) Diretor Estatutario
ou por 1 (um) procurador, contanto que:

(i) perante érgaos, reparticdes e entidades publi-
cas, federais, estaduais ou municipais;

(ii) perante entidades de classe, sindicatos e Jus-
tica do Trabalho, para a admissao, suspensao ou
demissao de empregados e para acordos traba-
Ihistas;

(iii) para representacdo da Companhia em proces-
sos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a
prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha;

(iv) em endossos de cheques ou titulos de crédito
para a Companhia e na emissao de duplicatas ou
cobrancas; e

(v) a assinatura de correspondéncias de rotina,
gue nao impliquem responsabilidade para a
Companbhia.

Paragrafo 2° - As procuragbes outorgadas pela
Companbhia serdo assinadas por 2 (dois) Diretores Es-
tatutarios e: (i) especificardo os poderes outorgados,
(i) terdo prazo de duracdo de, no maximo, 1 (um)
ano; (iii) vedarao o substabelecimento, ressalvadas as
procuracoes para representacao da Companhia em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que
poderdo ser outorgadas sem as restricoes contidas
nos itens (i), (i) e (iii) deste paragrafo.

Artigo 24° - Sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas aos Diretores Estatutarios por lei, requ-
lamentacao, pelo presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administracdo, compete:

I - Ao Diretor Presidente:

(a) convocar e presidir as reunides de Diretoria Esta-
tutaria;

(b) coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar
os demais membros da Diretoria Estatutaria;

(0) elaborar, em conjunto com o Diretor Financeiro, se
houver, o Plano de Negocios e Orcamento Anual, para
revisdo e aprovacdo do Conselho de Administracao;
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(d) fixar atribuicdes aos demais membros da Diretoria
Estatutaria e ao Auditor Interno nédo previstas neste
estatuto social ou em resolucdes do Conselho de
Administracao;

(e) definir, juntamente com o Diretor Financeiro, se
houver, observado o Plano de Negécios e Orcamento
Anual aprovados, a estrutura de capital mais apro-
priada a Companhia;

(f) submeter ao Conselho de Administracdo todos

0S assuntos que regqueiram exame e aprovacao do
Conselho de Administracao;

(g) se nao tiver sido eleito o Diretor Financeiro e na
falta de deliberacao diversa do Conselho de Adminis-
tracdo, cumular as funcbes do Diretor Financeiro ou
atribui-las, no todo ou em parte, aos demais Direto-
res Estatutarios; e

(h) exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometi-
das pelo Conselho de Administracao.

Il - Ao Diretor Financeiro:

(a) elaborar, juntamente com o Diretor Presidente, o
Plano de Negdcios e Orcamento Anual, para revisao
e aprovacao do Conselho de Administracao;

(b) coordenar e controlar o Plano de Negdcios e
Orcamento Anual;

(c) administrar e controlar as reservas financeiras;

(d) responder pela contabilidade e controladoria e
pela contratacao de auditores externos, observado o
disposto no inciso IX do artigo 142 da Lei das Socie-
dades por Acoes;

(e) preparar balancetes e demonstrativos de lucros e
perdas, bem como o relatério anual e as demonstra-
coes financeiras, anuais ou semestrais, 0s quais serao
submetidos a Diretoria Estatutaria;

(f) definir, juntamente com o Diretor Presidente,
observado o Plano de Negdcios e Orcamento Anual
aprovados, a estrutura de capital mais apropriada a
Companbhia;

(g) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias; e
(h) exercer outras atribuicdes que lhe sejam cometi-
das pelo Conselho de Administracao.

Il — Ao Diretor de Ensino:

(a) o desenvolvimento das linhas de servicos educa-
cionais da graduacao, pés-graduacado e extensao;
(b) a implementacao de novos programas educacio-
nais, incluindo o “Ensino a Distancia” em todas as
modalidades de servicos educacionais;

(c) a coordenacao das atividades académicas com-
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plementares, curriculares ou ndo, inclusive estagios e
oportunidades de emprego aos alunos;

(d) a promocao de novas modalidades de servicos
educacionais;

(e) a coordenacao das atividades de apoio aos do-
centes (processo seletivo, capacitacdo e avaliagao);
(f) o apoio e acompanhamento as atividades de
pesquisa, dentre eles a promocao da captacao de
fundos de financiamento as pesquisas governamen-
tais e em parceria com a iniciativa privada; e

(g) a coordenacdo e acompanhamento do desempe-
nho dos cursos mantidos.

IV - Ao Diretor Estatutario que exercer ou cumular
o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores,
representar a Companhia perante a CVM, acionis-
tas, investidores, bolsas de valores, Banco Central
do Brasil e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais.

V - Aos demais Diretores Estatutarios, exercer as atri-
buicoes que Ihes sejam cometidas pelo Conselho de
Administracdo ou, conforme a alinea “d” do inciso |
deste artigo, pelo Diretor Presidente.

Secao IV - Reunides

Artigo 25° - As seguintes matérias serdao de compe-
téncia da Diretoria Estatutaria, como colegiado:

(a) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho
de Administracao, o relatério da administracéo e as
contas da Diretoria Estatutaria acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como

a proposta de destinacao dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(b) definir as diretrizes basicas de provimento e admi-
nistracao de pessoal da Companhia;

(c) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e
emitir as normas correspondentes;

(d) aprovar o plano de cargos e salarios da Compa-
nhia e seu regulamento, observado o disposto na
alinea “d” do artigo 16;

(e) aprovar a contratacdo da instituicdo depositéaria
prestadora dos servicos de acdes escriturais;

MANUAL ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 2019

(f) propor ao Conselho de Administracdo a criagao,
fixacdo da remuneracdo e a extincdo de novo cargo
ou funcao na Diretoria Estatutaria da Companhia;

(g) decidir sobre os assuntos que nao sejam de com-
peténcia da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao.

Artigo 26° - A Diretoria Estatutaria reunir-se-3,
ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os
negdcios sociais.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria Estatutaria
serao convocadas pelo Diretor Presidente e na au-
séncia deste pelo Diretor Financeiro, com antecedén-
cia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - Independentemente do cumprimento
das formalidades relativas a convocacao, considerar-
-se-a regular a reunido a que comparecerem todos
os membros da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria serdo insta-
ladas com a presenca da maioria dos seus membros.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria Estatutdria
poderdo se reunir por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravacao destas, devendo
0s membros que participarem remotamente da reuniao
confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de
carta ou facsimile ou correio eletronico digitalmente
certificado, enviado em atencao ao Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - As deliberacdes da Diretoria Estatu-
taria, reunida como érgéo colegiado, serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes a reuniao, inclusi-
ve na forma do paréagrafo 4° acima.

Paragrafo 6° - Ao término de toda reuniao, devera

ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
membros da Diretoria Estatutaria fisicamente presentes
a reunido e, posteriormente, transcrita no livro de regis-
tro de atas da Diretoria Estatutaria, devendo os votos
proferidos por Diretores Estatutarios que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 4° constar da ata e
copia da respectiva carta, facsimile ou correio eletroni-
co contendo o seu voto, conforme o caso, ser juntada
ao livro logo apds a transcricao da ata.
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CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 27° - O Conselho Fiscal da Companhia, que
serd nao permanente e somente sera instalado me-
diante pedido de acionistas ou exigéncia legal, sera
composto de, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,
05 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal tera as atribuicdes
e poderes previstos na lei.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral determinara
a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal,
observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal
serdo investidos nos respectivos cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas
das reunides do Conselho Fiscal, o qual deve con-
templar inclusive sujeicdo a cldusula compromissoéria
referida no artigo 44 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal e
seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua
eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 5° - No caso de auséncia ou impedimento
temporario de qualquer membro do Conselho Fiscal,
este sera substituido pelo seu respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Em caso de vacancia no Conselho
Fiscal, os membros em exercicio deverdo convocar
Assembleia Geral Extraordindria, conforme o inciso V
do artigo 163 da Lei das Sociedades por Acoes, com
o objetivo de eleger substituto para exercer o cargo
até o término do respectivo mandato do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 7° - Os conselheiros fiscais poderao

se reunir por meio de teleconferéncia ou video-
conferéncia, admitida a gravacdo destas, devendo
os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reuniao confirmar os seus votos ou
pareceres, na data da reunido, por meio de carta ou
correio eletrénico digitalmente certificado, enviados
em atencdo aos demais membros do Conselho Fiscal
presentes a reuniao.
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Paragrafo 8° - Ao término de toda reuniao, devera
ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os conselheiros fiscais fisicamente presentes a reu-
nido e, posteriormente, transcrita no livro de registro
de atas do Conselho Fiscal, devendo os votos proferi-
dos por conselheiros que tenham se manifestado na
forma do paragrafo 7° acima constar da ata e cépia
da respectiva carta, fac-simile ou correio eletrénico
contendo o seu voto ou parecer, conforme o caso,
ser juntada ao livro logo ap6s a transcricao da ata.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DEMONS-
TRACOES FINANCEIRAS

Artigo 28° - O exercicio social terd inicio em 1° de
janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 29° - Ao final de cada exercicio social, a Dire-
toria Estatutaria elaborard, com base na escrituracao
mercantil da Companhia, (i) o balanco patrimonial;
(i) a demonstracao dos lucros ou prejuizos acumula-
dos; (iii) a demonstracdo do resultado do exercicio;

e (iv) demonstracdo das origens e aplicacoes de
recursos.

Artigo 30° - Do resultado apurado em cada exerci-
cio serdo deduzidos, antes de qualquer outra parti-
cipacao, os prejuizos acumulados e a provisao para
o imposto sobre a renda e para a contribuigdo social
sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigato-
riamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 31° — O resultado do exercicio, apds os ajus-
tes e deducdes previstos em lei, incluindo a deducao
de prejuizos acumulados, se houver, bem como a
provisao para o imposto sobre a renda e contribui-
cao social sobre o lucro, terd a seguinte destinacao,
sucessiva e nesta ordem:

(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atin-
gir 20% (vinte por cento) do capital social integrali-
zado;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da ad-
ministracao, podera ser destinada a formacao de
reservas para contingéncias, conforme o artigo 195
da Lei das Sociedades por A¢des;
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(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, sera
distribuido, como dividendo obrigatério, a todos
acionistas, observadas as demais disposicdes deste
Estatuto Social e a legislacdo aplicavel,

(d) a parcela remanescente, se houver, por proposta
dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprova-
do, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acoes, conforme o Plano de Negécios e Orca-
mento Anual aprovado; e

(e) a parcela remanescente, se houver, por proposta dos
6rgaos da administracdo, podera ser total ou parcial-
mente destinada a constituicao da “Reserva para Efeti-
vacao de Novos Investimentos”, observado o disposto
no artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des, que
terd por finalidade preservar a integridade do patri-
monio social, reforcando o capital social e de giro da
Companhia com vistas a permitir a realizagdo de novos
investimentos, até o limite de 100% (cem por cento)

do capital social, observado que o saldo desta reser-

va, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas
para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem
por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido
esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre
a aplicacao do excesso no aumento do capital social ou
na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir
aos administradores da Companhia uma participagao
nos lucros, conforme o paragrafo 1° do artigo 152 da
Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera conceder
doacoes e subvencoes a entidades beneficentes,
desde que previamente autorizada pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 32° - A Companhia, mediante deliberacao

de seu Conselho de Administracdo, podera levantar
balancos semestrais e, com base nestes, declarar
dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado,
dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Po-
derd, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos
intercalares, em periodos menores, desde gque o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital.
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Paragrafo Unico - Dividendos intercalares e inter-
mediarios deverao sempre ser creditados e conside-
rados como antecipagao do dividendo obrigatério.

Artigo 33° - Os dividendos, sejam anuais, intercalares
ou intermediérios, serdo pagos pela Companhia a
instituicao financeira depositéria, que sera responsavel
pela sua entrega aos titulares das acbes depositadas.

Paragrafo 1° - Salvo disposicao contraria da Assem-
bleia Geral, os dividendos serdo pagos no prazo de
60 (sessenta) dias da data em que for declarado e,
em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 2° - Os dividendos e juros sobre capital
proprio que nao forem reclamados no prazo de 3
(trés) anos contados da data em que tenham sido
colocados a disposicdo do acionista, reverterdo em
favor da Companbhia.

Artigo 34° - O Conselho de Administracao poder3,
ad referendum da Assembleia Geral, determinar o
pagamento ou crédito de juros sobre capital pro-
prio nos termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n°
9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislacdo e
regulamentacdo pertinentes, cujos valores poderao
ser imputados ao dividendo obrigatério.

CAPITULO IX - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 35° — A Companhia observara fielmente

os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo nulos e ineficazes, em relacdo a Companhia,
aos acionistas e terceiros, quaisquer deliberacdes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo ou
da Diretoria Estatutaria que contrariarem o disposto
em tais acordos de acionistas.

Paragrafo 1° - O presidente da Assembleia Geral e 0
presidente do Conselho de Administracdo ndo compu-
tardo qualquer voto proferido com infracdo a acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° - A Companhia nao registrard nos
livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a
Companbhia, aos acionistas e terceiros, a alienacdo ou
oneracao de quaisquer acdes em violacdo a acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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CAPITULO X - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 36° - A Companhia somente sera dissolvida e
entrara em liquidacdo por deliberacdo da Assembleia
Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral es-
tabelecer a forma da liquidacdo e nomear o liquidante
e o Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo
de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo
suas remuneracoes, conforme previsto em Lei.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 37° - A alienacao direta ou indireta de Con-
trole da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo, de que o
Adquirente do Controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicao de agdes tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia e de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os
termos com iniciais maiusculas terdo os seguintes
significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo,
sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de tftulos, uni-
versalidade de direitos, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior), ou Grupo de Acionistas, para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as acbes de Controle em
uma alienacdo de Controle da Companhia;

(b) “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s)
ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companbhia;

(c) “Acionista Controlador Alienante” significa o
Acionista Controlador quando este promove a alie-
nacdo de Controle da Companhia;

(d) “"Acdes em Circulacdo” tem o significado que lhe
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é atribuido no Regulamento do Novo Mercado;

(e) “Poder de Controle” (bem como seus termos cor-
relatos, “Controle”, “Controlador”, “sob Controle co-
mum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, inde-
pendentemente da participacdo acionaria detida.

(f) “Derivativos” - significa quaisquer derivativos
liquidaveis em acdes de emissao da Companhia e/ou
mediante pagamento em moeda corrente, negocia-
dos em bolsa, mercado organizado ou privadamente,
gue sejam referenciados em acdes ou qualquer outro
valor mobiliario de emissdo da Companbhia.

(9) “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas
Ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contra-
tos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive
acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio
de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de
Controle; ou (c) que estejam sob Controle comum.

(h) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa
(i) usufruto ou fideicomisso sobre as acbes de emis-
sdo da Companhia, (ii) opgdes de compra, subscricdo
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar
na aquisicao de acoes de emissao da Companhia;

ou (i) qualguer outro direito que lhe assegure, de
forma permanente ou temporaria, direitos politicos
ou patrimoniais de acionista sobre acoes de emissao
da Companbhia.

(i) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia
e de suas acdes que vier a ser determinado por em-
presa especializada, mediante a utilizacdo de meto-
dologia reconhecida ou com base em outro critério
gue venha a ser definido pela CVM.

Artigo 38° - Qualquer Adquirente que adquira ou se
torne titular de a¢des de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultou na
titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da
Companbhia, realizar ou solicitar o registro de, confor-
me 0 caso, uma oferta publica de aquisicao (“OPA")

da totalidade das acdes de emissao da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel
da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros
regulamentos da B3 e os termos deste artigo 38.
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Paragrafo 1° - A OPA devera ser:

(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia;

(i) efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com
0 previsto no paragrafo 2° deste artigo 38; e

(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicao na OPA de acoes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de
cada acdo de emissdo da Companhia sera definido
em laudo de avaliacao elaborado de acordo com o
disposto e seguindo os procedimentos previstos no
artigo 40 desse Estatuto, ndo podendo ser inferior ao
equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre
0s seguintes valores: i) média ponderada, por volume
de negociacdes, dos 90 (noventa) Ultimos pregdes
antecedentes a data do evento de que trata o caput
do presente artigo; ii) valor da acdo na Ultima Oferta
Plblica de Aquisicdo de Acbes realizada e efetivada
nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes a data do
evento de que trata o caput do presente artigo; e iii)
valor econémico da Companhia, apurado com base
na metodologia de fluxo de caixa descontado.

Paragrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no
caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de
outro acionista da Companhia formular uma OPA con-
corrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da OPA mencionada no
caput deste artigo podera ser dispensada mediante
voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia
geral especialmente convocada para este fim, obser-
vadas as seguintes regras:

(i) a referida Assembleia geral serd instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas
representando mais da metade do capital, e em
segunda convocacao instalar-se-a4 com qualquer
ndmero de acionistas;

(i) a dispensa de realizagdo da OPA sera conside-
rada aprovada com o voto da maioria simples dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacao; e

(iii) ndo serao computadas as acoes detidas pelo Acio-
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nista ou Grupo de Acionistas Adquirente para fins do
guoérum de deliberacdo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - O Acionista Adquirente estara obri-
gado a atender as eventuais solicitacdes ou as exi-
géncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipotese de o Acionista Adquiren-
te ndo cumprir com as obrigacoes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solici-
tacdo do registro da OPA, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM,

o Conselho de Administragao da Companhia con-
vocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente nao podera votar, para delibe-
rar a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente que nao cumpriu com qualquer obriga-
cao imposta por este artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 7° - Qualquer Acionista Adquirente que
adquira ou se torne titular de outros direitos, inclu-
sive (i) Outros Direitos de Natureza Societéria sobre
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissdo da Companhia, ou que
possam resultar na aquisicdo de acoes de emissao
da Companhia em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao
da Companbhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a
acdes da Companhia representando 20% (vinte por
cento) ou mais das acdes da Companhia, estara obri-
gado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento

a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos termos descritos neste artigo 38.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do artigo
254-A da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo
37 deste Estatuto Social nao excluem o cumprimento
pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes
deste artigo 38.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 38 nao se
aplica inclusive na hipétese de uma pessoa tornar-
-se titular de acoes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total das acdes de sua emissao em decorréncia
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(i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companbhia, (ii) da incorporacdo de acdes de uma
outra sociedade pela Companhia (iii) do cancela-
mento de acdes em tesouraria, (iv) do resgate de
acdes; ou (v) da subscricao de acdes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Ad-
ministracao, e cuja proposta de aumento de capital
tenha determinado a fixacdo do preco de emissao
das acoes com base em Valor Econdmico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo econdmico-finan-
ceiro da Companbhia realizada por instituicdo ou
empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 10° - Para fins do célculo do percentual
de 20% (vinte por cento) do total de acdes de emis-
sdo da Companhia descrito neste artigo, nao serdo
computados os acréscimos involuntarios de participa-
¢ao acionaria resultantes de cancelamento de acoes
em tesouraria ou de reducao do capital social da
Companhia com o cancelamento de acdes. No en-
tanto, uma vez atingido percentual igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do total de acoes de emissdo
da Companhia em decorréncia de acréscimo involun-
tario, qualquer acréscimo voluntdrio subsequente de
participacdo aciondria implicard na obrigatoriedade
de realizacdo de OPA pelo respectivo acionista ou
Grupo de Acionista.

Artigo 39° - Adicionalmente ao disposto no artigo
7° deste Estatuto, na hipotese de ndo haver Acio-
nista Controlador, qualguer acionista Adquirente
gue atingir, direta ou indiretamente, participacao
em A¢oes em Circulagao igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia,

e que deseje realizar uma nova aquisicao de Acoes
em Circulacao, estara obrigado a realizar cada nova
aquisicdo na B3, vedada a realizacdo de negociacoes
privadas ou em mercado de balcéo.

Artigo 40° - O laudo de avaliacdo mencionado no
artigo 38 deste Estatuto Social devera ser elabora-
do por instituicdo ou empresa especializada, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, de seus adminis-
tradores e controladores, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1° da
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Lei das Sociedades por Acbes, e conter a responsabi-
lidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6° da Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Artigo 41° - Na hipétese de ndo haver Acionista
Controlador e a B3 determinar que as cotacdes dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam
divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo
suspensa no Novo Mercado em razao do descumpri-
mento de obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo devera convocar, em até 02 (dois) dias da
determinacao, computados apenas os dias em que
houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados
pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria
para deliberar sobre como sanar o descumprimento
das obrigacbes constantes do Regulamento do Novo
Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - Caso a Assembleia Geral Extraordina-
ria referida no caput deste artigo ndo seja convocada
pelo Presidente do Conselho de Administracdo no
prazo estabelecido, a mesma podera ser convocada
por acionista da Companhia, no prazo previsto nas
alineas “b"” e “c” do artigo 123 da das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo 2° - Os Administradores da Companhia
deverdo sanar o descumprimento das obrigacoes
constantes do Regulamento do Novo Mercado no
menor prazo possivel ou em novo prazo concedido
pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 42° - £ facultada a formulacdo de uma Unica
oferta publica de aquisicao, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo XI, no Regu-
lamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades
por Acdes, ou na regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedi-
mentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicdo e nao haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quan-
do exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 43° - A Companhia ou os acionistas respon-
saveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicéo
de a¢des para cancelamento de registro de Com-
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panhia Aberta, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Compa-
nhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso,
ndo se eximem da obrigacao de realizar a oferta
publica de aquisicdo, mencionada nesta clausula,
assim como das responsabilidades dela decorrentes,
até que a mesma seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

Paragrafo Unico - As disposicoes do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo dos direitos
dos destinatérios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

CAPITULO XII - ARBITRAGEM
Artigo 44° - A Companbhia, seus acionistas, adminis-

tradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos ou
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
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de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionis-
tas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposicdes contidas na
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por Acbes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes no Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Con-
trato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45° - Os casos omissos neste Estatuto Social
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por
Acoes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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6.7. Parecer do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuicdes legais, consoante as dispo-
sicoes do artigo 163 da Lei n.° 6.404/76 e, nos limites da sua competéncia, (i) apds concluirem os trabalhos de
verificacdo das Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
com os devidos esclarecimentos prestados pelos administradores da Companhia e baseados no relatério e parecer
dos Auditores, emitiram parecer favoravel a aprovacao das contas da administracdo e das Demonstracoes Finan-
ceiras, que, acompanhadas do Relatério da Administracdo, estdo adequadas e em condicdes de serem submetidas
a apreciacao dos acionistas; e (ii) apds andlise e esclarecimentos prestados pelos administradores da Companhia,
emitiram parecer favoravel a proposta da administracdo de destinacao do resultado do exercicio social, encerrado
em 31 de dezembro de 2018, incluindo o pagamento de dividendos e o orcamento de capital, recomendando a
sua aprovacao pelos acionistas da Companhia, nos termos propostos.

Rio de Janeiro, 14 de marco de 2019.

Emanuel Sotelino Schifferle Pedro Wagner Pereira Coelho

Vanessa Claro Lopes
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6.8. Parecer do Comité de Auditoria e Financas

O Comité de Auditoria e Financas da Estacio, comité estatutario de assessoramento ao Conselho de Administra-
cao ("CAF"), proferiu parecer quanto ao Relatério da Administracdo, Demonstracdes Financeiras e respectivas
Notas Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, nos seguintes termos:

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANGAS

Os abaixo assinados membros do Comité de Auditoria e Financas da Estacio Participacdes S.A., no exercicio de
suas atribuicoes, conforme previsto no artigo 3°, alinea “c” do Regimento Interno do Comité de Auditoria e
Financas, emitem parecer favoravel para o Conselho de Administracdo e recomendam a aprovacdo do Relatério
da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras e das respectivas Notas Explicativas, relativos ao exercicio de
2018, ndo havendo qualquer divergéncia entre a administragao da Companhia, os auditores independentes e
este comité. Sdo Paulo, 12 de marco de 2019. Assinaturas: Osvaldo Burgos Schirmer - Coordenador e Membro
do CAF e Brenno Raiko de Souza - Membro do CAF.
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6.9. Relatério Anual Resumido do Comité de
Auditora e Financas Estatutario

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE
AUDITORIA E FINANCAS ESTATUTARIO

EXERCICIO 2018

Aos
Conselheiros de Administracdo da Estacio Participa-
coes S.A.

1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria e Financas Estatutario (CAF)
da Estacio Participacdes S.A. (“Estacio” ou “Compa-
nhia”) é 6rgao estatutario desde 31.08.2017, existin-
do como comité de assessoramento ao Conselho de
Administracdo desde 23.07.2008, com a denomina-
cao de Comité de Auditoria, denominacao alterada
para a atual na reunido do Conselho de Adminis-
tracdo de 28.01.2014, quando ocorreu também a
revisdo de seu Regimento Interno.

O CAF reporta-se ao Conselho de Administracdo, e
atua com autonomia e independéncia no exercicio
de suas funcoes, funcionando como érgao auxiliar,
consultivo e de assessoramento, sem poder decisorio
ou atribuicoes executivas. As funcdes e responsabili-
dades do CAF sdo desempenhadas em cumprimento
as atribuicdes legais aplicaveis, estatutarias e defini-
das no seu Regimento Interno. A responsabilidade
do CAF esta relacionada com a revisdo e o monitora-
mento, dentro de sua capacidade de supervisao, dos
processos de elaboracdo e publicacao de relatérios
financeiros e de auditoria.

As avaliacbes do CAF baseiam-se nas informacbes
recebidas da Administracao, dos auditores indepen-
dentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos e de controles internos e
nas suas proprias analises decorrentes de sua atua-
cao de supervisdo e monitoramento.

Em 18.04.2018 foram eleitos, para cumprir mandato
até abril de 2020, os Srs. Osvaldo Burgos Schirmer,
na funcdo de coordenador do CAF e também mem-
bro especialista, Brenno Raiko de Oliveira e Libano
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Miranda Barroso, que renunciou ao cargo de Conse-
lheiro de Administracdo e de membro do CAF, por
motivos pessoais, em 26.09.2018, permanecendo a
vaga em aberto.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

No periodo de 18.04.2018 a 14.03.2019, o CAF reu-
niu-se 06 vezes. Essas reunides envolveram os Direto-
res, Auditoria Interna e, em algumas delas, a Auditoria
Externa. As atas das reunides do CAF sdo disponi-
bilizadas no Portal de Governanca da Companhia
para os membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal e, nas reunides do Conselho de Administracao,
o Coordenador do CAF relata e enfatiza aos demais
Conselheiros, quando julgado apropriado, os assuntos
relevantes e pertinentes, identificados nas atividades
do CAF. As principais atividades realizadas foram:

* Revisdo, aprovacao e supervisdo do plano de traba-
lho da Auditoria Interna;

* Monitoramento das provisdes e contingéncias
judiciais;

» Avaliacdo e monitoramento da eficacia dos Con-
troles Internos e da Matriz de Riscos;

* Acompanhamento das atividades de Compliance

* Acompanhamento das atividades da Auditoria
Interna;

* Acompanhamento das atividades da Ouvidoria;

e Acompanhamento das averiguacoes e das denun-

cias recebidas via Canal de Denuncias;

Supervisdo da atuacao dos auditores independen-

tes;

* Monitoramento da implantacao dos planos de

acao, decorrentes das recomendacdes feitas pela

Auditoria Interna e Auditoria Independente;

Identificacdo e recomendacao para melhorias nos

processos, durante as discussdes com as diversas

areas convocadas, bem como acompanhamento e

monitoramento das implantacdes dessas recomen-

dacoes;

Acompanhamento do processo de elaboracao das

demonstracdes financeiras, em conformidade com

as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as

normas internacionais de relatério financeiro;

Revisdo das Informacdes Trimestrais - ITRs, do Rela-

torio Anual da Administracao, das Demonstracoes

Financeiras e do Formulario de Referéncia;

* Analise do Orcamento da Companhia;
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e Anédlise dos temas de M&A;

* Revisdo do seu Regimento Interno;

e Andlise do Informe de Governanca da Companhia;
e Parcelamento para alunos, PROUNI e PDD.

O CAF, em 2018, nao realizou reuniées em conjunto
com o Conselho Fiscal da Companhia.

3. RECOMENDAGCOES PARA MELHORIAS NOS
PROCESSOS DE NEGOCIOS

Nos debates estabelecidos nas reunibes, realizadas
no periodo em questao, com os gestores das diver-
sas areas da Companhia, foram efetuadas diversas
recomendacdes de ag¢des corretivas para processos
de controles e gestdo dos negdcios. As pendéncias e
0s respectivos atendimentos as a¢des corretivas sdo
devidamente registrados em atas. O Comité monito-
ra periodicamente a implantacdo dessas melhorias e
das adequacbes sugeridas.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS
DE CONTROLES INTERNOS

A Administracao da Estacio é responsavel pelo
desenho e pela implantacao de politicas, procedi-
mentos, processos e praticas de controles internos
gue propiciem a salvaguarda de ativos, o tempestivo
reconhecimento de passivos, a aderéncia as regras e
a integridade e precisao das informacoes.

A Auditoria Interna é responsavel por aferir o grau de
atendimento ou observancia, por todas as areas da

Estacio, dos procedimentos e praticas de controles in-
ternos e que estes se encontrem em efetiva aplicacao.

5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITO-
RIAS INDEPENDENTES E INTERNA

O CAF mantém um canal regular de comunicacgao
com os auditores internos e independentes, permitin-
do ampla discussdo dos resultados de seus trabalhos,
de aspectos contabeis e de controles internos rele-
vantes e, em decorréncia, avalia como plenamente
satisfatorio o volume e a qualidade das informacoes
fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam
sua opinido acerca da adequacao e integridade dos
sistemas de controles internos e das demonstra-
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¢oes financeiras. Ademais, ndo foram identificadas
situacdes que pudessem afetar a objetividade e a
independéncia dos auditores independentes e/ou a
autonomia dos auditores internos.

A partir do 2° Trimestre de 2017 a Ernst & Young Audi-
tores Independentes S.S. (“EY"”) é a firma de auditoria
responsavel por examinar as demonstracoes financeiras
e emitir opinido quanto ao seu preparo consoante as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro IFRS.

O CAF acompanhou as atividades realizadas pela
Auditoria Interna e pelas Auditorias Independentes,
quer por meio da realizacdo de reunides periodicas,
quer pela revisdo dos relatérios emitidos. Em decor-
réncia, o CAF avalia positivamente a cobertura e a
gualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria
Interna e pelas Auditorias Independentes, concernen-
tes as demonstracdes financeiras do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018.

6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONS-
TRAGOES FINANCEIRAS

A Administracdo é responsdvel pela definicdo e im-
plantacao de sistemas de informacbes que produzam
as demonstracoes financeiras da Estacio, em ob-
servancia a legislacao societdria, praticas contabeis,
com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
— CVM, com as normas do Novo Mercado da B3 e
com as normas internacionais IFRS.

O CAF reuniu-se em diversas ocasiées com 0s res-
ponsaveis pela drea de controladoria para analise dos
procedimentos que envolveram o processo de pre-
paracao das demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Por fim, discutiu com os auditores independentes os
resultados dos trabalhos, os Principais Assuntos de
Auditoria descritos em seu relatério e as suas conclu-
soes sobre a auditoria das referidas demonstracoes
financeiras, cuja opinido se apresenta sem ressalvas.
Os principais pontos discutidos também se relaciona-
ram com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e,
ainda, com recomendacdes e demais apontamentos
nos relatérios de controles internos e apresentacao
das demonstracdes financeiras.
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O CAF verificou que as demonstracdes financeiras
estdo apropriadas em relacdo as praticas contabeis

e a legislacdo societaria brasileira, bem como as nor-
mas da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, com
as normas do Novo Mercado da B3 e com as normas
internacionais de relatério financeiro IFRS.

7. CONCLUSOES

Durante a conducdo dos trabalhos, o CAF nao
identificou nenhuma situacao que pudesse afetar a
objetividade e a independéncia da EY com relacao

a Estacio. Dessa forma, nos termos do Regimento
Interno do CAF, o CAF informa ao Conselho que ndo
tem conhecimento de nenhum tipo de relaciona-
mento entre a EY e a Estacio que possa ter afetado
sua independéncia na execucao dos trabalhos da
auditoria independente das demonstragdes financei-
ras encerradas em 31 de dezembro de 2018.

O CAF registra, ainda, que nao foi identificada
nenhuma situacdo de divergéncia significativa entre
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a Administracao da Estacio, os Auditores Indepen-
dentes da EY e o proprio CAF em relacdo as De-
monstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

As opinides e julgamentos do CAF dependem das
informacdes que sdo apresentadas pela Estécio, em
particular dos Administradores, das Diretorias de Con-
troladoria, Juridica e Compliance, Auditoria Interna,
Gestao de Riscos e demais diretorias envolvidas, além
dos Auditores Independentes. Neste sentido, o CAF
julga que todos os assuntos pertinentes que lhe foram
dados a conhecer estao adequadamente divulgados
nas Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018 acompanha-
das do Relatorio dos Auditores Independentes emitido
sem ressalvas, e, portanto, recomenda ao Conselho
de Administracao a aprovacao das referidas Demons-
tracdes Financeiras auditadas. Rio de Janeiro, 07 de
marco de 2019. Assinaturas: Osvaldo Burgos Schir-
mer- Coordenador e Especialista Financeiro do CAF e
Brenno Raiko de Souza - Membro do CAF.
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6.10. Modelo de Procuracao
PROCURACAO

Por este instrumento de Procuracdo, [ACIONISTA], [QUALIFICACAQ], (“Outorgante”), neste ato nomeia e consti-
tui como procurador:

[NOME], [QUALIFICACAQ], residente e domiciliado na cidade de [=], Estado [=], com endereco na Rua [=], n° [=],
Bairro [=], CEP [=], na cidade de [=], Estado [=].

Outorgando-lhes poderes especificos para, comparecer, examinar, discutir e votar em nome do Outorgante, nas As-
sembleias Gerais Ordinéaria e Extraordinaria da ESTACIO PARTICIPACOES S.A. (“COMPANHIA"), sociedade an6nima
aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.807.432/0001-10, com sede na Avenida Venezuela, 43, 6° andar, Saude,
Rio de Janeiro/RJ, CEP 20081-311, a serem realizadas em primeira convocacdo no dia 26 de abril de 2019, as 15 ho-
ras, na sede da COMPANHIA, ou em segunda convocacao, em data e horario a serem definidos, em conformidade
com as orientacdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Apreciar o relatério anual da administragdo, tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2018:

( )APROVAR () REJEITAR  ( ) ABSTER-SE
2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2018, incluindo sobre
a distribuicao de dividendos e a proposta de retencdo de parte do lucro liquido com base em orcamento de
capital:

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

3. Aprovar o orgamento de capital para o exercicio social de 2019, nos termos do art. 196 da Lei n°
6.404/76:

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

4. Fixar o montante da remuneracao global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio social
de 2019:

( ) APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE
5. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de 1976:
()SIM  ()NAO () ABSTER-SE
6. Caso aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, fixar o nimero de membros do Conselho Fiscal:

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE
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7. Caso aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, eleger os seus membros titulares e suplentes:

Conselho Fiscal - Eleicao do conselho fiscal por chapa Unica

Emanuel Sotelino Schifferle (Efetivo) / Gustavo Matioli Vieira Janer (Suplente)

Pedro Wagner Pereira Coelho (Efetivo) / Julio Cesar Garcia Pifa Rodrigues (Suplente)
Regina Longo Sanchez (Efetivo) / Saulo de Tarso Alves de Lara (Suplente)

7.1 Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa — Conselho Fiscal

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

8. Caso aprovada a instalacdo do Conselho Fiscal, fixar o montante da remuneracdo dos seus membros para
0 exercicio social de 2019:

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

9. Em caso de segunda convocacdo da Assembleia Geral, as instrucdes de voto constantes nesta procuracao
podem ser consideradas também para a realizacdo em segunda convocacao?

()SIM  ()NAO () ABSTER-SE

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. alterar e ratificar o valor da remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o
exercicio social de 2018, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de 2018, nos
termos detalhados no “Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo para as Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia” (“Manual”):

( ) APROVAR  ( )REJEITAR () ABSTER-SE

2. aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o valor do capital social em
virtude de aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracao em 15/03/2018, no valor de
R$8.946.000,00, mediante a capitalizacao de saldo de reserva de lucros, sem a emissdo de novas agoes,
para adequar o saldo de reservas ao limite previsto no art. 199 da Lei no. 6.404/76 e no Estatuto Social da
Companhia, passando o capital social da Companhia a ser de R$1.139.887.263,22:

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

3. aprovar a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para contemplar o cancelamento de
8.807.567 acbes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da Companhia e mantidas em
tesouraria, sem reducao do valor do capital social, conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo da
Companhia em 13/06/2018, passando o capital social da Companhia a ser de R$1.139.887.263,22, dividi-
do em 309.088.851 acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal:

( ) APROVAR  ( )REJEITAR () ABSTER-SE
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4. simplificar a estrutura administrativa da Companhia, por meio da extincdo do comité de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, denominado “Comité de Estratégia”, mediante a () alteracdo do caput e § Unico do
art. 17 e (ll) exclusdo do caput do art. 18 do Estatuto Social da Companhia, conforme detalhado no Manual:

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

5. atualizar o Estatuto Social da Companhia em conformidade com as modificacdes do Regulamento do
Novo mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") e orienta¢des do Cédigo Brasileiro de Governan-
ca Corporativa - Companhias Abertas, mediante a: (I) alteracdo do (a) § Unico do art.1°, (b) §3° e §4° do
art.13, (c) §5° e §6° do art. 14, (d) itens (c), (j), (cc) do art. 16, (e) §3° do art. 27; (f) caput e paragrafo 2°
do art. 37; (g) art. 44, (h) art. 46, (i) art. 48 e (j) art. 50; (II) exclusdo do (a) item (vii) do art. 9°, (b) item (dd)
do art. 16, (¢) 81° do art. 37, (d) art. 38, (e) art. 41, (f) art. 42, (g) art. 43, (h) art. 45; e (lll) inclusao do(s): (a)
itens (ee), (ff), (gg), (hh), (i), (jj), (kk), (II,) (mm) e novo §1° no art. 16 e (b) novo art. 18; e (IV) realocacdo do
§7° do art. 14 para o §11 do art. 13, conforme detalhado no Manual;

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

6. aprimorar as disposicdes do Estatuto Social da Companhia relativas a procedimentos referentes a rea-
lizacdo da Assembleia Geral e reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, mediante a
alteracao do (a) §3° do art. 8°, (b) §1° do art. 19 e (c) §7° do art. 27, conforme detalhado no Manual:

( )APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

7. alterar o Estatuto Social da Companhia para atualizar as atribuicdes dos érgdos da administracdo de
modo a otimizar os processos decisorios e de governanca da Companhia, reforcando o seu compromisso
com o aprimoramento constante de sua governanca, mediante a (I) alteracao do (a) 83° do art. 6°, (b) itens
(), (m), (@), (n, ), (w), (x), (y), (aa) do artigo 16, (c) §1° e §2° do art. 23, (d) §1° do art. 26 e (e) §2° do art.
31; e (Il) incluséo de novo item (dd) no art. 16, conforme detalhado no Manual:

( ) APROVAR  ( )REJEITAR () ABSTER-SE

8. atualizar o Estatuto Social da Companhia, com a finalidade de compatibilizar o seu contetido com base
em atualizacdes da regulamentacao, facilitar a participacdo dos acionistas nas assembleias gerais, excluir
informacdes em duplicidade, bem como realizar ajustes de renumeracao, referéncias cruzadas, nomencla-
turas e termos definidos, mediante a: (I) alteracdo do(s): (a) caput do art. 1°, (b) §3° do art. 5°, (c) §1° do
art. 6°, (d) art. 7°, (e) itens (v), (vi), (viii), (ix), (x) e (xi) do art. 9°, (f) art. 10, (g) caput do art. 11,(h) caput do
art. 13, (h) itens (d), (e), (f), (g), (h), (k), (u), (v), (bb) e §1°, §2° e §3° do art. 16, (h) §2° do art. 19, (i) caput
e §2°do art. 20, (j) caput e §2° do art. 21, (k) art. 22, (I) caput do art. 23, (m) art. 24, (n) art. 25, (0) art.
26, (p) §86° e §8° do art. 27, (q) art. 29, (r) caput e §1° do art. 31, (s) art. 32, (t) art. 33, (u) art. 35, (v) art.
39, (w) art. 40, (x) art. 47; (Il) exclusdo do (a) § Unico do art. 1°, (b) §2° do art. 14 e (c) §1° do art. 21; (Ill)
inclusdo do (a) § Unico no art. 11; e (IV) realocacdo do (a) do §1° e §2° do art. 18 para o art. 17 e (b) do
art. 49 para o fim do Estatuto Social, conforme detalhado no Manual:

( ) APROVAR () REJEITAR () ABSTER-SE

9. renumerar os dispositivos, incluir titulos e subtitulos para melhor organizacdo do documento e consolidar
o Estatuto Social da Companhia para contemplar as alteracbes estatutarias aprovadas neste Assembleia:

( ) APROVAR  ( )REJEITAR  ( ) ABSTER-SE
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10. Em caso de segunda convocacao da Assembleia Geral, as instrucdes de voto constantes nesta procura-
cao podem ser consideradas também para a realizacdo em segunda convocacao?

()SIM  ()NAO () ABSTER-SE

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador terad poderes limitados ao comparecimento as Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria agendadas para o dia 26 de abril de 2019, quer em 1% ou em 22 Convocacdo
(neste caso, em data e horario a serem definidos, conforme necessario), e ao lancamento de voto em confor-
midade com as orientacdes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer
outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. O procurador fica autorizado a se
abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual nao tenha recebido, a seu critério, orientacdes de voto
suficientemente especificas. O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 3 (trés) meses, a
partir da presente data.

[local], [dia] de [més] de 2019.

[INSERIR NOME DO OUTORGANTE]
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