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Mensagens Chave

Q Existem mais de 32,2 milhoes de brasileiros que poderiam triplicar sua renda utilizando nossos
servicos. Este nimero estd crescendo

Q@ Ydugs apresentou crescimento, altfas margens e pagou dividendos em meio a 8 anos de
cendrio macro desafiador

Q@ Reinventamos nosso negocio, com intensa fransformacado digital e conquistamos total
Independéncia de incentivos governamentais

Q Além disso, somos a melhor escolha para investidores sensiveis a ESG
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Diversas fontes demonstram o impacto do ensino
superior na renda do brasileiro...

Aumento no saldrio médio — OECD Saldrio Médio- JPM/IBGE Aumento do saldrio de nossos
(%, Ensino Superior x Ensino Médio) (R$/més, 4122) alunos imediatamente apds @

formatura (%, 2022)
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... € empregabilidade

Empregabilidade por nivel de Taxa de Desemprego
escolaridade (%, Brasil 2019) (%, 4122)
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Existem 32,2 milhoes de brasileiros que poderiam se
beneficiar de um investimento No ensino superior

O “estoque” é enorme ... ... esta crescendo ... ... @ a solucdo estd no setor
privado

Nivel de escolaridade da populacdo Graduados no Brasil Calouros
brasileira (Em milhdes, 2020) (Em milhares, 2020) (%, 2021)

- 32,2 milhdes de .
' alunos M Setor Publico

__________________________

CAGR! -1%

B Setor Privado

Ensino Médio Ensino Superior Ensino Médio Ensino Superior CAGR!" 6%

Fontes: Instituto Semesp e INEP
(1) De 2015 a 2021
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Os Ultimos cinco anos foram muito consistentes ...

v

Receita Ligquida

(R$ bilhoes)
[T CAGR: 5% :
| 20 4,4 Dividendos e Recompra de Acoes
3.6 ! (R$ milhoes)
Cendrio Macro
Fim do FIES
. n . R de Acé
Crise economica 2019 2020 2021 2022 1723 (LTM) " Recompra de Acoes
B Dividendos
ovid 1 .
< Margem EBITDA Ajustada
Covid 2 (%

)
Taxa de juros 38 1% 2018 2019 2020 2021 2022
Inflacao 30,4%

2019 2020 2021 2022 1723 (LTM)




... gerando um fluxo de caixa saudavel

Fluxo de Caixa Livre Recorrente
(R$ milhoes)
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Temos cumprido Nossas promessas

O que prometemos (EBITDA Ajustado) O que entregamos

3722 - De-1% a 5% vs. 3721 | +3% vs. 3T21
4722 - De 10% a 20% vs. 4121 11 +19% vs. 4721
1723 - De 10% a 20% vs. 1722 11 +21% vs. 1722

2T23 - De 10% a 20% vs. 2122 11
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NOSSOS servicos estao divididos em 3 unidades de
negocio...

Historia Breve Descricao Publico Alvo Faixa de Ticket
(R$/més)
4 )
Presencial 52 anos de tradicdo, 3-4 dias por semana em um de Classes B/C, 300-1.200
NOSSO servico original Nossos 87 campi, principalmente de
\_ Y, complementados por muito escolas publicas
conteudo digital
100% online POor meio de Classes C/D de 150-300
4 )\ Desde 2009, lider em dispositivos moveis, apoiados por | escolas pUblicas
Digital tecnologia e nossos 2.500 polos EAD
9 experiéncia do ~ :
i Educacdao ao longo da vida, Muito diverso 20-800
- ~J consumigor incluindo pds-graduacédo,
principalmente online
p . Spin-off de nossa 17 escolas de medicina e 5 Classes A/B de 3.000-14.500
remivm operacao Presencial escolas de negdcios de ponta escolas privadas
em 2020




... apresentando uma oportunidade de
investimento Unica e alfamente atraente

4 h + Maiores margens do setor — operacd@o mais
.  Marca de grande reconhecimento nacional eficiente J PEIS
Presencial
* Melhor posicionado para a recuperacAo No . Alavancagem operacional relevante
- / campus
' ™ ¢ Alfo crescimento ) .
 lider de tecnologia
Digital . Centros de aprendizado em L .
. J operacional

* Maiores margens do setor

4 )
* Maiores margens do setor « Marcas Premium, a nivel nacional

Premium

* Maior crescimento orgdnico contratado « Posicionamento de preco superior

N J




Reinventamos nosso negdcio, com intensa
fransformacao digital e conquistamos total
Independéencia de incentivos governamentais

Receita Liquida
(R$ bilhoes) CAGR

41%
3,6 °
Fies
desaparecendo 20%
4%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 1723 (LTM)
(1) (2)
m FIES ® Premium (ex-Fies) m Digital B Presencial (ex-FIES)

(1) FIES: Financiamento Governamental Estudantil

(2) Premium: Considera Receita Liquida de Medicina € IBMEC

Negodcios com
margens mais
altas cresceram

mais rapido

EBITDA %
em 2022

47%

39%

20%



Resultados do primeiro trimestre parecem indicar

ponto de Inflexdao para 2023

EBITDA LTM por trimestre . )
(R$ milhdes) Digital .
Alavancagem operacional
relevante com retomada de
forte captacdo apds as
598 598 eleicoes %
\ 24 >4 518 4] Premium A
915 517
o503 >0/ > 534 Ao menos 40% de crescimento
450 adicional j& contratado
/
398 418 401 401 412 410 Presencial N
344 380 383 Precificagdo compensando @
perda de base; alavancagem
310 operacional relevante em
eventual retorno YV,
4720 1721 2121 37121 4721 1722 2122 37122 4722 1723

2022: Premium continuou
crescendo, Presencial estavel,
mas Digital mudou de lado
(eleicOes?)

2021: Forte queda do presencial
compensada pelo crescimento
de Digital e premium

2023: Presencial estavel,
Premium continua crescendo
e Digital retomando
crescimento




Os ultimos exames nacionais de graduacdo mostram
gue evoluimos e estamos bem posicionados em
termos de qualidade

2017 2021
Empresa 1 11227 NSANNNNNINREAE toesol 1337 S

Presencial Empresa 2 37% [ youas [0 37% - 5% 123
Clara "mudanca de Empresa 3 44%, Empresa 2 45%
liga”, alcancando o 2°

lugar entre as empresas EmPresa 4 487 Empresa 4 46%

listadas f BUGS 187 R

YDUQS 48% Empresa 3 49%

Empresa 5 56% Empresa 5 57%

DigifCII Empresa 2 40%
YDUQS € o Unico 100%  Empresa 4 34%
online, mantendo os 2
primeiros lugares no
ranking € cursos Nos Empresa 6
niveis 4-5

Empresa 2 43% Empresa 4 54%
Empresa 6 60%

Empresa 5 Empresa 5 /0%

Notas 1-2 - Nota 3 - Notas 4-5



... € Nossa plataforma de tecnologia avancada
fransformou a maneira como 0s adlunos aprendem e se
envolvem conosco

Entrega de contetdo intuitiva e Inteligéncia de dados avancada que Mobile first, plataformas altamente
centrada no usudrio melhora as metricas de aprendizado e o bem avaliadas

aprendizado adaptativo

Tema 1 IT;”F" Sles e Bia Dat 0
rinciplios de Bi ata — > Cursand ,
P 2 « Estacio Administragao O @ womiamorsoe ¥

Principios de Big Data

p g Exercicios ¢ '_

Médulos Economia Empresarial Estacio

A drea de Tecnologia da Informag&o (T1) € uma das que mais cresce S S = Administragao

: o5 iE L : i conomia Empresarial 20210930 6601
atualmente e precisa de especialistas com sélida formagao. Se vocé L:J N 1 DGT Turma 9001

0 Videos. 1min. de leitura.

pretende atuar nessa érea, é muito importante conhecer os conceitos e as

Geronclamento Orgamentario
tecnologias de Big Data. Esse é o grande diferencial do profissional de TI. ke s 06T
(&) Introdugao Tema 1 - Conceitos Basicos De Tema 2 - Introdugdo A

Gestio Integrada de Operagdes Economia Microeconomia
Tempo total de leitura @ Tempo total de video

£ Videos. Z/min. de guragao.

Sala de aula virtual

Fundamentos de economia

Teste de Conhecimento .
02. loT e computagao distri... Tema 3 - Estrutura De Tema 4 - Contas Nacionais E
> i AT
-.-J 2 ' pode f Mercados E Formagao De... Indicadores Econémicos

</ Fazer Exercicios <7 Fazer Exercicios

s. 23min. de durago.

@ 03. Plataformas em nuvem Meu curso

- Ny
3 Videos. 34min. de duragdo. ® </ Teste do Conhecimento

| 04.Uma aplicacdo no merc...

@ Conceitos basicos de;
. o~ 3’ - -
Fconomial® ™ & %

I

Provas e
simulados

As etapas do processo de
inovacao

& cctacio 5485156201

Descricao

Madulo

Aspectos fundamentais na
construcao de um sistema de
avaliagao do desempenhe a0
se inovar

Nome: ALEXANDRA MAGALHAES GONCALVES 2022.1 Aprender os fundamentos ¢ as contribuigoes mais

Disc.: PRINCIPIOS DE GESTAO 202202192902

recentes da ciéncia econdmicy, tal como a hist

Prot.: ROSSANO MARQUES LEANDRO AV2 - ARADOO3 Bases matematicas

Tema 1 - Vid 0 para

do pensamento cconémico para @ compreensic

Observages: I

contextualizada da Economia Modema

1. Confira os dados impressos nesta folha, caso sejam seus assine no local mdicado, caso contrario devolva.
Nao rasure ou altere nenhuma informagao impressa.

2. Para marcar sua resposta, utilize caneta esferogrifica de tinta azul ou preta.

Conclusio - Vi

Fala, Mestre!
3. Ao responder cada questio, preencha completamente o crcula da opgio certa.

4. Qualquer divids, chame o(a) professor(a).

Propésito

Entender o8 concettos fundamentais ¢ a histdnia do

amento cconom

o »
Q =
© 0 »n
o 0
O m

per ¢ importante pars

éncia econdmica € como a
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pesquisa ccondmica cvoluiu até os dias atuais,
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+ Avaliagcao na
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Nosso multiplo atual estd desvinculado dos
fundamentos do negocio ...

Preco da Acdo YDUQS (1)
Jan/19 a Mai/23)
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(1) EV/EBITDA: Divida liquida e EBITDA 2022 consideram efeitos IFRS 16 (market cap referente a data 05/05/23).




... € d comparacAo com Nnossos pares NnAo reflete
a forca de nosso portfdlio

EV/EBITDA Ajustadol)
(YDUQS vs Concorrentes)

YDUQS vs Mercado:
* Maior margem EBITDA

10,6x

e Portfolio resiliente com

alta correlacdo positiva

com melhorias na 7,9%
/,5x

economia

 Menor Alavancagem e
Divida Liquida

\ 5,7X
4,8x 4,9x

« Consisténcia de
crescimento

« Alta liquidez

— e . o . . O O O e . E——,

- e e e o o o e o o o

« Balanco Simples

-~

YDUQS Player A Player B Player C Player D Player E Player F
EV/ EBITDA Ajustado (LTM 1723): 4.5x

(1) EV/EBITDA: Divida liquida e EBITDA 2022 consideram efeitos IFRS 16 (market cap referente a data 05/05/23).




Valores dos negocios individuais somam
um numero consolidado muito maior

N
2 ® O »

EV — Exercicio de Soma das Partes

(R$ bilhdes)
6.4
7.1
Premium Digitall Presencial Soma das Valuation
Partes 05/maio
EBITDA MUltiplo de /,9X 10,6x 5,7X
Referéncia Empresa E Empresa F Empresa C

YDU S »
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Agenda ESG mMscl (1

ESG RATINGS N
Grande capital social, ampla experiéncia em acdes de alto impacto e um dos melhores e s B8 = 1
sistemas de gestdo ESG do pais

Uma referéncia global em praticas de

Allamente reconhecida por seu
governang¢a, estabelecendo altos

compromisso com o impacto social e

E Nossa plataforma digital de
aprendizagem nos permite promover

padroes de transparénciaq,

agoes para promover a diversidade e .
¢ P P responsabilidade e comportamento

a inclusao

um impacto significativo na frente da
Educacao Ambiental

ético

- Mais de 800 mil alunos impactados por i i * 2,5mil polos de educagdo digital i« True Corporation, com capital
. conteUdos digitais i espalhados pelo pais, acionario diluido e diretores 100%
. . . ) . : i democratizando o acesso G independentes
- 10 p.rOJe’ros de investigagcao ambiental educacdo . Meta de ESG incluida em nosso
a apoiados em 2022 i i » Mais de 700 mil beneficidrios em 2022 programa de remuneracdo varidvel,
i« Somos pioneiros em nosso setor, i com atendimento gratuito nas cobrindo 100% da equipe de gestao
. liderando o uso de energia renovavel Unidades  Estrutura dedicada ao tema ESG,

em grande escala (78% de fontes i * 96 mil alunos inscritos no Prisma, coordenando acoes transversais

renovAveis) . | plataforma de confeudo gratuito i« Relatdrio de Sustentabilidade com

_ : para o ENEM _ Verificacdo Externa :
Perfil dos nossos alunos Perfil dos nossos funciondrios

.+ 56% preto «  56% mulheres. 33% na alta administracdo

e 69% trabalham o  45% preto; 31% na alta administracdo

e 75% da renda familiar abaixo de 4x saldrio minimo «  84% dos funciondrios dos departamentos corporativos possuem

. 80% vém de escolas publicas bacharelado ou pods-graduacdo em uma das instituicoes da

YDUQS

Fonte: Dados de diversidade da autodeclaracdo, por meio de pesquisa com 7.665 funcionarios, realizada em nov/20 por orgdo externo.




Contato Rl
rn@ydugs.com.br

23


http://www.yduqs.com.br/
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